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Uvod

Tato zprava predstavuije zjisténi z projektu ContinueUP (2023—-2026) tykajici se formalniho uznavani
a akreditace dalSiho profesniho rozvoje ucitelt v celé Evropé. Vzhledem k tomu, Ze vzdélavaci
systémy cCeli rychlé digitalni transformaci a ménicim se pedagogickym a spoleCenskym pozadavkim,
jsou tradi¢ni ramce pro uznavani toho, jak se ucitelé vzdélavaiji, vystaveny vyzvam. Cilem tohoto
dokumentu je poskytnout pro tvlirce politik na vnitrostatni i evropské urovni vychozi bod, ktery jim
umozni zacit se timto tématem zabyvat a podniknout kroky smérem k flexibilngjSimu a jednotnéjSimu
akreditacnimu prostfedi.

Mezi vzdélavanim, kterému se ucitelé vénuji, a vzdélavanim, které jejich vnitrostatni systémy
formalné uznavaiji, pokud jde o kariérni postup, se rozevira stale vétsi propast. Ackoli je dalSi profesni
rozvoj ve vétsiné evropskych zemi povazovan za profesni povinnost, ¢innosti, které se do néj
zapoditavaji, jsou i nadale ¢asto vymezeny Uzce. V této zpraveé se identifikuji systémové prekazky,
které za touto propasti stoji, a navrhuji konkrétni kroky smétujici k flexibilnéjSim ramcim uznavani a
akreditace zaméfenym na vysledky na vnitrostatni i evropské urovni.

V celé této zpravé jsou kliCové pojmy pouzivany v souladu s pracovnimi definicemi, které byly pfijaty
v ramci projektu ContinueUP. Konkrétné se pak akreditaci rozumi formalni schvaleni nabidky dalSiho
profesniho rozvoje (jako je kurz, program nebo kurz MOOC) na zakladé definovanych kritérii kvality,
zatimco formalnim uznanim se rozumi oficialni potvrzeni absolvované aktivity dalSiho profesniho
rozvoje. Pojem alternativni format dalsiho profesniho rozvoje se pouziva jako analyticka kategorie
zahrnuijici flexibilni, kolaborativni, digitalné podporované, na praxi zalozené nebo pfeshranicni
profesni vzdélavani, které presahuje ramec tradiénich kurzt, seminara a workshoptl. Uplné definice
téchto a souvisejicich pojmu jsou uvedeny v pfiloze.

Zde prezentovana zjisténi vychazeji z vicefazového vyzkumného projektu realizovaného v letech
2023 az 2026:

e Prehled literatury a regulace: systematicka analyza 77 studii z 31 zemi a hodnoceni
regulace ve 14 zemich.

e Rozhovory se zuCastnénymi stranami: polostrukturované rozhovory s odborniky ze sedmi
vnitrostétm’gh akredita¢nich organu (Francie, Recko, Chorvatsko, Spanélsko, Portugalsko,
Turecko a Cesko).

 Pilotni pfipadove studie ke kurzu MOOC: zkoumani praktickych prekazek, kterym Celi
akreditace kurzu MOOC v Chorvatsku, Portugalsku a Spanélsku.

e Evropska laboratof pro dialog (European Dialogue Lab): v dubnu 2026 se v Bruselu konal
workshop s U€asti zastupcl riznych ziu¢astnénych stran, na némz se seslo 31 odborniku
z ministerstev Skolstvi, univerzit a regulacnich organu.

Zprava zdurazriuje, ze zatimco nékteré zemé disponu;ji flexibilnimi ramci vychazejicimi ze zasad,
mnoho jinych se potyka s rigidnimi, vysoce byrokratickymi systémy navrzenymi pro tradicni prezencni
vyuku. Ke kli€ovym vyzvam patfi nedostatecné zajisténi kvality u mezinarodnich poskytovateld,
jazykové bariéry a mentalita hromadéni certifikatd, ktera upfednostriuje certifikaty pfed smysluplnymi
vysledky vzdélavani ucitelt a dalSim profesnim rozvojem.

Reakce na tuto situaci vyzaduje pfechod od logiky zaloZzené na formatu a vstupech k logice zalozené
na vysledcich a kompetencich, zakotvené ve spole¢nych evropskych referenénich ramcich a
podporované digitalnimi nastroji, jako jsou mikrocertifikaty a portfolia. V doporucenich v zavéreénych
kapitolach tohoto textu se tento argument pfevadi do konkrétnich opatfeni na ¢tyfech urovnich.

Na urovni vnitrostatni politiky by akreditacni systémy mély byt zalozeny na kompetencnich ramcich
pro ucitele, pficemz by idealné meély byt sladény s evropskymi ramci, jako je DigCompEdu, a méla by




se v nich odrazet logika celozivotniho u€eni, v jejimz ramci jsou pocatecni vzdélavani uciteld,
zaSkoleni a dalSi profesni rozvoj zamérné propojeny a tvofi jedno kontinuum, a nikoliv tfi nesouvislé
faze. Na urovni akreditaénich organa by se hodnoceni mélo pfesunout od ovéfovani délky trvani

k posuzovani vysledkl vzdélavani a dopadu ve tfidé, pfi¢emz by se mélo opirat o harmonizované
jednotky, jako jsou ECTS a mikrocertifikaty. Na urovni Skol a poskytovatelt by meély byt Skolské
organy zmocnény k uznavani mezinarodniho dalSiho profesniho rozvoje a dalSiho profesniho rozvoje,
ktery si jeho u€astnici Fidi sami (sebefizeny rozvoj), €¢imz by se na mistni urovni otevfela flexibilni
draha k jeho uznavani. Na evropské urovni by Komise a €lenské staty mély spoleéné vypracovat
flexibilni nepreskriptivni referencni ramec, ktery by stanovil spole¢na kritéria kvality pro dalsi profesni
rozvoj ucCitelt a poskytl spoleény jazyk, ktery zajisti, Ze profesni vzdélavani bude divéryhodné a
pfenositelné pres hranice.

Po tomto uvodu je zprava rozdélena do péti hlavnich ¢asti: 1. Pfehled literatury: srovnavaci analyza
pozadavku a procesu tykajicich se uznavani dalSiho profesniho rozvoje v celé Evropé; 2. Vysledky
rozhovor(: pohled na to, jak vnitrostatni organy definuji, organizuji a motivuji k dalSimu profesnimu
rozvoji; 3. Pilotni projekt kurzu MOOC: shrnuti vyzev pfi akreditaci kurzu MOOC; 4. Evropska
laboratof pro dialog: doporuceni a opatfeni k aktualizaci vnitrostatnich akreditacnich ramc(; jakoz i 5.
Doporuceni: soubor strategickych opatfeni na vnitrostatni a evropské urovni, jez maji usnadnit
aktualizaci ramcu a vzajemné uznavani.

Piehled literatury: srovnavaci analyza pozadavku a procesu
tykajicich se uznavani dalsiho profesniho rozvoje v celé Evropé

Tato prvni &ast poskytuje pfehled o celkové struktufe v ramci Evropy: jak je dalSi profesni rozvoj
uciteld regulovan, co je uznavano, kym a prostfednictvim jakych ramcu. Rozmanitost, ktera zde
panuje, je jednim z davodu, pro¢ neni snadné uznavani napfic jednotlivymi zemémi, ¢imz se vytvari
podklad pro pojednani o mechanismech na vnitrostatni urovni, jimiZ se zabyva nasledujici kapitola
vénovana rozhovorim.

V roce 2023 byla v ramci projektu ContinueUP provedena srovnavaci studie vnitrostatnich systému
uznavani dalSiho profesniho rozvoje, a to s cilem Iépe porozumét pozadavkim a procesiim
akreditace a uznavani dal$iho profesniho rozvoje ugitelli v celé Evropé. V této se kombinuje
systematicky prehled literatury, do néjz bylo zafazeno 77 studii z 31 evropskych zemi, s analyzou
regulacnich dokumentl ze 14 zemi.

Hlavnim zavérem je, ze dalSi profesni rozvoj ucitell se Siroce uznava jako dulezity a ve vétsiné
evropskych zemi se povazuje za profesni povinnost. Zpusoby, jak je dalSi profesni rozvoj regulovan,
akreditovan, uznavan a propojen s kariérnim postupem, se vSak v jednotlivych zemich znacné lisi.
Né&které zemé (napf. Portugalsko, Spanélsko &i Madarsko) maji vysoce formalizované a podrobné
akreditaéni postupy. Jiné, jako napfiklad Finsko, Irsko &i Svycarsko, maji jen minimalni akredita¢ni
ramce, nebo nemaji vibec zadné akreditacni ramce a spoléhaji se na profesni autonomii ucitelt a
Skol zaloZenou na duvére.

Nedavné reformy (napF. v Ceské republice a Spanélsku) ukazuji posun smérem k flexibilngjsim
modeldim, které nejsou tolik svazany povinnostmi. Pouze v mensing zemi (Portugalsku, Spanélsku,
Chorvatsku) je dal8i profesni rozvoj Uzce navazan na kariérni postup. Ve vétsiné zemi je dalSi
profesni rozvoj povazovan za profesni povinnost, ale pouze v nékterych z nich je vyzadovan
minimalni pocet hodin/dnu.

V této zpravé se zdlraznuje, Ze dalsi profesni rozvoj je obvykle regulovan na celostatni urovni, ¢asto
jej upravuji ministerstva Skolstvi nebo podobné regulaéni organy. V. mnoha zemich je dalSi profesni
rozvoj regulovan pravnimi pfedpisy, coz znamena, Zze zmény v systémech akreditace a uznavani
mohou byt pravné sloZité a zdlouhavé. Zarovenh tato zprava ukazuje, Ze nékolik zemi nedavno
revidovalo nebo pravé reviduje regulaci tykajici se dalSiho profesniho rozvoje, coz naznacuje, ze se
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v sou€asné dobé jedna o aktivni oblast politiky v celé Evropé. Mnoho zemi pravni upravu
aktualizovalo v poslednich 10 letech.

Tato zprava rovnéz zdlraznuje, Ze je zapotiebi posilit napfi¢ Evropou srozumitelnost, harmonizaci a
jednotnost terminologie. Jednim z kli€ovych zjisténi je totiz to, Zze terminologie, pojmy, poskytovatelé a
uznavané formy dalSiho profesniho rozvoje jsou velmi rozmanité. Rlizné zemé pouzivaji odliSné
terminy. Tato rozmanitost znacné ztéZuje srovnavani a vzajemné porozumeéni a ukazuje, Ze je

v oblasti dalSiho profesniho rozvoje ucitelt zapotiebi jednotnéjSiho evropského jazyka a ramcu.
Ukazalo se také, ze v jednotlivych zemich existuje mnoho rdznych typl uznavanych poskytovatelt
dal$iho profesniho rozvoje. Dominantnimi poskytovateli zdstavaji vysokoSkolské instituce. Soucasti
tohoto prostfedi jsou vSak také verejna a soukroma vzdélavaci centra, nevladni organizace, ucitelské
odbory, soukromé spole€nosti a mezinarodni aktéfi. V nékterych systémech (napf. ve Finsku &i Belgii)
mohou vzdélavani poskytovat jakékoli organizace, zatimco v jinych (Madarsku, Portugalsku, Turecku)
tak mohou Cinit pouze certifikovani vnitrostatni poskytovatelé.

Zprava dale zdUrazriuje, Ze prostifedi dalSiho profesniho rozvoje se stava stale rozmanitéjSim. Ackoliv
nejrozs§ifenéjsim formatem zlstavaji tradi¢ni prezenéni kurzy, nékteré zemé uznavaji také kurzy
probihajici v celém rozsahu online, kurzy kombinované, konference, webinafe, hromadné oteviené
online kurzy (MOOC), projekty mezinarodni mobility, workshopy, pracovni skupiny, Skolni projekty,
vyzkumné aktivity a v menSim poctu pfipadd i samostudium ugitel (jehoz vystupy jsou portfolia nebo
reflexe). Formalné jsou ovSem tyto alternativni formaty uznavany vzacné, pfi¢emz uznani ¢asto neni
mezi jednotlivymi zemémi prenositelné. Dalsi profesni rozvoj probihajici na mezinarodni Urovni se
formalné uznava jen v omezené mire. Jako profesni rozvoj jsou stale ¢astéji uznavany projekty
mezinarodni mobility (Erasmus+, eTwinning). PIné v8ak Skoleni poskytovana mezinarodnimi
organizacemi uznava pouze 8 zemi. V uznavani mezinarodnich kurzd MOOC stale nepanuje jednota,
Casto jejich uznani brani akreditac¢ni pravidla. Ackoli stavajici akreditaCni systémy Casto zUstavaji
silné navazany na tradi¢ni formaty (zejména prezencni Skoleni), uCitelé stale Castéji vyuzivaji
profesniho vzdélavani online, kombinovanou formou, v mezinarodnim formatu ¢i samostudiem.

Hlavni zavéry této zpravy:

e Procesy a pozadavky v oblasti dalSiho profesniho rozvoje se v jednotlivych zemich
vyrazneé lisi; tato rozmanitost velmi zt€Zuje spolecné uznavani.

e Zmény v systémech akreditace a uznavani musi probihat z pravniho hlediska slozité a
zdlouhavé.

e AkreditaCnim systémum by prospél pfechod od uzkého modelu zalozeného hlavné na
tradi¢nich formatech kurzu k SirSim kritériim, jez jsou flexibilngj$i a zalozena na kvalité.

e Alternativni formaty se uznavaji vzacné a uznani neni pfenositelné mezi jednotlivymi
zemémi. Konkrétné panuje v uznavani mezinarodnich kurzd MOOC stale nejednota a
jejich uznani Casto brani vnitrostatni regulace.

Tyto zavéry tvori strukturalni pozadi pro nasledujici Casti. Ze zjiSténi vyplyva, ze systémy dalSiho
profesniho rozvoje se znacné lisi v tom, jak jsou organizovany a co se v nich uznava, nevyplyva
z nich v8ak zatim, jak tyto systémy funguji v praxi a jak jsou vnimany. Touto otazkou se zabyvaly
rozhovory popsané v nasledujici ¢asti.

Vysledky rozhovori: nahlédnuti do toho, jak vnitrostatni organy
definuji, organizuji a motivuji k dalSimu profesnimu rozvoji
Abychom pochopili, jak se strukturalni obraz zmapovany v pfedchozi ¢asti promita do dynamiky

jednotlivych systému, byla v ramci projektu ContinueUP provedena série polostrukturovanych
rozhovorl s odborniky ze sedmi akreditacnich organu v oblasti dalSiho profesniho rozvoje ucitel(




a/nebo ministerstev Skolstvi. Cilem rozhovoru bylo odhalit pravidla, postupy a rozhodovaci logiky
urcujici, jaky dal$i profesni rozvoj se jakym ucitelim zapocitava a za jakych podminek.

Polostrukturované rozhovory jsou kvalitativni metodou sbéru dat zalozenou na sadé otevienych
otazek, ktera zajistuje flexibilitu pro hloubkové prozkoumani odpovédi ucastniku. Jedna se o vedené
rozhovory, jejichz cilem je zjistit, jak u€astnici interpretuji, zakousSeji, nahlizeji a vnimaji témata
souvisejici s predmétem vyzkumu: formaty, procesy a regulaci dalSiho profesniho rozvoje ucitelU.
Vsechny rozhovory se Fidily protokolem, ktery zajiStoval, ze byly vzdy probrany vSechny relevantni
aspekty, zatimco dopliujici upfesnujici dotazy tazatelidm umozriovaly zachytit neoekavané, ale
relevantni postfehy'. Rozhovory se zaméfily na nasledujici témata:

jak je na vnitrostatni urovni definovan a organizovan dal$i profesni rozvoj uciteld;

a.
b. jaké formalni formaty dalSiho profesniho rozvoje jsou ucitelim k dispozici;

o

kdo jsou poskytovatelé dalSiho profesniho rozvoje ucitelU;

o

zda je dalsi profesni rozvoj ucitelt povinny a/nebo jakymi pobidkami Ize ucitele motivovat
k tomu, aby se do aktivit dalSiho profesniho rozvoje zapojili;

e. jak lze alternativni formaty dalSiho profesniho rozvoje (jako jsou kurzy MOOC nebo aktivity
v oblasti mezinarodni mobility) formalné uznavat a jaké pfinosy a rizika by takové formalni
uznavani prineslo.

Zemé a organizace, které se rozhovorl zuc€astnily, byly Francie (Digitalni feditelstvi pro vzdélavani —
DNE), Recko (Institut pro vzdélavaci politiku — IEP), Chorvatsko (Agentura pro v&du a vysokoskolské
vzdélavani — AZV0O), Spanélsko (Narodni institut pro vzdélavaci technologie a vzdélavani ugitelt —
INTEF), Portugalsko (Regionalni odbor pro vzdélavani, védu a technologie na Madeife), Turecko
(Generalni feditelstvi pro informaéni a vzdélavaci technologie — YEGITEK) a Cesko (Narodni
pedagogicky institut Ceské republiky — NPI). Dotazované osoby v t&chto institucich a Gtvarech
odpovédnych za uznavani dalSiho profesniho rozvoje ucitelt zastavaly rizné manazerské i
administrativni funkce, a to od vedoucich oddéleni az po koordinatory projekta.

Hlavni vysledky jsou uvedeny nize.

Instituce poskytujici dalSi profesni rozvoj a akreditacéni organy

Francouzsti poskytovatelé dalSiho profesniho rozvoje jsou pfevazné verejné instituce a instituce
navazané na ministerstvo, v€etné regionalnich Skol dalSiho profesniho rozvoje (EAFC), center
medialni gramotnosti (CLEMI), poskytovatel( digitalniho vzdélavani (DANE), univerzit (INSPE),
organizaci pro vzdélavani uliteld provozovanych ministerstvem Skolstvi (Canopé) a inspektoratu.
V8echny poskytovatele schvalilo ministerstvo. Ve Francii je profesni rozvoj u€iteld povazovan za
obCanské pravo, a proto zde neexistuji zadni soukromi poskytovatelé.

V Recku zajidtuji dal$i profesni rozvoj Institut pro vzdélavaci politiku (IEP), oddéleni ministerstva
Skolstvi zaméfené na IKT ve vzdélavani (CTI Diophantus), univerzity a Skolni poradci, ktefi organizuji
Skoleni v ramci své oborové oblasti, nebo ucitelé pro své kolegy z vlastni iniciativy. Soukromi
poskytovatelé mohou existovat, ale jejich ¢innosti nejsou formalné uznavany.

V Chorvatsku ma opravnéni poskytovat dalSi profesni rozvoj pét vnitrostatnich agentur: Agentura pro
vzdélavani a pfipravu ucitell (AZOO), Agentura pro odborné vzdélavani a pfipravu (ASOO), Agentura
pro externi hodnoceni (NCVVO), CARNET (sit’ pro digitalni vzdélavani) a Agentura pro
vysokoSkolské vzdélavani (AZVO). Pokud to schvali ministerstvo, mohou dalSi profesni rozvoj rovnéz

1 Given, L. M. (2008). Semi-structured interview. In L. M. Given (Ed.), The SAGE encyclopaedia of qualitative research methods (s. 811—
812). SAGE Publications. https://doi.org/10.4135/9781412963909.n420




poskytovat i univerzity a nevladni organizace. Skoly mohou pofadat dal$i profesni rozvoj, pfiemz na
urovni okresu jej organizuji vedouci uditelé.

Spanélsko disponuije jak celostatnimi, tak regionalnimi strukturami poskytovatelt. Na celostatni Grovni
navrhuje INTEF (Narodni institut pro vzdélavaci technologie a vzdélavani ucitelt) vzdélavaci
programy, ramce digitalnich kompetenci a online kurzy. Autonomni regiony maji vlastni centra pro
vzdélavani ucitell, ktera akredituji a poskytuji dalSi profesni rozvoj. Vzdélavani uciteld mohou nabizet
také univerzity, ugitelské odbory a soukromé instituce, musi véak pozadat INTEF o uznani. Skoly
rovnéz organizuji interni aktivity v ramci dalSiho profesniho rozvoje (pracovni skupiny, projekty), které
mohou akreditovat regionalni organy.

Portugalsko ma strukturovany ekosystém poskytovatell, jehoz jadrem je 272 akreditovanych instituci
dal$iho profesniho rozvoje, k nimz patfi 91 regionalnich center pro vzdélavani ugitelt (CFAE), 80
vysokych Skol, 57 profesnich sdruzeni a 44 dalSich akreditovanych organ(i. Uznavani, akreditaci a
dohled nad systémem zajidtuje Védecka a pedagogicka rada pro dalsi vzdélavani (CCPFC). Na
Madeife a Azorech vSak regulaci a akreditaci vzdélavani ucitell zajistuji regionalni Skolské urady.

V Turecku se dalSi profesni rozvoj poskytuje pfedevsim prostfednictvim statnich agentur spadajicich
pod ministerstvo, zejména nedavno zfizené narodni akademie profesniho rozvoje, provinénich ufadd
a narodni online platformy ,OBA*". Mezinarodni poskytovatelé dalSiho profesniho rozvoje mohou
akreditovany dal$i profesni rozvoj mohou nabizet, pouze pokud maji s ministerstvem uzavieny
dvoustranné dohody (napf. Rada Evropy, Canva). Existuji soukromé Skoly, které jsou zcela zavislé na
svem vlastnim ekosystému nebo zdrojich, protoze samy odpovidaji za poskytovani aktivit v oblasti
dalSiho profesniho rozvoje svym ucitelim. UcCitelé pracujici na soukromych Skolach se nemohou
ucastnit prezencnich aktivit v oblasti profesniho rozvoje organizovanych statnimi agenturami, maji
v8ak pfistup k online platformé pro vzdélavani uciteld.

Ceska republika ma decentralizované a kvaziprivatizované prostredi. Poskytovateli dal$iho
profesniho rozvoje jsou poskytovatelé pocatecni pfipravy uciteld (pedagogické fakulty), soukromé
organizace, nevladni organizace (napf. U€itel nazivo) a statni nebo polo-statni agentury (napf.
Narodni institut pro dalSi vzdélavani ucitel). Poskytovatelem se muze stat jakakoli osoba nebo
organizace, pokud je akreditovana akreditacni komisi ministerstva; pro ,prubézné vzdélavani‘ neni jiz
v ramci nedavnych reforem akreditace nutna.

Faktory motivujici k dalSimu profesnimu rozvoji

V sedmi zkoumanych zemich se motivacni faktory pro ucitele k ucasti na dalSim profesnim rozvoji
znacneé lisi. Nékteré systémy se opiraji pfedevSim o povinné pozadavky, jiné o odmény souvisejici

s kariérnim postupem a platem, a v mensi mife i o mékci €i nepfimé motivaéni faktory. V praxi vétSina
zemi kombinuje prvky vSech tfi typu, liSi se vSak v jejich poméru a ddrazem, ktery na né klade.

NejbéznéjSim nastrojem jsou povinné poZadavky. Ve Francii je dalSi profesni rozvoj povinny pro
ucitele zakladnich Skol, ktefi musi v ramci své pracovni doby absolvovat 18 hodin zakonem
stanoveného vzdélavani roéné; pro ugitele stfednich $kol tato povinnost neplati. V Recku musi novi
ucitelé absolvovat zakonem pozadované 100hodinové uvodni Skoleni, a to spolu s povinnymi
aktivitami dalSiho profesniho rozvoje spojenymi s reformami kurikula nebo jinymi zménami nafizenymi
ministerstvem. Podobné vyzaduje, aby novi ucitelé absolvovali dalSi profesni rozvoj, Turecko, které
ma zavedeny povinné Skolici tydny na zaCatku nebo na konci pololeti, jez se obvykle realizuji formou
online kurzt nebo pfednasek, které si u€astnici absolvuji vlastnim tempem. Chorvatsko uklada
ucitelim povinnost Uc¢astnit se dalSiho profesniho rozvoje na celostatni Urovni alespon jednou za dva
roky a na okresni urovni alespon tfikrat roéné, pficemz Skoly mohou podle svého ro¢niho planu
daliho profesniho rozvoje stanovit dalsi pozadavky. V Ceské republice maji ugitelé narok na 12
placenych studijnich dnl ro€né uréenych k dalSimu profesnimu rozvoji a maji i povinnost je vyuzit.




Motivaéni faktory souvisejici s kariérou a platem se vice uplatiiuji ve Spanélsku, Portugalsku,
Chorvatsku a Turecku. V Portugalsku je dalSi profesni rozvoj povinny a je pfimo navazan na kariérni
postup: ucitelé musi, pokud chtéji postoupit v kariéfe, kazdé Ctyfi roky absolvovat 50 hodin dal§iho
profesniho rozvoje, pficemz plati pfisna pravidla ohledné toho, jaky druh Skoleni se pocita (napf.

50 % musi mit pedagogické nebo védecké zaméfeni a vétSina musi byt akreditovana CCPFC). Ve
Spanélsku musi ugitelé kazdych Sest let absolvovat 100 hodin uznavaného $koleni, aby si zajistili
pfiplatek, pficemz kredity dalSiho profesniho rozvoje také ovliviiuji mobilitu mezi Skolami a pfistup

k vedoucim pozicim. Chorvatsko zacleriuje dalsi profesni rozvoj do kariérniho postupu
prostfednictvim tfi formalné odliSenych stupnit (Mentor, Advisor a Excellence Advisor), pfiéemz kazdy
z nich béhem péti let vyzaduje 100 az 150 hodin dalSiho profesniho rozvoje. Turecko nabizi dva
motivaéni faktory zaloZené na milnicich: po 10 letech vyuky mohou uéitelé poZadat o status
odborného uditele, pokud absolvuji 70hodinové online Skoleni, které si mohou pfizplUsobit viastnimu
tempu, diky ¢emuz obdrzi pfiplatek; po 20 letech se jim po absolvovani 80hodinového Skoleni plat
dale navysi. Tyto programy jsou vyvijeny ve spolupraci s univerzitami ¢i jinymi poskytovateli
pocatecni pfipravy ucitelt a zahrnuji jak obsahové aspekty jednotlivych pfedmétu, tak pedagogiku.
Nemaiji vliv na jmenovani do $kol ani na prelozeni, ale poskytuji smysluplnou finanéni odménu za
trvaly profesni rozvoj.

V nékterych systémech se objevuji mékc&i a nepfimé pobidky, které mohou hrat vyznamnou roli,
ackoliv hlavnim nastrojem zlstava povinnost nebo finanéni odména. V Turecku ucitelé uvadeéji, ze je
motivuje vétsi viditelnost, pfilezitosti prezentovat na celostatnich konferencich a opravnéni vést
mimoskolni kurzy vyzadujici certifikaty. V Chorvatsku osoby, s nimiz byly vedeny rozhovory,
zduraznily motivacni faktory, které reaguji na touhu ugitell vytézit z dalSiho profesniho rozvoje
hmatatelné pfinosy spiSe nez pfinosy Cisté proceduralni, jako jsou hotove vyukové materidly a nizsi
pocet vyu€ovacich hodin.

Vyzvy spojené s formalnim uznavanim alternativnich forem dalsSiho profesniho
rozvoje ucitell

z fady duvodu obtizné. Nize se zabyvame hlavnimi vyzvami, které vyplynuly z rozhovoru.

Prisné akreditacni ramce, do nichz se alternativni formy dalsiho profesniho
rozvoje nevejdou

Nékolik zemi uplatfiuje regulatorni pozadavky na to, co se povazuje za vzdélavani uciteld. Tyto ramce
jsou €asto koncipovany kolem tradi¢nich formatl (prezenéni kurzy, seminare, workshopy), coz
ztéZuje zaclenéni novych forem. Systémy uznavani tak nejsou navrzeny s ohledem na flexibilitu, coz
strukturalné ztézuje validaci inovaci.

Ve Spanélsku zakon uznava pouze pét forem dalsiho profesniho rozvoje (kurzy, seminare, pracovni
skupiny, projekty ve Skolach, kongresy). Alternativni formaty, se tak musi néjak pfizpUsobit a
zapadnout do téchto péti danych forem (viz pilotni projekt kurzu MOOC nizZe). Podobné v Portugalsku
jsou pfi akreditaci celostatnich kurzd MOOC vyzvou pozadavek na dodrzeni poméru 1 : 15, pokud jde
o lektory a ucastniky, formalni poZadavky na hodnoceni (individudlni a pisemné) a minimalni pocet
hodin.

V Chorvatsku zakon stanovi, ze poskytovatelé dalSiho profesniho rozvoje musi poskytovat podrobné
informace o své nabidce (téma, ucel, kompetence, metody, hodnoceni, forma osvéd&eni, pocet
uCastnikd), coz mezinarodni nebo alternativni formaty dalSiho profesniho vzdélavani nékdy

v predpokladané podobé ¢&i Ihuté nemohou zajistit, nebo je pro vnitrostatni organy obtizné tyto
informace posoudit.




V souvislosti s touto mySlenkou nékteré z osob, s nimiz byly vedeny rozhovory, poukazovaly na
rigidni mentalitu. V mnoha zemich funguje ve vzdélavani ucitelt hierarchicka nebo tradiéni kultura. Ve
Francii je systém popisovan jako hierarchicky organizovany, coz ztézuje zaclenéni neformalniho
daliho profesniho rozvoje nebo daliho profesniho rozvoje, ktery vychazi zdola. V Recku je systém
zavisly na centralizovanych a téZkopadnych formalnich postupech. V Portugalsku a Spanélsku
prekazku pro uznavani alternativnich forem dalSiho profesniho rozvoje pfedstavuje tradi¢ni regulace.

Nedostatek mechanismu k hodnoceni kvality dalsiho profesniho rozvoje
poskytovaneého externé nebo na mezinarodni urovni

Opakujici se prfekazkou je, ze ministerstva a agentury nemohou spolehlivé ovéfit kvalitu, relevanci a
autentic¢nost dalSiho profesniho rozvoje absolvovaného v zahranici nebo online.

Ve Francii absence monitorovaciho postupu pro dalsi profesni rozvoj, ktery probihal online nebo na
mezinarodni Urovni, znamena, Ze tyto aktivity nelze uznat. Osoby z Recka, s nimiz byly vedeny
rozhovory, vyjadfily podobné obavy ohledné ovéfovani, zda se ucitelé dalSiho profesniho rozvoje
skute¢né zucastnili.

rozvoj jsou ochotny posuzovat a uznavat mezinarodni nabidky, musi vSak ke kazdému pfipadu
pfistupovat jednotlivé, coz mize byt zdlouhavy proces, jehoz vysledky zavisi na subjektivnim
posouzeni jednotlivych zaméstnancl. Osoby z Chorvatska, s nimiz byly vedeny rozhovory, rovnéz
zduraznily, ze panuji obavy ohledné kvality online formatd dalSiho profesniho rozvoje, pokud
nevyzaduiji aktivni ugast uéastnik(. Reeno obecnéji, pokud online platformy funguiji jako uzaviené
komunity, nemohou vnitrostatni organy nezavisle ovéfit, co ucitelé skute¢né délali.

Nesoulad s prioritami nebo hodnotami vnitrostatnich kurikul

Zemé se obavaji, Ze mezinarodni nebo externi dalSi profesni rozvoj nemusi byt v souladu s jejich
vnitrostatnimi vzdélavacimi ramci. Tuto obavu vyjadfily osoby, s nimiz byly vedeny rozhovory, ve
Francii, Recku a Turecku.

V Turecku je kazda aktivita dalSiho profesniho rozvoje posuzovana z hlediska souladu s vnitrostatnim
kurikulem a mezinarodni dal$i profesni rozvoj navic vyZaduje dvoustrannou dohodu a lokalizaci

obsahu, tak aby se zajistila kontextova relevance. Rovnéz bylo zdiraznéno, Ze mezinarodni profesni
rozvoj muze byt irelevantni, pokud se tyka digitalnich nastroju, které turecti ucitelé nemaiji k dispozici.

Redti zastupci v rozhovoru zdarazfovali, Ze pokud se ugitel G¢astni mezinarodni aktivity v ramci
dalsiho profesniho rozvoje, ktera pro jeho u€ebni plan neni relevantni, jedna se o relativné méné
vhodny zpusob, jak investovat sv(j volny ¢as do dalSiho profesniho rozvoje.

Byrokraticka a administrativni zatéz

Formalni uznavani alternativnich forem dalSiho profesniho rozvoje vyZaduje administrativni aparat,
ktery v mnoha vnitrostatnich systémech chybi.

V Recku musi byt pro kazdy kurz zvlaét vypracovavany dvoustranné dohody, podobné jako

v Turecku. V Chorvatsku je uznavani prostfednictvim agentur pomalé, zavisi na konkrétnim poradci a
muzZe plsobit svévolné. Ve Spanélsku musi ugitelé Zadat o uznani prostfednictvim regionélnich nebo
celostatnich organu, pfi€emz neni zajisténa konzistentni prenositelnost mezi regiony.

V Portugalsku maiji vnitrostatni akreditacni pravidla velmi slozitou strukturu, a je tak t&z3i se bez
zasadnich pravnich zmén pfizplUsobit novym formatim dalSiho profesniho rozvoje. Ziskani odpovédi
na e-mailovou zadost o uznani trva dlouho, zadost je nakonec €asto zamitnuta.
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V podobném duchu byly sou¢asné procesy popsany jako ¢asové naroéné, byrokratické a pfilis slozité
(vyzaduji napf. podrobné sylaby nebo ovéfené preklady). Navic jsou zadosti o formalni uznani

v nékterych zemich vyfizovany podle pevného harmonogramu, jenz nemusi odpovidat nacasovani
Skoleni, které ucitel absolvoval.

Absence drah k uznani uceni iniciovanéeho uciteli nebo samostudia

V mnohych systémech se uznava pouze dalSi profesni rozvoj, jenz se poskytuje centralné nebo je
formalné akreditovany. Ve Francii a Turecku neexistuje pro potfeby uznani daldiho profesniho
rozvoje, ktery si vyberou ugitelé sami, Zadny formalni proces. V Recku neexistuji formalni postupy
k uznavani dobrovolného dalSiho profesniho rozvoje, pokud neni souéasti postgradualniho studia
nebo dlouhodobych univerzitnich programti. Ve Spanélsku jsou individualni vzdélavaci aktivity
uznavany jen zfidka; v rozhovorech byl zminén pouze jeden pfiklad, kdy byl pfijat individualni
vyzkumny projekt. U¢itelé pusobici na portugalské pevniné nemohou dosahnout formalniho uznani
kurzl MOOC, nejsou-li realizovany prostfednictvim akreditovanych instituci.

Prinosy a rizika uznavani alternativnich forem dalSiho profesniho rozvoje

Osoby, s nimiz byly vedeny rozhovory, byly dotazany na to, jaka rizika a negativni ¢i neoekavané
dopady by s sebou mohlo nést, pokud by zemé formalné uznavaly alternativni formy dalSiho
profesniho rozvoje na vnitrostatni urovni. Zarover byly pozadany, aby identifikovaly pfinosy.

NiZe uvedena tabulka shrnuje hlavni rizika a pfinosy spojené s formalnim uznavanim mezinarodnich,
neformalnich nebo méné konvencénich forem celozivotniho profesniho rozvoje uciteld, a to na zakladé
poskytnutych informaci.

+
Rozmér Rizika PFinosy
Rovnost a Nerovny pfistup: Uznavani Vétsi flexibilita a vybér: Ucitelé mohou
pristup muze zvyhodrfiovat ucitele ziskat pristup k SirSimu spektru pfilezitosti
s lepSimi digitalnimi k profesnimu vzdélavani, které |épe
dovednostmi, znalosti odpovidaji jejich potfebam, zajmam,
anglického jazyka, motivaci podminkam a profesnim cilm.

nebo pfistupem ke zdrojiim, coz  Skalovatelnost: Dal$i profesni rozvoj
by mohlo prohlubovat nerovnosti  probihajici online a kurzy MOOC mohou
mezi uditeli a Skolami. rychle oslovit velké mnozstvi uciteld, ¢imz
se profesni rozvoj stane v ramci
vzdélavacich systému Siroce dostupnym.
Zapojeni uCiteld  Povrchni u€ast: Silné motivacni VysSSi motivace a zapojeni: Pokud si

faktory mohou nékteré ucitele ucitelé mohou v ramci dalSiho profesniho
vést k tomu, aby se zu€astnili rozvoje vybrat aktivity, které jsou pro né
hlavné za ucelem ziskani osobné relevantni a profesné uzitecné,
certifikatd, aniz by se skute¢né mohou byt pfi svém vlastnim rozvoji
zapojili nebo se profesné motivovangjsi a aktivnéjsi.
vzdélavali.
Kvalita a Nesoulad s vnitrostatnimi Seznameni s inovacemi a novymi
relevance prioritami: Mezinarodni nebo perspektivami: UCitelé mohou ziskat
externi dalSi profesni rozvoj pfistup k novym metodikam, mezinarodnim
nemusi pIné odpovidat postupim, novym trendim a inovativnim
vnitrostatnim kurikultim, pFistuplm, které ve vnitrostatnich/mistnich

pedagogickym prioritam,
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akreditacénim kritériim nebo
vzdélavacim hodnotam.

Interakce a Omezena kontrola nad
navazovani kvalitou uGcasti: V online
profesnich formatech mize byt obtizné
kontaktu zajistit, aby se ucitelé aktivné

Ucastnili, spolupracovali nebo
uplatfiovali to, co se naudili.
Administrativni zatéz: Formalni
uznani muze vyzadovat slozitou
validaci, dvoustranné dohody,
noveé akreditaéni postupy,
pravidla hodnoceni a reformy na
systémove urovni.

Potreba systémové reformy:
Uznani novych formatu dalSiho
profesniho rozvoje muze
vyzadovat zasadni zmény ve
stavajicich akreditaénich
systémech, coz muze byt
pomalé, nakladné a obtizné
proveditelné.

Administrativni
proveditelnost

Naklady a
udrzitelnost

systémech dalSiho profesniho rozvoje
nejsou vzdy dostupné.

Vys$S$i mira interaktivity a navazovani
kontaktt: Kurzy MOOC, online komunity,
féra, Zivé akce, setkani typu TeachMeet a
mezinarodni Skoleni mohou vytvaret
prilezitosti ke spolupraci s ugiteli z jinych
prostifedi a zemi.

Nakladova efektivita: DalSi profesni rozvoj
probihajici online a na mezinarodni Urovni
muze poskytnout pfistup k vysoce kvalitnim
nebo bezplatnym vzdélavacim pfilezZitostem,
¢imz se snizi zavislost na tradi¢nich
modelech Skoleni financovanych statem Ci
realizovanych na mistni urovni.

Tabulka 1. Rizika a prinosy spojené s formalnim uznavanim mezinarodnich nebo méné konvencénich forem dalsiho

profesniho rozvoje uciteld.

Celkovy dojem z rozhovoru Ize nazvat opatrnym optimismem. Pfinosy uznavani novych forem dalSiho
profesniho rozvoje ucitelt byly zmifiovany Castéji a s vétsim ddrazem nez rizika, coz naznacuje
obecné pozitivni vnimani jejich mozné hodnoty pro ucitele i vzdélavaci systémy. Zarover nebyla
rizika a pfinosy prezentovana jako oddélené nebo protichidné kategorie, ale spiSe jako soucast
kontinua podobnych dimenzi. Napfiklad vétsi flexibilita a SirSi vybér mohou zvySit motivaci a pfistup

k inovacim, ale mohou také vyvolat obavy z nerovného pfistupu nebo povrchni u¢asti;
internacionalizace mize obohatit profesni vzdélavani ugitelll, ale mize také vyvolat otazky ohledné
souladu s vnitrostatnimi prioritami. Znamena to, Ze tytéz rysy, diky nimz jsou alternativni formy
dalSiho profesniho rozvoje cenné, s sebou také mohou nést rizika, pokud nejsou nalezité regulovany,

podporovany a pokud neni zajisténa jejich kvalita.

Pilotni projekt kurzu MOOC: shrnuti vyzev pri akreditaci kurzu MOOC

Zatimco predchozi ¢asti tohoto dokumentu mapovaly mechanismy uznavani z pohledu systémda, které
je vytvareji, pilotni projekt kurzu MOOC popsany v nasledujici ¢asti testoval, co se stane, kdyz se tyto
mechanismy setkaji s konkrétni aktivitou dalSiho profesniho rozvoje, o jejiz o formalni uznani se
usiluje. V projektu ContinueUP se sesli poskytovatelé pocatecni pfipravy ucitelt a jejich dalSiho
profesniho rozvoje s cilem spolecné vytvofit program vzdélavani a odborné pfipravy sestavajici

z kratkého kurzu doplriujiciho pocatecni pfipravu uciteld a hromadného otevieného online kurzu
MOOC zaméreného na jejich dalSi profesni rozvoj, pfiéemz oba tyto kurzy reagovaly na vnitrostatni a
mistni podminky a zaroven pfispivaji k naplnéni spole¢né evropské vizi profesionality uciteld. V ramci
realizace kurzu MOOC zaméfeného na dalSi profesni rozvoj tento projekt také zkoumal, jak

v soucasné dobé funguji procesy formalniho uznavani dalSiho profesniho rozvoje, a to, jak si mohou
ucitelé nechat uc¢ast v kurzu MOOC formalné uznat v ramci stavajicich akreditaénich systému

v nékterych partnerskych zemich: Chorvatsku, Portugalsku a Spanélsku.
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Partnefi projektu zastupujici ministerstva $kolstvi z Chorvatska, Spanélska a Portugalska identifikovali
pozadavky a procesy nezbytné pro akreditaci kurzu MOOC, ktery mél byt v ramci projektu jako prvek
dal$iho profesniho rozvoje vytvoren. Kurz MOOC ContinueUP byl nabizen v pfislusném narodnim
jazyce ve vnitrostatni verzi, jakoZz i v angli¢tiné v evropskeé verzi, kterou nabizela organizace European
Schoolnet (Evropska sit 8kol). V8echny tfi zemé se pokusily dosahnout formalniho uznani jak
narodni, tak evropské verze kurzu MOOC. Tyto pozadavky byly pfi vyvoji a poskytovani kurzu MOOC
zohlednény, tak aby bylo mozné nabidnout uciteldm formalni uznani jejich ucasti. Nize uvedené tfi
~pripadové studie” shrnuji vysledky tohoto usili.

Zemé Hlavni problémy / podminky umoziujici uznani

Spanélsko Vnitrostatni kurz MOOC musel byt pfizpisoben formatu s lektorskym vedenim;
zakonny pomeér lektort k ucastnikim byl vyzvou z personalniho hlediska; bylo
nutné ovérovat profesni status Gcéastnik(l; akreditace znamenala dodate¢nou
pracovni zatéz; uznani evropske verze zaviselo na jednotlivych autonomnich
regionech.

Portugalsko Kontinentalni Portugalsko v sou¢asné dobé kurzy MOOC jako formalni vzdélavani
ucitelt neuznava; akreditacni pravidla jsou zaméfena na tradi¢ni formaty; zadost
o akreditaci byla proto zamitnuta; Ucitelé z kontinentalni ¢asti neziskali certifikaci
ani pro jeden z kurzd MOOC; pokud jde o uznavani, liSi se ovSem kontinentalni
Portugalsko od autonomnich regiont Madeira a Azory; bylo proto mozné
nabidnout uznani vnitrostatni a evropské verze kurzu MOOC ucitelim z regionu
Madeira.

Chorvatsko Proceduralnich piekazek bylo jen malo; pravni pfedpisy tykajici se dalSiho
profesniho rozvoje jsou pojaty Siroce a zaloZzeny na zasadach; uznavany dalsi
profesni rozvoj mohou nabizet rizni poskytovatelé; pravomoc akreditovat
programy ma Agentura pro vzdélavani (AZOO); akreditace je zalozena na
kvalitativnim souladu; flexibilni ramec umoznil akreditaci jak vnitrostatni, tak
evropské verze kurzu.

Tabulka 2. Srovnavaci tabulka hlavnich problému zjisténych v ramci pilotniho projektu akreditace kurzu MOOC.

Tyto tfi pfipady ukazuji rdiznou miru otevienosti vici uznavani kurzu MOOC jako validni formy dalSiho
profesniho rozvoje ugiteld. Zatimco ve Spanélsku a Portugalsku narazily snahy o uznani na
vyznamné regulaéni a proceduralni prekazky, v Chorvatsku bylo diky flexibiln&jdimu akreditacnimu
prostfedi snazsi.

Navzdory témto rozdilim je ve vSech tfech zemich patrny tyZz zakladni problém: kurzy MOOC
predstavuiji pro tradicni systémy akreditace dalSiho profesniho rozvoje vyzvu. Ve vSech tfech zemich
zaviselo uznani pfedevsim na flexibilité vnitrostatni nebo regionalni regulace. Tyto tfi pfipady také
ukazuji, Ze je obtizn&jsi uznat evropsky nebo mezinarodni dalSi profesni rozvoj nez jiné formaty
dal$iho profesniho rozvoje, jez sice jsou méné konvencni, ovdem vznikly na vnitrostatni urovni, a to
konkrétné proto, Ze vnitrostatni akreditaCni systémy nejsou pfipraveny na to, aby zohledrovaly
pfeshraniéni a/nebo online formaty ugeni. V pfipadé Spanélska a Portugalska se ukazuje, jaké obtize
pusobi rigidni nebo roztfisténé systémy uznavani, zatimco Chorvatsko je pfikladem toho, jak mohou

uznavani usnadnit SirSi kritéria a institucionalni diskre&ni pravomoc.
Evropska laborator pro dialog: doporuceni a opatieni k aktualizaci
vnitrostatnich akreditaénich ramcu

Po zmapovani mezery v uznavani prostfednictvim odborné literatury, rozhovoru a pilotniho projektu
kurzu MOOC jsme se v ramci projektu snazili prozkoumat zjisténé problémy se SirSi skupinou
zUCastnénych stran a shromazdit konkrétni navrhy k feseni téchto vyzev na vnitrostatni i evropské
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urovni. V ramci projektu proto 21. dubna 2026 v Bruselu probé&hla Evropska laboratof pro dialog
(European Dialogue Lab) vénovana formalnimu uznavani dal$iho vzdélavani uditeli. Laborator pro
dialog je workshop pro vice zu¢astnénych stran, jehoz cilem je vytvaret konkrétni napady
prostfednictvim oteviené diskuse vSech zucastnénych stran. Cilem workshopu bylo propojit klicové
zucCastnéné strany a diskutovat o tom, jak modernizovat vnitrostatni systémy akreditace dalSiho
profesniho rozvoje ucitelll a jaka opatfeni by mohla byt na evropské urovni pfijata k podpofe tohoto
procesu. Na zakladé kontakt( navazanych v ramci ukolu 4.1 projekt ContinueUP na tento jednodenni
workshop pozval tvirce politik a spravce, ktefi se podileji na akreditaci dalSiho profesniho rozvoje
uciteld na vnitrostatni drovni.

Workshop mél tyto cile:

1. Zjistit, jakeé pfilezitosti a vyzvy ve vnitrostatnich systémech pfinasi uznavani a akreditace
mezinarodnich i vnitrostatnich forem dalSiho profesniho rozvoje, které nezapadaiji do
tradi€nich ramcu v oblasti zajiStovani kvality a uznavani.

2. Vypracovat doporuceni k aktualizaci vnitrostatnich akreditanich ramcd, systému a procesu
tak, aby tyto formy profesniho vzdélavani obsahly.

3. Navrhnout na vnitrostatni Urovni konkrétni opatfeni, ktera umozni formalni uznavani
takovéhoto dalSiho profesniho rozvoje.

4. Navrhnout opatfeni na evropské urovni (kratkodoba i dlouhodoba), ktera mohou usnadnit
reformu vnitrostatnich ramc v oblasti uznavani, véetné propojeni s programem Erasmus+ a
dalSimi evropskymi iniciativami.

Laboratore pro dialog se zuc¢astnilo 31 osob rozdélenych do 5 stolt po 5-6 ucastnicich. Celkem 26

uCastnikd pochazelo z riznych vnitrostatnich nebo evropskych organizaci a 5 bylo ¢leny European
Schoolnet, ktefi u kazdého stolu pusobili jako moderatofi.

Evropské organizace/instituce 4
Poskytovatelé pocatecni pfipravy ucitell

(univerzity) 4
Ministerstva Skolstvi 8
Vnitrostatni regula¢ni organy odpovidajici za

dalSi profesni rozvoj ucitel 7

Tabulka 3. Subjekty zastoupené na akci Laboratorf pro dialog.

V souladu s pokyny pro Laboratofe pro dialog a k zajisténi oteviené vymény nazorl bez zabran byla
ve vSech zpravach z akce Laboratof pro dialog zaru¢ena anonymita uc¢astniku. Nejsou zde tedy
uvedeny zadné konkrétni udaje tykajici se zemi nebo organizaci u€astnicich se Laboratofe pro
dialog.

Laboratof pro dialog byla organizovana tak, aby u€astnikim poskytla €as a prostor k interakci

s riznymi pohledy zu&astnénych stran z rdznych prostfedi a k aktivnimu zapojeni do vymény nazoru
a myslenek, aktivnimu vzajemnému naslouchani, generovani novych napadu a rozvijeni znalostni
komunity prostfednictvim interakce. Byl zaveden systém stfidani, aby spolu komunikovalo co nejvice
zuc€astnénych stran. Kazdy stul vedl moderator, jehoz ukolem bylo diskusi podporovat, nikoli ji Fidit.
Probihaly ¢tyfi hlavni bloky, jejichz sou€asti byly diskuse v malych skupinach, na néz navazal blok
vénovany zpétné vazbé, do néhoz se zapojili vSichni u€astnici akce. Na zakladé diskusi a poznamek

tfi hlavnich oblasti.
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Hlavni vyzvy v oblasti uznavani a akreditace dalSiho profesniho rozvoje uéitell

V ramci diskusi v Laboratofi pro dialog se, pokud jde o akredita¢ni systémy, potvrdily vSechny vyzvy,
které jiz byly identifikovany v ramci rozhovor(, a navic se objevily dvé dalSi uvahy:

o Decentralizované systémy: V decentralizovanych zemich muze byt akreditace
pravomoci spise regionalni nez celostatni, coZ vede k ,nerovnomérné situaci, kdy
akreditace a uznavani zcela zavisi na konkrétnim autonomnim regionu. UCiteli, ktery
prechazi z jednoho regionu do druhého, nemusi byt v nové situaci dal$i profesni rozvoj,
ktery absolvoval, uznan, ackoliv dfive formalné uznan byl. To vytvafi praktické pfekazky
pro mobilitu uciteld i uvniti jednotlivych zemi.

e Mentalita ,,hromadéni certifikati“ vs. smysluplné uceni: RozSifené je riziko hromadéni
certifikatu, kdy se zaméreni v dalSim profesnim rozvoji u ucitelt pfesouva od skute€ného
profesniho ristu k pouhému shromazdovani certifikatd/kredit/bodl za ucelem zajisténi
kariérniho postupu. V nékterych zemich pretrvava zastarala mentalita, kdy ucitelé ,honi
body“ prostfednictvim seminail, misto aby se hloubégji zabyvali u€enim jako takovym. Toto
riziko by mélo byt v kazdém ramci pro uznavani dalSiho profesniho rozvoje ucitelti peclivé
zohlednéno. Ac¢koli kredity, certifikaty nebo odznaky mohou pfispivat ke transparentnosti a
prenositelnosti, mohou také, pokud dojde k jejich odtrzeni od smysluplnych vysledku
uceni, motivovat k u€elovému pfistupu k profesnimu rozvoji. Ma-li se tomu zabranit, mélo
by uznavani dalSiho profesniho rozvoje vychazet nejen z faktord, jako jsou odpracované
hodiny nebo certifikaty, ale také z dokladl o rozvoji kompetenci, o uplatnéni latky ve
vyuce, o profesni reflexi a, je-li to mozné, o dopadu na Z2aky a o zlepSeni skoly.

Doporuéeni a konkrétni opatieni pro rozvoj vnitrostatnich akreditaénich ramcu
nebo systému a procesu

o Zavést hodnoceni zamérené na vysledky spiSe nez na format: Vnitrostatni systémy by
meély prejit od pouhého ovéfovani dochazky (napf. celkového poctu absolvovanych hodin)
k hodnoceni skute¢nych vysledkd u€eni z aktivit v ramci vzdélavani ucitelu a jejich dopadu
na Skoly nebo praxi ve tfidé. Obnasi to i vyuziti reflektivnich prvkd, v jejichz ramci ugitelé
dokladaji, jak se diky konkrétni zkuSenosti rozvinuly jejich profesni kompetence a jak byl
tento rozvoj uplatnén (na zakladé dikazu) v realnych situacich.

o Zavést akreditacni ramec se dvéma drahami: Zemé by mohly vytvofit dvé odliSné
drahy: draha 1: aktivity s celostatni akreditaci poskytované uznavanymi vnitrostatnimi
subjekty; draha 2: flexibilni kategorie pro mezinarodni programy, mobilitu (Erasmus+) a
samostudium, které pfimo schvaluji organy pusobici v oblasti Skolstvi, aby byla zajisténa
jejich relevance pro konkrétni podminky dotéené Skoly.

e Zaclenéni profesnich portfolii ucitel: Portfolia by méla byt vyuzivana jako celozivotni
nastroj (pocinaje pocatecni pripravou ucitelt pfes zaskoleni az po kariérni postup), jenz
zachycuje profesni vyvoj ucitele.

e Sladéni s ramci kompetenci u€iteld: Akreditace by méla byt zaloZzena na jasné
definovanych ramcich kompetenci u€iteld. Programy dalSiho profesniho rozvoje by mély
byt organizovany kolem klic¢ovych kompetenci a typl gramotnosti ucitell, které jsou zase
navazany na pozadované kompetence zaku.

¢ Posilit postaveni vedoucich pracovnikl $kol: Vzhledem k tomu, Ze v mnoha systémech
lezi odpovédnost za uznavani na feditelich Skol, je nezbytné poskytnout jim jasna kritéria
kvality, kontrolni seznamy a Skoleni, aby dobfe zvladali hodnoceni toho, co Ize povazovat
za akreditované vzdélavani, a mohli ucitelim také pomahat pfi vybéru kvalitnich iniciativ
v oblasti profesniho rozvoje.
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e Zridit celostatni ulozisté aktivit v oblasti profesniho rozvoje ucitelt: Vytvoreni
celostatniho otevieného ulozisté v oblasti profesniho rozvoje uciteld mize pomoci
sledovat programy schvalené dfive a vytvofit precedenty pro automatické uznavani
(napfiklad u aktivit souvisejicich s dalSim profesnim rozvojem v ramci projektu
financovanych EU).

e Uznavat iniciativu uéitel: Poskytnout uciteldm moznost vybrat si aktivity dal$iho
profesniho rozvoje, které odpovidaji jejich konkrétnim potfebam, &imz se zvysi jejich
vnitini motivace, a tim i profesni zapojeni.

Evropska opatieni, jez usnadni aktualizaci vnitrostatnich akreditaénich ramcu

e Zahjjit strukturovany dialog mezi akreditacnimi organy: Vytvoreni evropskeé sité
regulacnich organ( by usnadnilo vymeénu osvédéenych postupl a vybudovalo vzajemnou
ddvéru nezbytnou pro vzajemné uznavani dalSiho profesniho rozvoje ucitelt napfi¢
hranicemi.

o Vypracovat evropsky referenéni ramec pro akreditaci: Evropska komise by méla
vypracovat ramec, jenz by stanovil minimalni kritéria kvality a pokyny pro dalSi profesni
rozvoj ucitel(. Tento ramec by slouzil jako dobrovolny model pro zemé, které v soucasné
dobé Celi potizim pfi zavadéni vlastnich systém, a to v podobném duchu, jako byl
v riznych ¢lenskych statech uspésné uplatnén ramec DigCompEdu. Probihajici reformy
v jednotlivych zemich nabizeji pfilezitost k formalnimu za&lenéni mezinarodnich
zkuSenosti a mobility do novych systému kariérniho postupu.

¢ Konsolidace nastroju pro transparentnost a prenositelnost: Stavajici koncepéni
nastroje k méfeni vzdélavacich aktivit by mély byt sjednoceny a jasnéji komunikovany
(tyka se napfiklad ECTS nebo mikrocertifikat(i). Centralni platforma nebo ulozisté pro
evidenci dalSiho profesniho rozvoje ucitelt by umoznily pfenositelnost kreditd mezi
riznymi vnitrostatnimi systémy. Za relevantni byl rovnéz oznacen rozvoj digitalni
infrastruktury pro udélovani certifikata.

¢ Rozsirit a sjednotit pedagogické akademie: Program pedagogické akademie Erasmus+
by mél byt rozSifen, aby se zvysSila viditelnost dalSiho profesniho rozvoje ucitelt a jeho
relevantnost a aby mohl slouzit jako primarni nastroj pro sdileni inovativnich
pedagogickych postupl napfic¢ ¢lenskymi staty EU.

e Zvysit viditelnost prostrednictvim ,,Evropského roku profesniho rozvoje ucitela“:
VyhlaSeni roku vénovaného profesnimu rozvoji uciteltl by toto téma zviditelnilo na
mezinarodnich konferencich a motivovalo vnitrostatni organy k prioritizaci reforem v oblasti
akreditace.

e Zduraznit pfinosy setkavani s inovacemi a navazovani kontakti: Mezinarodni profesni
rozvoj umoznuje ucitelim seznamit se s novymi metodikami a pohledy, které jim pomahaji
,vystoupit ze své bubliny“. Podporuje také navazovani kontaktt s kolegy napfi¢ hranicemi
a nabizi pfinosy, které pfesahuji ramec konkrétniho tématu Skoleni.

e Zduaraznit nakladovou efektivitu a Skalovatelnost: Formaty jako kurzy MOOC umozhuji
rychle a s nizkymi naklady proskolit tisice uciteld v tématech, ktera jsou pro vSechny
relevantni. Zvlasté nakladové efektivni je dalSi profesni rozvoj nabizeny na mezinarodni
urovni, protoze omezuje potfebu, aby si kazda zemé ke konkrétnim pedagogickym
tématum vytvarela vlastni materialy.
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Zaver: Soubor strategickych doporuc¢eni na vnitrostatni a evropskeé
urovni, jez maji usnadnit aktualizaci ramcu a vzajemné uznavani

Z aktivit v ramci projektu jasné vyplyva potfeba (pre)definovat mnoho vnitrostatnich akreditacnich
ramcu pro dal$i profesni rozvoj ucitell. Zjisténi z néj poukazuji na fadu opakujicich se prekazek:
pfisné pravni ramce navrzené pro tradiéni formaty, neschopnost ovéfit kvalitu a u€ast na aktivitach
dalSiho profesniho rozvoje probihajicich online nebo na mezinarodni urovni, velkou byrokratickou
zatéz a chybéjici drahy pro u€eni iniciované uciteli. Zaroven shromazdéné doklady poukazuji na to,

v ¢em spocivaji jasné pFinosy investic do téchto zmén, jako je vétsi iniciativnost ucitelt, seznameni se
s mezinarodnimi pedagogickymi perspektivami, vétsi motivace a vyznamné zvy3eni nakladové
efektivnosti diky Skalovatelnému poskytovani kurzd online a na mezinarodni Urovni. Na tomto zakladé
projekt formuloval nasledujici doporuceni pro tvlrce politik a zi€astnéné strany na vnitrostatni i
evropské urovni.

Doporuéeni pro tvirce politik a ziéastnéné strany na vnitrostatni Grovni

Ze zjiSténi této zpravy vyplyva, ze je namisté klast ddraz na reformni program, ktery vyzaduje
zapojeni fady aktéru, véetné ministerstev, akreditacnich organu, poskytovatelt vzdélavani a Skol.

1. Vytvorit a postupné sjednotit vnitrostatni ramce pro dalSi profesni rozvoj ucitelu:
Zemeé, které akreditacni ramec pro dalSi profesni rozvoj ucitell nemaji, by jej mély zavést,
pficemz by jako vychozi bod mohly v pfipadé potfeby vychazet z jednodusSich nastroja
uznavani. Zemé, které jiz takovy ramec maji, by jej mély priibézné revidovat v zavislosti na
vyVvoji v oblasti dalSiho profesniho rozvoje. S postupem &€asu by se evropské zemé mély
dohodnout na ,minimalnim spoleéném zakladu®, tedy spoleénych fundamentalnich
zasadach a kritériich kvality, diky nimz by se stal dalSi profesni rozvoj ucitelt srovnatelnym
a pfenositelnym pfes hranice, pfi¢emz by kazda zemé méla volnost urcit si, jak bude
uznavani zaclenéno do jejiho vlastniho kariérniho a akreditacniho systému.

2. Zakotvit ramce v kompetencich ucitelli a logice celozivotniho uc¢eni: Systémy
akreditace by mély vychazet z ramclt kompetenci ucitell (jez jsou v idealnim pfipadé
v souladu s evropskymi ramci, jako je DigCompEdu) a odrazet to, Ze se za zaklad
ucitelskeé kariéry povazuje celozivotni u¢eni, v némz se pocatecni pfiprava uciteld, jejich
zaskoleni a dalSi profesni rozvoj zamérné propojuji do kontinua, a nepojimaji se jako ffi
samostatné faze.

3. Standardné na vnitrostatni urovni za¢lenovat evropské aktivity v oblasti dalSiho
profesniho rozvoje: Ve vnitrostatnich ramcich by mélo byt od samého pocatku vyslovné
zahrnuto formalni uznavani dalSiho profesniho rozvoje financovaného z evropskych
prostfedkd, jako jsou projekty Erasmus+, eTwinning a pedagogické akademie, které by se
nemeély povazovat za neformalni ,doplfikové® vzdélavani, jez je tfeba jednotlivé ovéfovat.

4. Propojit dalSi profesni rozvoj s kariérnim postupem a chranit podminky, které jej
umoziuji: Akreditace by méla byt navazana na kariérni postup, tak aby byla zajisténa
smysluplna ucast, a zaroven by méla zustat dostate¢né flexibilni, aby se mohla
pfizplsobovat vyvijejicim se formam dalSiho profesniho rozvoje. Vnitrostatni politiky by
mély rovnéz zarudit, ze dalSi profesni rozvoj bude probihat v pracovni dobg, a fesit
pracovni podminky v Sir§im slova smyslu, které ur€uji, zda se ucitelé v praxi mohou
vénovat profesnimu rozvoji.

5. Prechod k hodnoceni zaméfenému na vysledky: Hodnoceni by se mélo od ovéfovani
formatu nebo délky trvani skoleni posunout k posuzovani vysledk( u¢eni a dopadu na
praxi ve tfidé.
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6. Propojeni nabidek s kompetenénimi ramci: Poskytovatelé vzdélavani by méli své
nabidky propojit s pfisluSnymi ramci kompetenci ucitelt a o tomto propojeni transparentné
informovat ucitele i akreditacni organy, aby bylo mozné aktivity hodnotit podle toho, co
pfinaseji, a nikoli podle formatu jejich realizace.

7. Vybudovat infrastrukturu pro transparentnost: Vnitrostatni oteviené (ale zabezpecené)
ulozisté aktivit v oblasti dalSiho profesniho rozvoje, propojené s ramci kompetenci, by
umoznilo sledovat aktivity v ramci systém( a vytvofit precedenty pro automatické
uznavani. Toto opatieni by mélo jit ruku v ruce se zavedenim standardnich hodnoticich
postupu a jasnych kontrolnich seznami umoznujicich provadét hodnoceni, tak aby se
snizila zavislost na subjektivnim Usudku jednotlivych hodnotitel(.

8. Posilit pravomoci skol pfi ovérovani dalSiho profesniho rozvoje, ktery probiha na
mezinarodni Grovni nebo si jej uéastnici Fidi sami: Skolskym organtim by méla byt
svéfena formalni role pfi ovéfovani dalSiho profesniho rozvoje, ktery probiha na
mezinarodni urovni nebo si jej u€astnici fidi sami (sebefizeny rozvoj), a pfi zajisténi
flexibilni drahy na mistni drovni vedouci k uznani uceni, které nemusi odpovidat
vnitrostatnim akreditaCnim kategoriim.

9. Vybavit vedouci pracovniky $kol tak, aby mohli tuto zménu prosadit: Reditelé kol
hraji kli¢ovou roli pfi zméné prevladajici mentality smérem k dalSimu profesnimu rozvoji
vedenému uciteli a zamérfenému na vysledky a méli by byt podporovani Skolenimi a
nastroji, aby mohli tuto roli dobre plinit, pficemz by pro aktivity, které maji ovérovat nebo
doporucovat, méla byt také stanovena jasna kritéria kvality.

10. Zaélenéni reflexe do koncepce dalSiho profesniho rozvoje: Do aktivit dalSiho
profesniho rozvoje by meély byt za¢lenény povinné prvky sebereflexe, které ucitelim
umozni zdokumentovat, jakym zpusobem se ziskané znalosti promitly do jejich praxe, a
budou tak slouZit jako doklad pro akreditaci zaméfujici se na vysledky.

Doporuéeni pro tviirce politik a zaéastnéné strany na evropské urovni

Vyse uvedena doporuceni popisuji, k jakym opatfenim mohou v ramci svych vlastnich systém
pristoupit vnitrostatni aktéfi. Evropska uroven ma jinou roli a vnitrostatni opatfeni dopliuje: nejde o
harmonizaci vnitrostatnich akreditacnich systéma, ale o poskytnuti spole¢né infrastruktury,
referen¢nich bodu a politického impulsu, coz usnadni provadéni vnitrostatnich reforem a zvysi
pFenositelnost jejich vysledkl pfes hranice.

1. Vypracovat evropské pokyny a kritéria kvality pro vzdélavani ucitelt

Existuje zfejma potreba vytvofit flexibilni, nepreskriptivni evropsky ramec popisujici kompetence,
které se od ucitell v sou€asnych vzdélavacich systémech pozaduji. Takovy ramec by mél fungovat
spiSe jako soubor pokynl nez jako regulacéni nastroj, coz by kazdému ¢lenskému statu umoznilo
pFizpusobit jej vlastnim vnitrostatnim, regionalnim a institucionalnim podminkam. Ve spolupraci se
svymi €lenskymi staty by Evropska unie mohla definovat kompetence, které se u ucitell v jednotlivych
fazich kariéry oCekavaji (pfed vstupem do profese, pfi vstupu, v bézné praxi a v pokrocilé fazi praxe),
a poskytnout tak spole¢ny evropsky jazyk, ktery by zachycoval profesionalitu uCiteld a pfispél

k jednotnosti napfi¢ po€atecni pfipravou uciteld, jejich zaskolenim a dalSim profesnim rozvojem.

Tento ramec kompetenci by mél byt dopIlnén evropskym ramcem v oblasti zajiStovani kvality a
uznavani dalSiho vzdélavani pracujicich ugitell, ktery by vyjasnil podminky, za nichz Ize aktivity
dalSiho profesniho rozvoje povazovat za validni, divéryhodné a prenositelné napfi¢ ¢lenskymi staty.
Takovyto ramec by mél stanovit spolecna kritéria kvality, v€etné relevance z hlediska kompetence
ucitelu, jasné definovanych vysledkl uceni, transparentni pracovni zatéze, duvéryhodnych
poskytovatell, dokladl o absolvovani vzdélavani a mechanismu pro certifikaci ¢i vydavani digitalnich
certifikatu. Zaroven musi tento ramec respektovat pravomoc &lenskych statli rozhodovat o tom, jak
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budou uznané aktivity zaclenény do vnitrostatnich systému akreditace, kariérniho postupu a
profesniho rozvoje.

Takovy ramec by byl obzvlasté pfinosny pro dalSi profesni rozvoj realizovany prostfednictvim
program( mobility v ramci Erasmu+, pedagogickych akademii, eTwinningu a dalSich iniciativ
financovanych EU. V sou€asnosti se ucitelé mohou na mezinarodni urovni u€astnit kvalitniho
profesniho rozvoje, ktery je v jednom vnitrostatnim prostfedi uznavan, ale v jiném nikoli, coz omezuje
pfinos evropské spoluprace a snizuje motivaci k nadnarodnimu profesnimu vzdélavani.

Ramec na evropské urovni by mél slouzit jako referenéni model a jako zaklad pro vzajemné uznavani
napfi¢ jednotlivymi zemé&mi. Uspé&&né uplatnéni ramcil, jako je DigCompEdu, v fadé &lenskych stat
dokazuje, Ze evropské ramce mohou mit na vnitrostatni urovni vyznamny dopad, pokud si je Ize dale
pfizpusobovat.

V neposledni fadé musi byt takovyto ramec koncipovan se strategickou predvidavosti: musi byt
orientovan na budoucnost, reagovat na ménici se poZzadavky na povolani ucitele a dokazat predvidat
technologické promény, demografické zmény, nové se objevujici kompetence a nové vzdélavaci
modely. Od za¢atku by do néj mély byt zaclenény pravidelné kontrolni cykly, tak aby zUstal relevantni,
i kdyz se prostfedi dalSiho profesniho rozvoje ucitelt bude dale vyvijet.

2. Zavést strukturovany dialog, pracovni skupiny a sité kontaktti

Pokroku v uznavani dalSiho profesniho rozvoje uditelll nelze dosahnout pouze regulaci, podminkou je
i spole€na sprava, vzajemné porozumeéni a trvaly dialog mezi zemémi. Zejména by méla byt zfizena
strukturovana sit’ kontaktll mezi vnitrostatnimi akreditacnimi organy v oblasti profesniho rozvoje
uciteld — tedy institucemi odpovédnymi za uznavani, akreditaci a validaci dalSiho profesniho rozvoje

v jednotlivych Elenskych statech. Takovato diskuse se dosud nevede a bez vzajemné davéry mezi
témito organy je obtizné si predstavit, jak by dalsi profesni rozvoj, jenz byl uznan v jedné zemi, mohl
byt vykladan nebo pfijat v jiné.

Sit kontaktl tohoto druhu by mohla pfispét ke srovnani vnitrostatnich regulaénich postupu, identifikaci
spole¢nych kritérii kvality v oblasti dalSiho profesniho rozvoje, diskusi o uznavani mezinarodni
mobility, webinart a mikrocertifikatu, odstranéni byrokratickych pfekazek a podpofe pfenositelnosti
dalSiho profesniho rozvoje ucitelt napfi¢ Evropou. Zamyslenym vysledkem neni Uplna harmonizace,
ale vétsi transparentnost a fizena konvergence, a to prostfednictvim sdilenych pokynu, spole¢né
terminologie, pfikladd osvéd&enych postupl a Sablon pro uznavani: to vée mize Casem vytvorit
z4klad pro dohody zemi o vzajemném uznavani.

3. Vybudovat digitalni infrastrukturu pro prenositelnost kvalifikaci

Je zapotfebi pfijmout opatfeni na evropské urovni s cilem vybudovat digitalni infrastrukturu, ktera ve
v8ech Clenskych statech podpofi viditelnost, transparentnost, pfenositelnost a uznavani dalSiho
profesniho rozvoje ucitell. Souc€asti téchto opatfeni by mohly byt i nadnarodni platforma pro digitalni
kvalifikace, ktera by slouzila jako uloZisté udaji o aktivitach v ramci dalSiho profesniho rozvoje ucitelt
(pfiCemz Skoleni financovana EU by do ni byla automaticky integrovana), a intenzivnéjsi a
koordinovangjsi vyuzivani stavajicich nastrojl, jako jsou Europass, digitalni odznaky a
mikrocertifikaty. Smyslem je zvysit viditelnost vzdélavacich drah ucitell, zjednodusit pfeshrani¢ni
uznavani, snizit administrativni pfekazky v akreditaénich procesech a zajistit, aby ucast na dalSim
profesnim rozvoji byla jasné propojena s kompetencemi a profesnim postupem. Zaroven by systémy
digitalnich certifikatd mély byt navrzeny tak, aby slouzily smyslupinému zachyceni vysledk
profesniho vzdélani, a neposilovaly mentalitu hromadéni certifikatl, ktera podle této zpravy sama o
sobé predstavuije riziko.

4. Politicky zviditelnit profesni rozvoj ucitelt

Profesni rozvoj uciteld nema na politické Urovni stale dostate¢nou prioritu: mezinarodni debaty o
vzdélavani se soustfedi pfevazné na zaky, zatimco podminkam a uznani vzdélavani ucitell se
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dostava relativné malo pozornosti. Tuto situaci Ize feSit nékolika opatfenimi. Je tfeba zvysit povédomi
ministerstev a regionalnich organu jak o vyznamu samotného dalSiho profesniho rozvoje, tak o
dokladech o jeho formalnim uznani. DalSi profesni rozvoj by mél zaujmout vyznamnéjSi misto na
evropskych konferencich a politickych férech vénovanych vzdélavani. Mohl by tomu napomoci
evropsky ,Rok ucitell jako profesionall®, jenz by také mohl motivovat vnitrostatni organy k tomu, aby
reformu akreditace pojaly jako prioritu. Stejné dllezité je i pokraovat v Sifeni toho, co jiz funguje:

v mnoha zemich existuji osvédcéeneé postupy, které viak stale nejsou dostatecné vidét, na evropské
urovni nejsou dobfe propojeny, a poucit se z nich je tedy tézZsi, nez by mélo byt.
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Priloha

Definice

Dalsi profesni rozvoj u€iteld: Veskeré vzdélavaci aktivity (formalni, informalni a neformaini), které
probihaji po dokonéeni pocatecni pfipravy ucitell. Rozumi se jim také aktivity v ramci vykonu
povolani, jejichz cilem je umoznit ucitelim ,rozvijet nebo aktualizovat znalosti a/nebo dovednosti;
osvojit si nové dovednosti pro kariérni rozvoj nebo rekvalifikaci; zajistit si osobni nebo profesni rozvoj’
(Evropska komise, 2015, s. 151). Nabizeji se rtzné formaty, jako jsou kurzy, seminare, workshopy,
studijni programy zakonc€ené titulem, vzajemné uceni, sebereflexe a/nebo reflektivni postupy,
podpora ze strany ucitelskych siti kontaktl, hospitacni navstévy atd. V nékterych pfipadech mohou
aktivity dalSiho profesniho rozvoje vést k ziskani doplrikovych kvalifikaci (OECD, 2016).

Akreditace (aktivit v oblasti dalSiho profesniho rozvoje ucitel): Rozumi se ji formalni procesy
zaméfené na hodnoceni, uznavani a oficialni certifikaci aktivit v oblasti dalSiho profesniho rozvoje
ucitelu. Zahrnuje vSechny faze oficialnich procesu identifikace, dokumentace, hodnoceni a uznavani
vzdélavacich aktivit. Podminkou pro ziskani akreditace je, aby bylo u workshopt, kurz( nebo
programu prokazano, ze spliuji stanovena kritéria kvality a pravni normy dotéené zemé. V tomto
dokumentu se akreditaci rozumi pfedevSim schvaleni nabidky profesniho rozvoje jako takového,
nikoli hodnoceni vysledkl vzdélavani jednotlivého ucitele.

Formalni uznani (aktivit dalSiho profesniho rozvoje ucitelt): Oficialni uznani znalosti nebo
dovednosti ziskanych prostfednictvim aktivit v oblasti profesniho rozvoje ugitelt. Ma tedy formalni
dopad na kariérni postup uciteltl (pokud existuje systém kariérniho postupu a pokud jej dotéeny
systém zohledriuje) nebo na jiné procesy, jako je Zadost o pfelozeni do jiné Skoly, nebo prosté
splnéni poctu hodin dalSiho profesniho rozvoje, které stat od ucitele vyzaduje. V tomto dokumentu se
formalnim uznanim rozumi status pfiznany aktivité v oblasti dalSiho profesniho rozvoje, kterou ucitel
absolvoval, v ramci stavajiciho vnitrostatniho nebo regionalniho ramce.

Alternativni formy dalSiho profesniho rozvoje: Rozumi se jimi flexibiln&j3i, kolaborativni, digitalné
podporované, na praxi zalozené nebo preshrani¢ni formy profesniho rozvoje uciteld, které presahu;ji
ramec tradi¢nich samostatnych kurzd, seminail nebo workshop(l. Mohou k nim patfit kurzy MOOC,
webinare, online komunity osob z oboru, vzajemné uceni, studium vyuky, akéni vyzkum, aktivity

v oblasti mezinarodni mobility a dal8i formy samostatného profesniho vzdélavani nebo profesniho
vzdélavani v ramci siti. Tento termin se v tomto dokumentu pouZiva jako analyticka kategorie

vzdy dobfe zohledriu;i.

Kariérni postup ucitel: Jeho prfedpokladem je existence kariérni struktury s formaini drahou
postupu v ramci uCitelského povolani. Kariérni postup pfedstavuje zvySeni kvalifikaéni kategorie
ucitele, coz je obvykle spojeno s povySenim, zvySenim platu a/nebo pfistupem k dalSim pobidkam
(Evropska komise/EACEA/Eurydice, 2023). V Evropé se kariérni struktury uciteld obecné déli na
jednostupriové a vicestupriové (Evropska komise/EACEA/Eurydice, 2021). V jednostupfiové kariérni
struktufe neexistuji formalné definované ¢i specifické kariérni irovné. Mlze se uplatriovat jedna nebo
vice platovych tabulek ¢i koeficientd spojenych s riiznymi vySemi platu (napf. v zavislosti na poctu let
praxe). Viceuroviova kariérni struktura zahrnuje nékolik formalné odliSnych kariérnich urovni (napf¥.
ucitel, vedouci ucitel, mistr ucitel atd.). Obvykle ji definuje soubor postupné sefazenych kompetenci,
povinnosti a hierarchickych postaveni a ve vétsiné pfipadu i narast platu.

Poskytovatel dalSiho profesniho rozvoje uéitelti: Rozumi se jim jakykoli subjekt, agentura nebo
organizace s pravnim statusem, diky némuz maze navrhovat, realizovat a hodnotit aktivity dalSiho
profesniho rozvoje pro uditele. Pravni status obvykle udéluje nejvyssi organ v oblasti vzdélavani,
ktery muze, ale také nemusi poskytnout pfistup k financovani téchto aktivit.
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