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Uvod

Ovim izvje$¢em predstavljaju se rezultati projekta ContinueUP (2023. — 2026.) u pogledu formalnog
priznavanja i akreditacije kontinuiranog struénog usavrsavanja ucitelja i nastavnika (CPD) diliem
Europe. Dok se obrazovni sustavi suoCavaju s brzom digitalnom transformacijom te rastu¢im
pedagoskim i drustvenim zahtjevima, tradicionalni okviri za priznavanje nacina u¢enja ucitelja i
nastavnika poc€inju se preispitivati. Ovaj dokument zami$ljen je kao pocetna to¢ka kako bi se
nacionalni i europski oblikovatelji politika ukljucili u tu temu i okrenuli se fleksibilnijem i uskladenijem
sustavu akreditacije.

Stvara se sve veéi jaz izmedu nacina na koji ucitelji i nastavnici u€e te nacina u€enja koje nacionalni
sustavi formalno priznaju za napredak karijere. lako se kontinuirano stru¢no usavr§avanje smatra
profesionalnom duznosti u vecini europskih zemalja, aktivnosti koje se priznaju u okviru tog procesa
Cesto se usko definiraju. Ovim izvjeS¢em identificiraju se sustavne prepreke iza toga jaza i njime se
predlazu konkretni koraci prema fleksibilnijim okvirima priznavanja koji su usmjereni na ishod te
okvirima za akreditaciju na nacionalnoj i europskoj razini.

Kljuéni pojmovi u ovom izvjeSc¢u upotrebljavaju se u skladu s radnim definicijama usvojenima na
projektu ContinueUP. Konkretno, akreditacija se odnosi na formalno odobrenje ponude kontinuiranog
struénog usavrSavanja (kao $to je tecaj, program ili masovni otvoreni internetski te€aj) u skladu s
definiranim kriterijima kvalitete dok se formalno priznanje odnosi na sluzbenu potvrdu dodijeljenu
pojedinom ucitelju i nastavniku za zavrdenu aktivnost kontinuiranog struénog usavrdavanja unutar
nacionalnog ili regionalnog okvira. Pojam alternativni oblici kontinuiranog stru¢nog usavrSavanja
upotrebljava se kao analiticka kategorija kojom se obuhvacéa fleksibilno i suradnicko ili prekograni¢no
struéno ucenje koje je omoguéeno u digitalnom formatu i utemeljeno na praksi te koje nadilazi
tradicionalne tecajeve, seminare i radionice. Potpune definicije ovih i povezanih pojmova nalaze se u
Prilogu.

Ovdje predstavljeni rezultati dobiveni su iz istrazivackog nacrta u viSe faza provedenog izmedu 2023.
i 2026.:

e Pregled literature i regulative: sustavna analiza 77 istrazivanja u 31 zemlji i evaluacija
regulacija u 14 zemalja.

* Intervjui s dionicima: Polustrukturirani intervju sa stru¢njacima iz sedam nacionalnih
akreditacijskih tijela (Francuske, Grcke, Hrvatske, Spanjolske, Portugala, Turske i Ceske).

e Studija slu¢aja masovnih otvorenih internetskih pilot-teCajeva: IstraZivanje praktic¢nih
prepreka pri akreditiranju masovnog otvorenog internetskog tecaja u Hrvatskoj, Portugalu i
Spanjolskoj.

e Europski laboratorij za dijalog: Radionica za viSe dionika koja se odrzala u Bruxellesu u
travnju 2026. i na kojoj je sudjelovao 31 struCnjak iz ministarstava obrazovanja, sa
sveucilita i iz regulatornih tijela.

U izvjeS¢u se naglasava da, iako neke zemlje imaju fleksibilne okvire utemeljene na nacelima, brojne
druge bore se sa strogim, izrazito birokratiziranim sustavima koji su osmisljeni za tradicionalno
obrazovanje na licu mjesta. Kljucni izazovi uklju€uju nedostatak osiguranja kvalitete za medunarodne
pruzatelje, jezine barijere i na€in razmisljanja usmjeren na skupljanje kvalifikacija kojim se daje
prioritet certifikatima umjesto smislenim ishodima ucenja.

Odgovor na tu situaciju zahtijeva pomak od logike temeljene na formatu i ulaznim elementima prema
logici temeljenoj na ishodima i kompetencijama te na zajedni¢kim europskim referentnim okvirima i
koju podrzavaju digitalni alati kao Sto su mikrokvalifikacije i portfelji. Preporuke razradene u
zaklju€nim poglavljima pretvaraju te argumente u konkretne aktivnosti na Cetiri razine.




Na razini nacionalnih politika sustavi akreditacije trebali bi se graditi na okvirima kompetencija ucitelja
i nastavnika, koji bi trebali biti uskladeni s europskim okvirima kao $to je okvir DigCompEdu, te
ukljucivati logiku cjelozivotnog uéenja koja s namjerom povezuje inicijalno obrazovanje ucitelja i
nastavnika, uvodenje u posao i kontinuirano struéno usavrSavanje u jedan kontinuum umjesto da ih
tretira kao tri nepovezane faze. Na razini akreditacijskih tijela evaluacije bi se trebale pomaknuti s
provjere trajanja na vrednovanje ishoda ucenja i utjecaja na nastavu, uz potporu uskladenih jedinica
kao Sto su ECTS bodovi i mikrokvalifikacije. Na razini Skola i pruzatelja usluga Skolska tijela trebala bi
biti ovlastena za potvrdivanje medunarodnog i samostalnog kontinuiranog struénog usavrsavanja,
¢ime bi se na lokalnoj razini otvorio fleksibilan put priznavanja. Na europskoj razini Komisija i drzave
Clanice trebale bi zajednicki razviti fleksibilan, nepreskriptivni referentni okvir kojim se utvrduju
zajednicki kriteriji kvalitete za kontinuirano struéno usavrsavanje ucitelja i nastavnika, ¢ime bi se
osigurao zajednicki jezik potreban kako bi stru¢no ucenje postalo vjerodostojno i prenosivo preko
granica.

Nakon ovog uvoda izvjesce je podijeljeno u pet glavnih dijelova: 1. Pregled literature: komparativna
analiza zahtjeva i postupaka za priznavanje kontinuiranog stru¢nog usavrdavanja diliem Europe, 2.
Rezultati intervjua: uvidi u to kako nacionalna tijela definiraju, organiziraju i poticu kontinuirano
stru¢no usavrSavanje, 3. Masovni otvoreni internetski pilot-teCaj: sazetak izazova pri akreditiranju
masovnog otvorenog internetskog tecaja, 4. Europski laboratorij za dijalog: preporuke i radnje za
azuriranje nacionalnih okvira za akreditaciju, i 5. Preporuke: skup strate$kih mjera na nacionalnoj i
europskoj razini za olakSavanje aZuriranja okvira i medusobno priznavanje.

Pregled literature: komparativna analiza zahtjeva i postupaka za
priznavanje kontinuiranog struénog usavrsavanja diljem Europe

U prvom dijelu mapirana je strukturna slika diliem Europe: kako se regulira kontinuirano struéno
usavrSavanje ucitelja i nastavnika, $to se priznaje, tko provodi priznavanje i kroz kakve okvire.
Razli¢itost koja se tu otkriva jedan je od razloga zasto se priznavanje ne prenosi jednostavno medu
drzavama i postavlja temelje za mehanizme na nacionalnoj razini koji se detaljno ispituju u poglavlju s
intervjuima.

Projektom ContinueUP 2023. provedeno je komparativno istrazivanje nacionalnih sustava priznavanja
kontinuiranog struénog usavrSavanja radi boljeg razumijevanja zahtjeva i postupaka za akreditaciju i
priznavanje kontinuiranog stru¢nog usavrsSavanja ucitelja i nastavnika diljem Europe. U se
kombinira sustavni pregled literature koji obuhvaéa 77 istraZivanja iz 31 europske drZzave s analizom
regulatornih dokumenata iz 14 drzava.

Glavni je zaklju€ak da je kontinuirano struéno usavrsavanje ucitelja i nastavnika uvelike prepoznato
kao vazno te se u vecini europskih drzava smatra stru¢nom duznosc¢u. Medutim, nacini na koje se
kontinuirano stru¢no usavrSavanje regulira, akreditira, priznaje i povezuje s napretkom u karijeri
znatno se razlikuju medu zemljama. Neke drzave (npr. Portugal, Spanjolska, Madarska) imaju vrlo
formalizirane, detaljne postupke akreditacije. Druge, kao $to su Finska, Irska, Svicarska imaju blage
akreditacijske okvire ili ih uope nemaju te se oslanjaju na stru¢nu autonomiju ucitelja, nastavnika i
Skola koja se temelji na povjereniju.

Nedavne reforme (npr. u Ceskoj i Spanjolskoj) pokazuju pomak prema fleksibilnijim modelima koji su
manje obvezujuéi. Samo manjina (Portugal, Spanjolska, Hrvatska) &vrsto povezuje kontinuirano
strucno usavrSavanje s napretkom u karijeri. U vecini drzava kontinuirano stru¢no usavrsavanje
smatra se struénom duznoscu, ali samo podskup zemalja zahtijeva minimalan broj sati ili dana.

U izvjeScu se istie da se regulacija kontinuiranog struénog usavrsavanja obi¢no definira na
nacionalnoj razini, a to ¢esto €ine ministarstva obrazovanja ili sli¢cna regulatorna tijela. U brojnim
zemljama kontinuirano stru¢no usavrsavanje regulirano je zakonom, §to znaci da izmjene sustava
akreditacije i priznavanja mogu zahtijevati sloZene i dugotrajne pravne procese. U isto vrijeme



https://continueup.eun.org/researching-accreditation-and-formal-recognition-processes-in-europe

izvjeSce pokazuje da je nekoliko zemalja nedavno revidiralo ili upravo revidira svoje propise o
kontinuiranom stru¢nom usavr$avanju, $to ukazuje na to da je to trenutacno aktivno podrudje politika
diliem Europe. Brojne drzave azurirale su zakonodavstvo u posljednjih 10 godina.

Osim toga, u izvjescu je istaknuta potreba za ve¢om jasno¢om, uskladivanjem i zajedni¢kom
terminologijom u cijeloj Europi. Kljucni je rezultat, zapravo, raznolikost terminologije, koncepata,
pruzatelja i priznatih oblika kontinuiranog stru€¢nog usavrsavanja. RazliCite zemlje upotrebljavaju
razliCite termine. Zbog te raznolikosti vrlo je teSko usporediti i posti¢i medusobno razumijevanije te ona
ukazuje na potrebu za europskim jezikom i okvirima u pogledu kontinuiranog stru¢nog usavr$avanja
ucitelja i nastavnika koji ¢e biti zajedniCki svima. Takoder je bilo moguce uvidjeti da postoje brojne
razliCite vrste pruzatelja kontinuiranog struénog usavrSavanja koji su priznati diliem drzava.
Visokoobrazovne ustanove i dalje su prevladavajuéi pruzatelji. Ali tu se nalaze kako javni tako i
privatni centri za osposobljavanje, nevladine organizacije, sindikati u€itelja i nastavnika, privatna
drudtva i medunarodni sudionici. Neki sustavi (npr. Finska, Belgija) dopustaju bilo kojoj organizaciji da
pruza osposobljavanje, dok drugi (Madarska, Portugal, Turska) ograni€avaju pruzanje usluga na
ovlastene nacionalne pruzatelje usluga.

Nadalje, u izvjeS¢u se naglaSava da okolina za kontinuirano struéno usavrSavanje postaje sve
raznolikija. lako su tradicionalni teCajevi uzivo i dalje najSire priznati format, neke zemlje takoder
priznaju te€ajeve koji se u potpunosti odvijaju na daljinu i mjeSovite te€ajeve, konferencije, internetske
seminare, masovne otvorene internetske teCajeve, projekte medunarodne mobilnosti, radionice,
radne skupine, Skolske projekte, istrazivacke aktivnosti i, u manjem broju sluajeva, aktivnosti
samostalnog u€enja uditelja i nastavnika (predstavljene u portfeljima ili refleksivnim izvjes¢ima).
Medutim, formalno priznavanje tih alternativnih formata nije uobi¢ajeno i ¢esto nije prenosivo izmedu
zemalja. Formalno je priznavanje medunarodnog kontinuiranog stru¢nog usavr$avanje ograni¢eno.
Projekti medunarodne mobilnosti (Erasmus+, eTwinning) sve se viSe priznaju kao kontinuirano
struéno usavrSavanje. Medutim, samo osam zemalja u potpunosti priznaju osposobljavanje koje
pruzaju medunarodne organizacije. Priznavanje medunarodnih masovnih otvorenih internetskih
te€ajeva i dalje je nedosljedno te ga €esto blokiraju pravila o akreditaciji. lako postojeci sustavi
akreditacije Cesto ostaju snazno povezani s tradicionalnim formatima (osobito osposobljavanjem
uzivo), ucitelji i nastavnici sve viSe sudjeluju u internetskim, mjeSovitim, medunarodnim i samostalnim
oblicima struénog ucenja.

Klju€ni zaklju€ci izvjeSca:

e Postupci i zahtjevi u pogledu kontinuiranog stru¢nog usavrSavanja znatno se razlikuju
medu zemljama, a ta raznolikost €ini zajedni¢ko priznavanje vrlo teSkim.

e Promjene u sustavima akreditacije i priznavanja zahtijevaju slozene i dugotrajne pravne
procese.

e Sustavi akreditacije imali bi koristi od pomaka s uskog modela koji se temelji uglavhom na
tradicionalnim formatima te€ajeva prema Sirim i fleksibilnijim kriterijima temeljenim na
kvaliteti.

e Formalno priznavanje alternativnih formata nije uobicajeno ni prenosivo medu zemljama.
Konkretno, priznavanje medunarodnih masovnih otvorenih internetskih te¢ajeva jos je
uvijek nedosljedno i Cesto se blokira nacionalnim propisima.

Ti zaklju€ci uspostavljaju strukturnu pozadinu za sljedeéi odjeljak. Nalazi pokazuju da se sustavi
kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja uvelike razlikuju u nacinu organizacije i onome $to priznaju, ali
jo§ nam uvijek ne govore kako ti sustavi funkcioniraju u praksi i kako se dozivljavaju. Intervjui
predstavljeni u sljedec¢em odjeljku bave se tim pitanjem.




Rezultati intervjua: uvidi u to kako nacionalna tijela definiraju,
organiziraju i poticu kontinuirano struéno usavrsavanje

Kako bi se razumjelo kako se strukturna slika mapirana u prethodnom odjeljku prevodi u dinamiku
svakog sustava, u sklopu projekta ContinueUP proveden je niz polustrukturiranih intervjua sa
struénjacima koji predstavljaju sedam tijela za akreditaciju kontinuiranog stru¢nog usavrsSavanja
ucitelja i nastavnika i/ili ministarstava obrazovanja. Cilj je intervjua bio otkriti pravila, rutine i logike
odlucivanja koje odreduju koje se kontinuirano stru¢no usavrSavanje rauna, za koje ucitelje i
nastavnike te pod kojim uvjetima.

Polustrukturirani intervjui metoda su prikupljanja kvalitativnih podataka temeljena na nizu otvorenih
pitanja, kojom se osigurava fleksibilnost detaljnog istrazivanja odgovora sudionika. Funkcioniraju kao
vodeni razgovori osmisljeni da bi se izazvale interpretacije, iskustva, uvjerenja i zna€enja sudionika u
pogledu teme istrazivanja: formati, procesi i regulacija kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja ucitelja i
nastavnika. Svi su intervjui pratili protokol kojim se osiguravalo da se svi relevantni aspekti uvijek
obrade, dok su dodatna pitanja i potpitanja omogudila voditeljima intervjua da istraze neoCekivane, ali
relevantne uvide'. Intervjui su bili usmjereni na sljedece teme:

a. kako je kontinuirano stru¢no usavrsavanje ucitelja i nastavnika definirano i organizirano na
nacionalnoj razini,

b. koji su sluzbeni formati kontinuiranog struénog usavr$avanja dostupni uciteljima i
nastavnicima,

c. tko su pruzatelji kontinuiranog struénog usavrSavanja za ucitelje i nastavnike,

d. je li kontinuirano stru¢no usavrs$avanje ucitelja i nastavnika obvezno i/ili koji su poticaji
dostupni kako bi se ucitelji i nastavnici ukljucili u aktivnosti kontinuiranog stru¢nog
usavrsavanja,

e. kako se alternativni formati kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja (kao $to su masovni
otvoreni internetski teCajevi ili aktivnosti medunarodne mobilnosti) mogu sluzbeno priznati
te koje bi prednosti i rizici bili uklju€eni u takvo formalno priznavanje.

Drzave i organizacije koje su sudjelovale u intervjuima bile su Francuska (Digitalna uprava za
obrazovanje, DNE), Grc¢ka (Institut za obrazovnu politiku, IEP), Hrvatska (Agencija za znanost i visoko
obrazovanje, AZVO), Spanjolska (Nacionalni institut za obrazovnu tehnologiju i osposobljavanje
ucitelja i nastavnika, INTEF), Portugal (Regionalni odjel za obrazovanje, znanost i tehnologiju
Madeire), Turska (Glavna uprava za informacijsku i obrazovnu tehnologiju, YEGITEK) i Ce$ka
(Nacionalni pedagoski institut Republike Ceske, NPI). Osobe koje su intervjuirane imale su razlicite
rukovodece ili administrativne uloge u relevantnim ustanovama i odjelima odgovornim za priznavanje
kontinuiranog struénog usavrsavanja ucitelja i nastavnika u rasponu od voditelja odjela do
koordinatora projekata.

Glavni rezultati prikazani su u nastavku.

Institucije koje pruzaju kontinuirano struéno usavrsavanje i akreditacijska tijela

Pruzatelji kontinuiranog stru¢nog usavrsSavanja u Francuskoj pretezno su javne institucije -i institucije
povezane s ministarstvom, uklju€ujuci regionalne Skole za kontinuirano struéno usavrSavanje (EAFC),
centre za medijsku pismenost (CLEMI), pruzatelje digitalnog osposobljavanja (DANE), sveuciliSta
(INSPE), organizaciju za osposobljavanje ucitelja i nastavnika kojom upravlja ministarstvo

1 Given, L. M. (2008.). Polustrukturirani intervju. U L. M. Given (urednica), The SAGE encyclopaedia of qualitative research methods (str.
811. —-812.). SAGE Publications. https://doi.org/10.4135/9781412963909.n420




obrazovanja (Canopé) te inspektorat. Sve pruzatelje odobrilo je Ministarstvo. U Francuskoj se stru¢no
usavrSavanje ucitelja i nastavnika smatra gradanskim pravom, stoga ne postoje privatni pruzatelji
usluga.

U Grc&koj kontinuirano struéno usavrsavanje provode Institut za obrazovnu politiku (IEP), ogranak
Ministarstva obrazovanja usmjeren na IKT u obrazovanju (CTI Diophantus), sveudilista i Skolski
savjetnici, koji organiziraju osposobljavanje unutar svog disciplinarnog podrucja ili u€itelji i nastavnici
za svoje kolege na vlastitu inicijativu. Privatni pruzatelji mogu postojati, ali njihove aktivnosti nisu
sluzbeno priznate.

U Hrvatskoj je pet nacionalnih agencija ovlasteno za pruzanje kontinuiranog struénog usavrsavanja:
Agencija za odgoj i obrazovanje (AZOO), Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih
(ASOO), Nacionalni centar za vanjsko vrednovanje obrazovanja (NCVVO), CARNET (Hrvatska
akademska i istrazivacka mreza) te Agencija za znanost i visoko obrazovanje (AZVO). Sveucilista i
nevladine organizacije takoder mogu provoditi kontinuirano stru¢no usavrSavanje ako ih odobri
Ministarstvo. Skole mogu biti domacini kontinuiranog struénog usavrsavanja, a -kontinuirano struéno
usavr$avanje na razini Zupanija organiziraju stru¢na vijeca.

Spanjolska ima nacionalnu i regionalnu strukturu pruzatelja usluga. Na nacionalnoj razini INTEF
(Nacionalni institut za obrazovnu tehnologiju i osposobljavanje ucitelja i nastavnika) osmisljava
programe osposobljavanja, okvire digitalnih kompetencija i internetske te€ajeve. Autonomne regije
imaju vlastite centre za usavrSavanje ucitelja i nastavnika koji akreditiraju i provode kontinuirano
struéno usavrSavanje. Sveucilista, sindikati ucitelja i nastavnika te privatne ustanove takoder mogu
nuditi osposobljavanje ucitelja i nastavnika, ali moraju zatraziti priznanje od INTEF-a. | u Skolama se
provode interne aktivnosti kontinuiranog struénog usavrSavanja (radne skupine, projekti) koje
regionalna tijela mogu akreditirati.

Portugal ima strukturiran ekosustav pruzatelja usluga, usmjeren na 272 akreditirane ustanove za
pruzanje kontinuiranog stru¢nog usavrdavanja, ukljuCujuci 91 regionalni centar za usavrsavanje
ucitelja i nastavnika (CFAE), 80 ustanova visokog obrazovanja, 57 strukovnih udruga i 44 dodatna
akreditirana tijela. Priznavanjem, akreditacijom i nadzorom sustava upravlja Znanstveno-pedagosko
vije€e za kontinuirano osposobljavanje (CCPFC). Na Madeiri i Azorima, medutim, regionalne uprave
za obrazovanije reguliraju i akreditiraju osposobljavanje ucitelja i nastavnika.

U Turskoj se kontinuirano stru¢no usavr$avanje pruza uglavnom putem drzavnih agencija u okviru
Ministarstva, posebice nedavno osnovana nacionalna akademija za stru¢no usavrdavanije,
pokrajinskih uprava i nacionalne internetske platforme ,OBA®. Samo medunarodni pruzatelji
kontinuiranog struénog usavrsavanja koji imaju bilateralne sporazume s Ministarstvom (npr. Vijeée
Europe, Canva) mogu nuditi akreditirano kontinuirano struéno usavrSavanje. Postoje privatne Skole
koje u potpunosti ovise o vlastitom ekosustavu ili resursima jer su same odgovorne za pruzanje
aktivnosti kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja svojim uciteljima i nastavnicima. UCitelji i nastavnici
koji rade u privatnim Skolama ne mogu sudjelovati u aktivnostima stru€nog usavrdavanja na licu
mjesta koje organiziraju drzavne agencije, ali mogu pristupiti internetskoj platformi za osposobljavanje
ucitelja i nastavnika.

Ceska ima decentralizirano i djelomiéno -privatizirano uredenje. Pruzatelji kontinuiranog stru¢nog
usavr8avanja su ustanove za inicijalno obrazovanje ucitelja i nastavnika (pedagoski fakulteti), privatne
organizacije, nevladine organizacije (npr. U€itel Nazivo) i drzavne ili polu-drzavne agencije (npr.
Nacionalni institut za kontinuirano osposobljavanje ucitelja i nastavnika). Svaki pojedinac ili
organizacija moze postati pruzatelj ako ih akreditira povjerenstvo za akreditaciju pri Ministarstvu:
prema nedavnim reformama, akreditacija vise nije potrebna za ,aktivnost kontinuiranog
osposobljavanja“.




Poticaji za kontinuirano struéno usavrsavanje

U sedam analiziranih zemalja poticaji za nastavnike da se uklju¢e u kontinuirano strué¢no
usavrSavanje uvelike se razlikuju. Neki se sustavi snazno oslanjaju na obvezne zahtjeve, drugi na
nagrade povezane s karijerom i platom, a manji broj na blaZe ili neizravne poticaje. U praksi veéina
zemalja kombinira elemente sva tri pristupa, ali se ravnoteza i naglasak razlikuju.

Obvezni zahtjevi najées¢i su mehanizam. U Francuskoj je kontinuirano struéno usavrSavanje obvezno
za ucitelje u osnovnim skolama, koji moraju zavrsiti 18 sati zakonski propisanog osposobljavanija
godisnje kao dio svog radnog vremena, ali za nastavnike u srednjim Skolama to nije obvezno. U
Grckoj novozaposleni uditelji i nastavnici moraju zavrsiti 100 sati uvodnog osposobljavanja
propisanog zakonom, uz obvezne aktivnosti kontinuiranog stru¢nog usavrS§avanja povezane s
kurikularnim reformama ili drugim promjenama koje nalaze Ministarstvo. Turska na sli¢an nacin
zahtijeva da novozaposleni uditelji i nastavnici pohadaju kontinuirano struéno usavrdavanje te uvodi
obvezne tjedne osposobljavanja na pocetku ili kraju polugodista, koji se obi¢no provode kao
internetski teCajevi s individualnim tempom ili predavanja. Hrvatska obvezuje ucitelje i nastavnike na
sudjelovanje u kontinuiranom stru¢nom usavr$avanju na drZzavnoj razini najmanje jednom svake dvije
godine, a na Zupanijskoj razini najmanje tri puta godisnje, uz slobodu 3kola da dodaju dodatne
zahtjeve uskladene s njihovim godignjim planom kontinuiranog struénog usavrsavanja. U Ceskoj
ucitelji i nastavnici godiSnje dobivaju 12 plac¢enih dana za u€enje za kontinuirano stru¢no
usavrSavanje i obvezni su ih iskoristiti.

Poticaji povezani s karijerom i placom stvaraju jaéi uginak u Spanjolskoj, Portugalu, Hrvatskoj i
Turskoj. U Portugalu je kontinuirano stru¢no osposobljavanje obvezno i izravno povezano s
napredovanjem u karijeri: ucitelji i nastavnici moraju zavrsiti 50 sati svake Cetiri godine kako bi
napredovali, uz stroga pravila o tome kakvo se osposobljavanje priznaje (npr. 50 % mora biti
pedagoske ili znanstvene prirode, a veéinu mora akreditirati CCPFC). U Spanjolskoj ugitelji i
nastavnici moraju zavrsiti 100 sati priznatog usavrSavanja svakih Sest godina kako bi osigurali
dodatak na plac¢u, a bodovi s kontinuiranog struénog usavrsavanja takoder utje¢u na mobilnost
izmedu Skola te pristup rukovodeéim ulogama. Hrvatska uklju€uje kontinuirano stru¢no usavr3avanje
u napredovanje u Karijeri kroz tri formalno razlu€ena zvanja: mentor, savjetnik i izvrstan savjetnik, a
svako zahtijeva izmedu 100 i 150 sati kontinuiranog struénog usavrSavanja tijekom pet godina.
Turska nudi dva poticaja temeljena na prekretnicama: nakon 10 godina rada, ucitelji i nastavnici mogu
zatraziti status ucitelja ili nastavnika stru€njaka nakon zavrSenog internetskog osposobljavanja s
individualnim tempom u trajanju od 70 sati, Sto dovodi do dodatka na placu, a nakon 20 godina,
osposobljavanje od 80 sati osigurava daljnje povecanje place. Ti se programi razvijaju u suradnji sa
sveudilistima ili drugim vrstama pruzatelja inicijalnog obrazovanja ucitelja i nastavnika te obuhvacaju
kako sadrzaj predmeta tako i pedagogiju. Oni ne utje€u na funkciju u 8kolu ili premjestaje, ali pruzaju
znacajnu financijsku nagradu za trajni strucni rast.

Blazi i neizravni poticaji pojavljuju se u nekim sustavima i mogu igrati znacajnu ulogu ¢ak i tamo gdje
su glavni mehanizmi obvezni ili financijski. U Turskoj ucitelji i nastavnici navode da su motivirani
vecom vidljivo$cu, prilikama za prezentiranje na nacionalnim konferencijama i moguéno$c¢u za
vodenje izvannastavnih te€ajeva za koje su potrebni certifikati. U Hrvatskoj su intervjuirane osobe
istaknule poticaje koji odgovaraju na Zelju ucitelja i nastavnika za konkretnim koristima, a ne samo
proceduralnima, kao $to su gotovi nastavni materijali i smanjenje broja nastavnih sati.

I1zazovi pri formalnom priznavanju alternativnih oblika kontinuiranog struénog
usavrsavanja ucitelja i nastavnika
Diliem Europe alternativni oblici struénog usavrdavanja postaju sve ¢e&¢i. Ipak, priznavanje je i dalje

otezano zbog poznatog niza razloga. U nastavku ispitujemo glavne izazove identificirane tijekom
intervjua.




Strogi okviri akreditacije u koje se alternativni oblici kontinuiranog strucnog
usavrsavanja ne uklapaju

Nekoliko zemalja zadrzava regulatorne zahtjeve o tome $to se smatra osposobljavanjem ucitelja i
nastavnika. Ti su okviri Cesto osmisljeni oko tradicionalnih formata (teCajevi uzivo, seminari,
radionice), §to otezava uklju€ivanje novih formata. To znaci da sustavi priznavanja nisu osmisljeni
kako bi ukljucili fleksibilnost, $to inovacije strukturno Cini teSkima za vrednovanje.

U Spanjolskoj se zakonom priznaje samo pet modaliteta kontinuiranog struénog usavr$avanja
(te€ajevi, seminari, radne skupine, projekti u Skolama, kongresi). Time su alternativni formati prisiljeni
da se nekako prilagode kako bi odgovarali pet navedenih modaliteta (vidi masovni otvoreni internetski
pilot-te€aj u nastavku). Sli¢no tome, u Portugalu se izazov akreditiranja nacionalnih masovnih
otvorenih internetskih te€ajeva temelji na zahtjevu za uspostavljanjem omjera mentora i polaznika od
1 naprema 15, zahtjevima za formalnim vrednovanjem (pojedinaéno i u pisanom obliku) te
minimalnim brojem sati.

U Hrvatskoj je zakonom propisano da pruzatelji kontinuiranog stru€nog usavrsavanja moraju pruZziti
detaljne informacije o onome $to nude (tema, svrha, kompetencije, metode, evaluacija, format
certificiranja, broj sudionika), koje medunarodni ili alternativni formati kontinuiranog struénog
usavrSavanja ponekad ne mogu pruziti na nacin ili u rokovima koji su predvideni ili ih nacionalna tijela
ne mogu lako pregledati.

U pogledu te ideje neke su intervjuirane osobe ukazale na krutost na€ina razmisljanja. Brojne zemlje
djeluju unutar hijerarhijskih ili tradicionalnih kultura osposobljavanja ucitelja i nastavnika. U Francuskoj
je sustav opisan kao hijerarhijski organiziran, $to oteZava uklju€ivanje neformalnog kontinuiranog
stru¢nog usavrsavanja ili kontinuiranog stru¢nog usavrs$avanja organiziranog ,odozdo prema gore“. U
Grekoj je sustav strukturiran oko centraliziranih, teskih formalnih postupaka. U Portugalu i Spanjolskoj
dugogodisnja regulativa stvara prepreku priznavanju alternativnih oblika kontinuiranog stru¢nog
usavrSavanja.

Nedostatak mehanizama za evaluaciju kvalitete vanjskog ili medunarodnog
kontinuiranog struénog usavrsavanja

Prepreka koja se ponavlja je to §to ministarstva i agencije ne mogu pouzdano provjeriti kvalitetu,
relevantnost i autenti¢nost kontinuiranog stru¢nog usavrSavanja provedenog u inozemstvu ili na
internetu.

U Francuskoj nepostojanje bilo kakvog postupka praéenja internetskog ili medunarodnog
kontinuiranog stru¢nog usavrSavanja znacCi da se te aktivnosti ne mogu priznati. Gréka je izrazila
slicnu zabrinutost oko provjere jesu li uCitelji i nastavnici doista sudjelovali.

Hrvatska pokazuje otvoreniji, ali resursno intenzivan pristup. Agencije za kontinuirano stru¢no
usavrSavanje voljne su pregledati i priznati medunarodne ponude, ali to moraju Ciniti od slu¢aja do
slucaja, $to moze biti spor postupak Ciji rezultati ovise o subjektivnoj prosudbi pojedinacnih djelatnika.
Intervjuirane osobe iz Hrvatske takoder su izrazile zabrinutost u pogledu kvalitete internetskih formata
koji ne zahtijevaju aktivno sudjelovanje polaznika. Opcenitije reCeno, ondje gdje internetske platforme
funkcioniraju kao zatvorene zajednice, nacionalna tijela ne mogu neovisno provjeriti $to su ucitelji i
nastavnici zapravo radili.

Neuskladenost s prioritetima ili vrijednostima nacionalnih kurikula
Zemlje su zabrinute da medunarodna ili vanjska kontinuirana stru¢na usavr§avanja mozda nece biti

uskladena s njihovim nacionalnim obrazovnim okvirima. To je navedeno kao razlog za zabrinutost u
Francuskoj, Gr¢koj i Turskoj.
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U Turskoj se svaka aktivnost kontinuiranog struénog usavrSavanja pregledava kako bi se utvrdila
njezina uskladenost s nacionalnim kurikulom, a za medunarodno kontinuirano stru¢no usavrsavanje
dodatno je potreban bilateralni sporazum i lokalizacija sadrzaja kako bi se osigurala kontekstualna
relevantnost. Takoder je nagladeno da medunarodno kontinuirano stru¢no usavrSavanje moze biti
nevazno ako se odnosi na digitalne alate koji nisu dostupni turskim uciteljima i nastavnicima.

U intervju s Grékom istaknuto je to da ako u itel; ili nastavnik sudjeluje u medunarodnoj aktivnosti
kontinuiranog struénog usavrsavanja koja nije relevantna za njihov kurikul, to bi bio relativno losiji
nacin ulaganja njihovog slobodnog vremena u kontinuirano struéno usavrsavanije.

Birokratska i administrativna opterecenja

Formalno priznavanje alternativnih oblika kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja zahtijeva
administrativni mehanizam koji mnogi nacionalni sustavi nemaiju.

U Grc&koj se bilateralni sporazumi moraju sastavljati za svaki te€aj pojedinacno, sli¢no kao u Tursko;.
U Hrvatskoj se priznavanje putem agencija odvija sporo, ovisi o pojedinaénom savjetniku i mozZe se
&initi proizvoljnim. U Spanjolskoj ugitelji i nastavnici moraju podnijeti zahtjev za priznavanje
regionalnim ili nacionalnim tijelima, a prenosivost izmedu regija nije dosljedna.

U Portugalu su nacionalna pravila akreditacije vrlo strukturirana, $to otezava prilagodbu novim
formatima kontinuiranog stru¢nog usavrdavanja bez vecih zakonskih izmjena. Potrebno je dugo
vremena da se dobije odgovor na zahtjev za priznavanje poslan e-postom, a zahtjev na kraju ¢esto
bude odbijen.

U istom duhu trenutacni su procesi opisani kao dugotrajni, ukljuCuju puno papirologije i pretjerano su
zahtjevni (npr. zahtijevaju detaljne nastavne planove i programe ili ovjerene prijevode). Stovise,
zahtjevi za formalno priznavanje u nekim se zemljama obraduju prema fiksnom rasporedu koji se
mozda ne podudara s vremenom kada je ucitel;j ili nastavnik zavrSio usavrSavanje.

Nedostatak putova priznavanja za ucenje koje su pokrenuli sami ucitelji ili
nastavnici ili autonomno ucenje

Brojni sustavi priznaju samo sredisnje ili formalno akreditirano kontinuirano stru¢no usavrsavanje. U
Francuskoj i Turskoj ne postoji sluzbeni proces priznavanja kontinuiranog struénog usavrSavanja koje
su odabrali ucitelji i nastavnici. U Grckoj dobrovoljno kontinuirano stru¢no usavr$avanje nema
sluzbene postupke priznavanja osim ako nije dio poslijediplomskih studija ili dugih sveugilidnih
programa. U Spanjolskoj se individualne aktivnosti uéenja rijetko priznaju, a spomenut je samo jedan
primjer prihvacanja individualnog istrazivackog projekta. Uciteljima i nastavnicima koji rade u
kontinentalnom Portugalu ne mogu se sluzbeno priznati masovni otvoreni internetski teCajevi osim
ako ne produ kroz akreditirane institucije.

Prednosti i rizici priznavanja alternativnih oblika kontinuiranog struénog
usavrsavanja

Intervjuirane osobe dobile su pitanje o tome koji bi mogli biti rizici i negativni ili neoCekivani ucinci ako
bi zemlje na nacionalnoj razini formalno priznale alternativne oblike kontinuiranog stru¢nog
usavrSavanja. Istovremeno se od ispitanika trazilo da utvrde koristi.

U tablici u nastavku sazeti su glavni rizici i koristi povezane sa sluzbenim priznavanjem
medunarodnih, neformalnih ili manje konvencionalnih oblika kontinuiranog struénog usavrsavanja
ucitelja i nastavnika na temelju dobivenih informacija.

+
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Dimenzija
Pravednost i
pristup

Angazman
ucitelja i
nastavnika

Kvaliteta i
relevantnost

Interakcija i
stru¢no
umrezavanje

Administrativna
izvedivost

Cijena i
odrzivost

Rizici

Nejednak pristup: Priznavanje
moze pogodovati uciteljima i
nastavnicima s razvijenijim
digitalnim vjestinama, dobrim
znanjem engleskog jezika,
motivacijom ili pristupom resursima,
¢ime se potencijalno povecavaju
nejednakosti medu uéiteljima,
nastavnicima i $kolama.

Povrsno sudjelovanje: Snazni
poticaji mogu navesti neke uditelje i
nastavnike da sudjeluju uglavhom
radi stjecanja certifikata bez
smislenog angazmana ili stvarnog
stru¢nog ucenja.

Neuskladenost s nacionalnim
prioritetima: Medunarodno ili
vanjsko kontinuirano stru¢no
usavrSavanje mozda nece u
potpunosti odgovarati nacionalnim
kurikulima, pedagoskim prioritetima,
kriterijima akreditacije ili obrazovnim
vrijednostima.

Ograni¢ena kontrola nad
kvalitetom sudjelovanja: U
internetskim formatima moze biti
teSko osigurati da nastavnici aktivno
sudjeluju, suraduju ili primjenjuju
ono $§to uce.

Administrativno opterec¢enje:
Formalno priznavanje moze
zahtijevati sloZzenu validaciju,
bilateralne sporazume, nove
postupke akreditacije, pravila
vrednovanja i reforme na razini
sustava.

Potreba za reformom sustava:
Priznavanje novih formata

kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja

moze zahtijevati velike promjene u
postojecCim sustavima akreditacije,
Sto moze biti sporo, skupo i teSko
provedivo.

Koristi

Veca fleksibilnost i izbor: UCitelji i
nastavnici mogu dobiti pristup Sirem
rasponu mogucnosti stru¢nog ucenja
koje bolje odgovaraju njihovim
potrebama, interesima, kontekstima i
struénim ciljevima.

Potencijalna skalabilnost: Kontinuirano
struéno usavrdavanje putem interneta i
masovni otvoreni internetski te€ajevi
mogu brzo doci do velikog broja ucitelja i
nastavnika, $to stru¢no usavrSavanje €ini
dostupnijim diljem obrazovnih sustava.
Povec¢ana motivacija i angazman:
Kada ucitelji i nastavnici mogu birati
aktivnosti kontinuiranog stru¢nog
usavr$avanja koje su im osobno
relevantne i stru¢no korisne, mogu biti
motiviraniji i aktivniji u vlastitom razvoju.
Izlozenost inovacijama i novim
perspektivama: U itelji i nastavnici
mogu pristupiti novim metodologijama,
medunarodnim praksama, nadolazeé¢im
trendovima i inovativnim pristupima koji
nisu uvijek dostupni u
nacionalnim/lokalnim sustavima
kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja.
Vise interaktivnosti i umrezavanja:
Masovni otvoreni internetski te€ajevi,
internetske zajednice, forumi, dogadaji
uzivo, susreti TeachMeet i medunarodna
osposobljavanja mogu stvoriti prilike za
suradnju s uciteljima i nastavnicima iz
drugih konteksta i zemalja.

Isplativost: Internetsko i medunarodno
kontinuirano stru¢no usavrSavanje moze
omogucditi pristup visokokvalitetnim ili
besplatnim mogucénostima ucenja, ¢ime
se smanjuje ovisnost o tradicionalnim
modelima osposobljavanja koje financira
drzava ili lokalnim modelima
osposobljavanja.

Tablica 1. Rizici i koristi povezani s formalnim priznavanjem medunarodnih ili manje konvencionalnih oblika kontinuiranog
stru¢nog usavrSavanja ucitelja i nastavnika.
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Intervjui su zajedno dali opreznu, ali optimistiénu sliku. Koristi od priznavanja novih oblika
kontinuiranog struénog usavrsavanja ucitelja i nastavnika spominjale su se ¢eSce i s veéim
naglaskom nego rizici, $to ukazuje na opcenito pozitivnhu percepciju njihove potencijalne vrijednosti za
ucitelje, nastavnike i obrazovne sustave. Istovremeno, rizici i koristi nisu predstavljeni kao zasebne ili
suprotstavljene kategorije, ve¢ kao dio kontinuuma sli¢nih dimenzija. Na primjer, veca fleksibilnost i
izbor mogu povecati motivaciju i pristup inovacijama, ali takoder mogu potaknuti zabrinutost zbog
nejednakog pristupa ili povrdnog sudjelovanja, dok internacionalizacija moze obogatiti stru¢no uéenje
ucitelja i nastavnika, ali moze otvoriti i pitanja o uskladenosti s nacionalnim prioritetima. To znaci da
iste znacajke koje alternativne oblike kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja €ine vrijednima mogu
stvoriti i rizike ako nisu pravilno regulirani, podrzani i ako im nije osigurana kvaliteta.

Masovni otvoreni internetski pilot-tecaj: sazetak izazova pri
akreditiranju masovnog otvorenog internetskog tecaja

Dok su u prethodnim odjeljcima mapirani mehanizmi priznavanja iz perspektive sustava koji ih
proizvode, u masovnom otvorenom internetskom pilot-te€aju opisanom u sljede¢em odjeljku testirano
je Sto se dogada kada se ti mehanizmi susretnu s konkretnom aktivno$¢u kontinuiranog stru¢nog
usavrSavanja koja zahtijeva formalno priznavanje. Projektom ContinueUP okupljeni su pruzatelji
inicijalnog obrazovanja ucitelja i nastavnika te kontinuiranog struénog usavrsavanja kako bi zajednicki
osmislili i proveli program osposobljavanja koji se sastoji od kolegija inicijalnog obrazovanja ucitelja i
nastavnika te masovnog otvorenog internetskog te¢aja kontinuiranog struénog usavrsavanja, pri
¢emu svaki odgovara nacionalnim i lokalnim stvarnostima, a istovremeno pridonose zajednickoj
europskoj viziji struénosti ucitelja i nastavnika. Kao dio provedbe masovnog otvorenog internetskog
te€aja kontinuiranog stru¢nog usavrSavanja projektom je takoder ispitano kako trenutacno
funkcioniraju procesi formalnog priznavanja kontinuiranog stru¢nog usavrSavanja te se istrazilo kako
ucitelji i nastavnici mogu dobiti formalno priznanje za sudjelovanje u masovnom otvorenom
internetskom te€aju unutar postojecéih sustava akreditacije u nekim od partnerskih zemalja: Hrvatskoj,
Portugalu i Spanjolskoj.

Projektni partneri koji predstavljaju ministarstva obrazovanja iz Hrvatske, Spanjolske i Portugala
identificirali su zahtjeve i procese potrebne za akreditaciju masovnog otvorenog internetskog tecaja
kontinuiranog struénog usavrSavanja koji se razvija u sklopu projekta. Masovni otvoreni internetski
te€aj ContinueUP bio je ponuden u nacionalnoj verziji na odgovaraju¢em nacionalnom jeziku, kao i u
europskoj verziji na engleskom jeziku, koju je ponudila mreza European Schoolnet. Sve su tri zemlje
pokusale ostvariti formalno priznavanje kako nacionalne tako i europske verzije masovnog otvorenog
internetskog te€aja. Ti su zahtjevi uzeti u obzir tijekom razvoja i provedbe masovnog otvorenog
internetskog te€aja kako bi se uciteljima i nastavnicima moglo ponuditi formalno priznavanje njihovog
sudjelovanja. U tri ,studije sluCaja“ sazeto su navedeni rezultati te vjezbe.

Drzava Glavni problemi / Uvjeti koji omogucuju provedbu

Spanjolska Nacionalni masovni otvoreni internetski te¢aj morao je biti prilagoden formatu s
mentorom. Zakonski omjer mentora i sudionika stvorio je izazove u pogledu
osoblja. Bilo je potrebno provijeriti strucni status sudionika. Akreditacija je stvorila
dodatno radno optereéenje. Priznavanje europske verzije ovisilo je o0 autonomnim
regijama.

Portugal Kontinentalni Portugal trenutacno ne prihvaéa masovne otvorene internetske
teCajeve kao formalno osposobljavanje ucitelja i nastavnika. Pravila akreditacije
usmjerena su na tradicionalne formate, stoga je zahtjev za akreditaciju odbijen.
Ucitelji i nastavnici iz kontinentalnog dijela nisu dobili certifikaciju ni za jedan
masovni otvoreni internetski teCaj. Priznavanje se razlikuje izmedu kontinentalnog
Portugala i autonomnih regija Madeire i Azora. Stoga je bilo moguce ponuditi
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priznavanje nacionalne i europske verzije masovnog otvorenog internetskog
te€aja uciteljima i nastavnicima iz regije Madeire.

Hrvatska Malo proceduralnih prepreka. Zakonodavstvo o kontinuiranom stru¢nom
usavrSavaniju Siroko je i temeljeno na nacelima. Razli¢iti pruzatelji mogu nuditi
priznato kontinuirano struéno usavrsavanje. Agencija za odgoj i obrazovanje
(AZOO) ima diskrecijsko pravo akreditirati programe. Akreditacija se temelji na
kvalitativnoj uskladenosti. Fleksibilan okvir omogucio je akreditaciju kako
nacionalne tako i europske verzije.

Tablica 2. Usporedna tablica glavnih problema utvrdenih tijekom pilot-projekta akreditacije masovnih otvorenih internetskih
teCajeva

Navedena tri slu¢aja pokazuju razliCite razine otvorenosti prema priznavanju masovnih otvorenih
internetskih teCajeva kao valjanog oblika kontinuiranog struénog usavr$avanja ucitelja i nastavnika.
Spanjolska i Portugal suogili su se sa zna&ajnim regulatornim i proceduralnim preprekama, dok je
Hrvatska imala koristi od fleksibilnijeg okruZenja za akreditaciju.

Bez obzira na razlike, tri slu€aja ukazuju na zajednicki temeljni problem: masovni otvoreni internetski
te€ajevi predstavljaju izazov za tradicionalne sustave akreditacije kontinuiranog stru¢nog
usavrSavanja. U sve tri zemlje priznavanje je prvenstveno ovisilo o fleksibilnosti nacionalnih ili
regionalnih propisa. Slucajevi takoder pokazuju da je europsko ili medunarodno kontinuirano struéno
usavr8avanje teze priznati nego manje konvencionalne oblike usavrSavanja koji su razvijeni na
nacionalnoj razini, posebno zato §to nacionalni sustavi akreditacije nisu pripremljeni za razmatranje
prekograniénih i/ili internetskih formata uéenja. Spanjolska i Portugal otkrivaju poteskoce koje stvaraju
strogi ili fragmentirani sustavi priznavanja, dok Hrvatska pokazuje kako Siri kriteriji i institucionalna
diskrecija mogu olak$ati priznavanje.

Europski laboratorij za dijalog: preporuke i radnje za azuriranje
nacionalnih okvira za akreditaciju

Nakon mapiranja jaza u priznavanju putem literature, intervjua i masovnog otvorenog internetskog
pilot-te€aja, projektom su se pokusali istraziti uo€eni problemi sa Sirom zajednicom dionika te prikupiti
konkretni prijedlozi za rjeSavanje izazova na nacionalnoj i europskoj razini. Stoga je u sklopu projekta
21. travnja 2026. u Bruxellesu organiziran Europski laboratorij za dijalog o formalnom priznavanju
ucenja ucitelja i nastavnika. Laboratorij za dijalog radionica je s vide dionika osmiSljena za generiranje
konkretnih ideja kroz otvorenu razmjenu misljenja svih sudionika. Cilj radionice bio je okupiti klju¢ne
dionike kako bi razgovarali o tome kako modernizirati nacionalne sustave akreditacije kontinuiranog
struénog usavrSavanja ucitelja i nastavnika te koje bi se radnje na europskoj razini mogle poduzeti
kako bi se to podrzalo. Na temelju kontakata uspostavljenih tijekom zadatka 4.1. projektom
ContinueUP upucen je poziv oblikovateljima politika i administratorima uklju¢enima u akreditaciju
kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja ucitelja i nastavnika na nacionalnoj razini za tu jednodnevnu
radionicu.

Ciljevi radionice bili su sljededi:

1. Identificirati prilike i izazove u nacionalnim sustavima za priznavanje i akreditaciju
medunarodnih oblika kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja, kao i nacionalnih oblika
kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja koji su izvan tradicionalnih okvira osiguravanja kvalitete i
priznavanja.

2. Razviti preporuke za azuriranje nacionalnih okvira, sustava i procesa akreditacije kako bi
ukljucili te oblike stru¢nog ucenja.
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3. Predloziti konkretne radnje na nacionalnoj razini kako bi se omogucilo formalno priznavanje
takvog kontinuiranog stru¢nog usavrs$avanja.

4. Predloziti radnje na europskoj razini (kratkoro¢ne i dugorocne) koje mogu olak$ati reformu
nacionalnih okvira priznavanja, ukljuujuci poveznice s programom Erasmus+ i drugim
europskim inicijativama.

U Laboratoriju za dijalog sudjelovao je 31 sudionik, rasporeden za pet stolova s pet ili Sest sudionika
za svakim. |z razliitih nacionalnih ili europskih organizacija doSlo je 26 sudionika, a pet sudionika bili
su ¢lanovi mreze European Schoolnet i djelovali su kao moderatori za svakim stolom.

Europske organizacije / ustanove 4
Pruzatelji inicijalnog obrazovanja ucitelja i

nastavnika (sveucilista) 4
Ministarstva obrazovanja 8

Nacionalna regulatorna tijela za kontinuirano
stru¢no usavrSavanije ucitelja i nastavnika 7

Tablica 3. Subjekti zastupljeni na dogadaju Laboratorij za dijalog.

U skladu sa smjernicama Laboratorija za dijalog i kako bi se omogucila potpuno otvorena i nesputana
razmjena, zajamcena je anonimnost sudionika u svim izvjeS§¢ima Laboratorija za dijalog. Stoga se
ovdje ne iznose nikakvi detalji u pogledu zemalja ili organizacija koje su sudjelovale u Laboratoriju za
dijalog.

Laboratorij za dijalog bio je organiziran na nacin da se sudionicima pruZi vrijeme i prostor za
interakciju s raznim perspektivama dionika iz razlicitih konteksta, kao i za aktivnho sudjelovanje u
razmjeni stavova i ideja, aktivno slusanje, stvaranje novih ideja i razvoj zajednice znanja kroz
interakciju. Uveden je sustav rotacije kako bi se omogucilo da sto vecéi broj dionika medusobno
komunicira. Svakim je stolom upravljao moderator €ija je uloga bila podrzati, ali ne i usmjeravati
raspravu. Odrzane su Cetiri glavne sesije koje su ukljuCivale rasprave u malim skupinama, nakon kojih
su uslijedile plenarne sjednice s povratnim informacijama. Na temelju rasprava i biljeski koje su vodili
moderatori bilo je moguée organizirati glavne ideje podijeljene na Laboratoriju za dijalog u tri glavna
podrucja.

Glavni izazovi za priznavanje i akreditaciju kontinuiranog struénog usavrsavanja
ucitelja i nastavnika

Raspravama na Laboratoriju za dijalog potvrdeni su svi izazovi za sustave akreditacije koji su ve¢
identificirani u sklopu intervjua, ali dodana su dva dodatna razmatranja:

e Decentralizirani sustavi: U decentraliziranim zemljama akreditacija moze biti u
regionalnoj, a ne nacionalnoj nadleznosti, $to dovodi do ,neravnomjernog krajolika“ u
kojem akreditacija i priznavanje ovise iskljuCivo o konkretnoj autonomnoj regiji. Ucitel; ili
nastavnik koji prelazi iz jedne regije u drugu moze otkriti da mu prethodno formalno
priznato kontinuirano stru¢no usavrSavanje vise nije priznato. To predstavlja prakti¢ne
prepreke mobilnosti ucitelja i nastavnika €ak i unutar granica iste zemlje.

¢ Mentalitet ,,skupljanja kvalifikacija“ nasuprot smislenom uéenju: Postoji raSiren rizik
od ,skupljanja kvalifikacija“, pri €emu se fokus kontinuiranog struénog usavrsavanja
ucitelja i nastavnika pomice s istinskog stru¢nog rasta na puko prikupljanje certifikata,
potvrda ili bodova radi osiguravanja napredovanja u karijeri. U nekim zemljama postoji
ukorijenjen mentalitet u kojem nastavnici ,love bodove” kroz seminare umjesto da se
dublje posvete predmetu u€enja. Taj rizik potrebno je paZljivo razmotriti u svakom okviru
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za priznavanje kontinuiranog usavrsavanja ucitelja i nastavnika. lako bodovi, certifikati ili
znacke mogu podrzati transparentnost i prenosivost, takoder mogu potaknuti
instrumentalni pristup struénom usavrSavanju ako se odvoje od smislenih ishoda ucenja.
Kako bi se to izbjeglo, priznavanje kontinuiranog struénog usavrsavanja ne smije se
temeljiti samo na ulaznim podacima poput sati ili potvrda ve¢ i na dokazima o razvoju
kompetencija, primjeni u nastavi, struénoj refleksiji i, gdje je to moguce, utjecaju na
uCenike i poboljSanje Skole.

Preporuke i konkretne radnje za razvoj nacionalnih okvira ili sustava te postupaka
za akreditaciju

e Provodite vrednovanje usmjereno na ishode, a ne na oblik: Nacionalni sustavi trebali
bi prijeéi s puke provjere pohadanja (npr. ukupnog broja sati) na vrednovanje stvarnih
rezultata uCenja kroz aktivnosti stru¢nog osposobljavanja ucitelja i nastavnika te njihovog
utjecaja na Skole ili nastavnu praksu. To uklju€uje uporabu refleksivnih komponenti gdje
ucitelji i nastavnici zapisuju kako su kroz odredena iskustva razvili svoje stru¢ne
kompetencije i kako je takav razvoj primijenjen (temeljeno na dokazima) u stvarnim
situacijama.

e Uspostavite dvostruki okvir akreditacije: Zemlje bi mogle stvoriti dva razli€ita puta: 1.
opcija: nacionalno akreditirane aktivnosti koje provode priznati nacionalni subjekti, 2.
opcija: fleksibilna kategorija za medunarodne programe, mobilnost (program Erasmus+) i
samostalno ucenje, koje izravno potvrduju tijela povezana sa Skolama kako bi se osigurala
relevantnost za specificne kontekste Skole.

o Uvrstite struéne portfelje u€itelja i nastavnika: Portfelje treba upotrebljavati kao
cjelozivotni alat (koji zapocinje tijekom inicijalnog obrazovanja ucitelja i nastavnika te se
nastavlja kroz uvodenje u rad i napredovanije u karijeri) kako bi se zabiljeZio stru¢ni razvoj
ucitelja i nastavnika.

o Uskladite s okvirima kompetencija nastavnika: Akreditacija se mora graditi na jasno
definiranim okvirima kompetencija ucitelja i nastavnika. Programi kontinuiranog stru¢nog
usavrSavanja trebali bi biti organizirani oko klju¢nih kompetencija ucitelja i nastavnika te
pismenosti, koji su i sami mapirani prema trazenim kompetencijama ucenika.

¢ Osnazite ravnatelje skola: Buduci da brojni sustavi odgovornost za priznavanje stavljaju
na ravnatelje, od vitalne je vaznosti osigurati im jasne kriterije kvalitete, kontrolne liste i
osposobljavanje kako bi postali ,dobri procjenitelji” onoga $to se moze smatrati
akreditiranim osposobljavanjem, kao i kako bi djelovali kao osobe koje mogu usmjeravati
ucitelje i nastavnike pri odabiru visokokvalitetnih inicijativa za stru¢no usavrSavanje.

o Uspostavite nacionalne repozitorije struénog usavrsavanja ucitelja i nastavnika:
Stvaranje nacionalnog otvorenog repozitorija aktivnosti stru¢nog usavrSavanja ucitelja i
nastavnika moze pomoci u pracenju prethodno odobrenih programa i stvaranju presedana
za automatsko priznavanje (na primjer za aktivnosti kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja u
pogledu projekata koje financira EU).

¢ Priznajte autonomiju nastavnika: Davanje autonomije nastavnicima pri odabiru
aktivnosti kontinuiranog stru¢nog usavrSavanja koje su relevantne za njihove konkretne
potrebe povecava unutarnju motivaciju, a time i struéni angazman.
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Europske aktivnosti za olakSavanje azuriranja nacionalnih okvira za akreditaciju

o Pokrenite strukturirani dijalog izmedu akreditacijskih tijela: Uspostava europske
mreze regulatornih tijela olak$ala bi razmjenu najboljih praksi i izgradila medusobno
povjerenje potrebno za uzajamno priznavanje kontinuiranog struénog usavrSavanja ucitelja
i nastavnika u razli¢itim zemljama.

e Razvijte europski referentni okvir za akreditaciju: Europska komisija trebala bi osmisliti
okvir s minimalnim kriterijima kvalitete i smjernicama za kontinuirano stru¢no usavr$avanje
ucitelja i nastavnika. To bi sluzilo kao dobrovoljni model za zemlje koje se trenuta¢no bore
s uspostavom vlastitih sustava, slicno kao Sto je okvir DigCompEdu uspjesSno usvojen u
raznim drzavama €lanicama. Tekuce reforme u zemljama pruzaju prilike za formalnu
integraciju medunarodnih iskustava i mobilnosti u nove sustave napredovanja u karijeri.

o Konsolidirajte alate za transparentnost i prenosivost: Postojeéi konceptualni alati za
ECTS bodova ili mikrokvalifikacija). Sredidnja platforma ili repozitorij za registraciju
kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja ucitelja i nastavnika omogucili bi prenosivost bodova
izmedu razli€itih nacionalnih sustava. Takoder je istaknuta vaznost razvoja digitalne
infrastrukture za izdavanje kvalifikacija.

o Prosirite i uskladite program Teacher Academies: Program ,Erasmus+ Teacher
Academies” potrebno je prosiriti kako bi se povecala vidljivost relevantnosti kontinuiranog
stru¢nog usavrSavanja ucitelja i nastavnika te kako bi sluZio kao primarno sredstvo za
dijeljenje inovativnih pedagoskih praksi medu europskim drZzavama ¢lanicama.

e Povecajte vidljivost kroz ,,Europsku godinu kontinuiranog struénog usavrsavanja
ucitelja i nastavnika”: Progladenje godine posvecene stru¢nom usavrdavanju uditelja i
nastavnika istaknulo bi tu temu na medunarodnim konferencijama i motiviralo nacionalna
tijela da prioritet daju reformama akreditacije.

o |staknite prednosti izlozenosti inovacijama i umrezavanju: Medunarodno kontinuirano
struéno usavrSavanje omogucuje upoznavanje s novim metodologijama i perspektivama
koje pomazu uciteljima i nastavnicima da se odmaknu od onoga $to im je poznato.
Takoder potiCe medunarodno umrezavanije kolega i nudi prednosti koje nadilaze konkretnu
temu osposobljavanja.

o Istaknite isplativost i skalabilnost: Formati kao $to su masovni otvoreni internetski
teCajevi omogucuju brzo osposobljavanje tisu¢a ucitelja i nastavnika uz niske troSkove o
temama od zajedni¢kog interesa. Medunarodno ponudeno kontinuirano stru¢no
usavrSavanje posebno je isplativo jer smanjuje potrebu da svaka zemlja razvija vlastite
materijale o odredenoj pedagoskoj temi.

Zakljucak: skup strateskih preporuka na nacionalnoj i europskoj
razini kako bi se olakSalo azuriranje okvira i medusobno priznavanje

Aktivnostima projekta jasno se istaknula potreba za (ponovnim) definiranjem brojnih nacionalnih
okvira za akreditaciju u pogledu kontinuiranog struénog usavrsavanja ucitelja i nastavnika. Rezultati
ukazuju na dosljedan skup prepreka: strogi regulatorni okviri osmisljeni u skladu s tradicionalnim
oblicima, nemogucénost provjere kvalitete i sudjelovanja u internetskim ili medunarodnim aktivnostima
kontinuiranog struénog usavrsavanja, teSka birokratska optereéenja i nedostatak putova za uc€enje
koje pokreéu sami nastavnici. Istovremeno prikupljeni dokazi ukazuju na jasne koristi od ulaganja u
takve promjene, kao sto su vec¢a autonomija ucitelja i nastavnika, izlozenost medunarodnim
pedagoskim perspektivama, poveéana motivacija te znacajni dobici u pogledu isplativosti kroz
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skalabilne internetske i medunarodne oblike provedbe. Na temelju toga kroz projekt su formulirane
sljedecée preporuke za nacionalne i europske oblikovatelje politika te dionike.

Preporuke za nacionalne oblikovatelje politika i dionike

Nalazi ovog izvjeS¢a ukazuju na plan reformi koji zahtijeva djelovanje viSe aktera, ukljuCujuci
ministarstva, akreditacijska tijela, pruzatelje osposobljavanja i $kole.

1.

Uspostavljanje i postupno uskladivanje nacionalnih okvira za kontinuirano struéno
usavr$avanje: Zemlje koje nemaju akreditacijski okvir za kontinuirano stru¢no
usavrSavanje ucitelja i nastavnika trebale bi ga uspostaviti i pritom upotrebljavati, gdje je to
korisno, lakSe alate za priznavanje kao pocetnu to¢ku. Zemlje koje ve¢ imaju uspostavljen
okvir trebale bi ga neprestano preispitivati i revidirati kako se podrucje kontinuiranog
struénog usavrSavanja bude razvijalo. S vremenom bi europske zemlje trebale teziti
,minimalnoj zajedni¢koj osnovi”, dijeljenoj osnovi nacela i kriterija kvalitete koji bi olaksali
usporedbu i prijenos kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja ucitelja i nastavnika preko
granica, ali i omogucili slobodu svakoj zemlji da sama odredi kako Ce se priznavanje
integrirati u njezin sustav napredovanja u karijeri i akreditacije.

Utemeljite okvire na kompetencijama ugitelja i nastavnika te logici cjelozivotnog
ucenja: Akreditacijski sustavi trebali bi se graditi na okvirima kompetencija ucitelja i
nastavnika (koji su, idealno, uskladeni s europskim okvirima poput okvira DigCompEdu) te
odrazavati videnje nastavnicke karijere kao procesa cjelozivotnog ucenja, kojim se svjesno
povezuje inicijalno obrazovanje ucitelja i nastavnika, uvodenje u rad i kontinuirano stru¢no
usavrSavanje kao jedan kontinuum, a ne kao tri odvojene faze.

Integriranje europskih aktivnosti kontinuiranog struénog usavrsavanja kao osnove:
Nacionalni okviri trebali bi od samog pocetka izriito uklju€ivati formalno priznavanje
kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja financiranog iz europskih sredstava, kao $to su
projekti programa Erasmus+, eTwinning i Teacher Academies, umjesto da ga tretiraju kao
neformalno ,dodatno” uenje koje se treba vrednovati od slu€aja do slucaja.

Povezivanje kontinuiranog struénog usavrsavanja s napredovanjem u karijeri i
zastita uvjeta koji to omogucuju: Akreditacija bi trebala biti povezana s napredovanjem
u karijeri kako bi se osiguralo smisleno sudjelovanje, ali i zadrZati dovoljno fleksibilnosti za
prilagodbu novim oblicima kontinuiranog stru¢nog usavrSavanja. Nacionalnim se
politikama takoder treba jamciti da se kontinuirano struéno usavrSavanje odvija unutar
radnog vremena i govoriti o Sirim radnim uvjetima koji odreduju mogu li se ucitelji i
nastavnici u praksi ukljuciti u stru¢no usavrsavanije.

Prelazak na evaluaciju usmjerenu na ishode: Evaluacija bi se trebala odmaknuti od
provjere oblika ili trajanja osposobljavanja na vrednovanje ishoda u€enja i utjecaja na
nastavnu praksu.

Mapiranje ponuda u skladu s okvirima kompetencija: Pruzatelji osposobljavanja trebali
bi mapirati svoju ponudu prema relevantnim okvirima kompetencija ucitelja i nastavnika te
to mapiranje uciniti transparentnim za ucitelje i nastavnike te akreditacijska tijela kako bi se
aktivnosti mogle vrednovati prema tome $to razvijaju, a ne prema formatu provedbe.

Izgradnja infrastrukture za transparentnost: Nacionalni otvoreni (ali sigurni) repozitorij
aktivnosti kontinuiranog stru¢nog usavr$avanja, povezan s okvirima kompetencija,
omogucio bi sustavima praéenje aktivnosti i stvaranje presedana za automatsko
priznavanje. Standardne procedure evaluacije i jasne kontrolne liste za procjenu trebale bi
pratiti taj proces kako bi se smanijila ovisnost o subjektivnoj procjeni pojedinih ocjenjivaca.

18




8. Osnazivanje Skola za potvrdivanje medunarodnog i samostalnog struénog
usavrsavanja: Skolskim tijelima trebalo bi dodijeliti formalnu ulogu u potvrdivanju
medunarodnog i samostalnog kontinuiranog stru¢nog usavrSavanja i tako osigurati
fleksibilan put priznavanja na lokalnoj razini za u¢enje koje mozda ne odgovara
nacionalnim kategorijama akreditacije.

9. Opremanje ravnatelja za uvodenje promjene: Ravnatelji su klju€ni za promjenu
prevladavajuceg mentaliteta prema kontinuiranom struénom usavrSavanju koje vode sami
nastavnici i koje je usmjereno na ishode te ih je potrebno podrzati osposobljavanjem i
alatima kako bi tu ulogu mogli kvalitetno obavljati, uklju€ujuci jasne kriterije kvalitete za
aktivnosti koje moraju potvrditi ili preporuciti.

10. Uvodenije refleksije u dizajn kontinuiranog struénog usavrsavanja: Obvezne
komponente samorefleksije trebale bi biti sastavni dio aktivnosti kontinuiranog stru¢nog
usavrSavanja i omoguditi u€iteljima i nastavnicima da zabiljeze kako je u€enje utjecalo na
njihovu praksu te pruziti dokaznu osnovu o kojoj ovisi akreditacija usmjerena na ishode.

Preporuke za europske oblikovatelje politika i dionike

Gore navedenim preporukama identificira se Sto nacionalni akteri mogu uc€initi unutar vlastitih
sustava. Europska razina ima jasnu, ali komplementarnu ulogu: ne uskladivati nacionalne sustave
akreditacije, ve¢ osigurati zajedni¢ku infrastrukturu, referentne tocke i politicki zamah koji olak§avaju
provedbu nacionalnih reformi i olakSavaju prijenos njihovih rezultata preko granica.

1. Razvijte europske smjernice i kriterije kvalitete za u¢enje nastavnika

Postoji jasna potreba za fleksibilnim, nepreskriptivnim europskim okvirom kojim se opisuju
kompetencije koje su obvezne kod ucitelja i nastavnika u suvremenim obrazovnim sustavima. Takav
bi okvir trebao funkcionirati kao skup smjernica, a ne kao regulatorni instrument, $to svakoj drzavi
¢lanici omogucuje da ga prilagodi vlastitom nacionalnom, regionalnom i institucionalnom kontekstu. U
suradniji s drzavama &lanicama Europska unija mogla bi definirati kompetencije koje se o¢ekuju od
ucitelja i nastavnika tijekom razli€itin faza karijere (prije ulaska u struku, tijekom ulaska, tijekom
odredene prakse i tijekom napredne prakse), ¢ime bi se osigurao zajednicki europski jezik za
stru€nost ucitelja i nastavnika te se pruZila potpora koherentnosti izmedu inicijalnog obrazovanja
ucitelja i nastavnika, uvodenja u rad i kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja.

Taj okvir kompetencija trebao bi biti popracen europskim okvirom za osiguravanje kvalitete i
priznavanje osposobljavanja ucitelja i nastavnika koji rade u struci, Cime bi se razjasnili uvjeti pod
kojima se aktivnosti kontinuiranog stru¢nog usavrSavanja mogu smatrati valjanima, vjerodostojnima i
prenosivima medu drzavama ¢lanicama. Takvim bi se okvirom trebali definirati zajednicki kriteriji
kvalitete, uklju€ujuéi relevantnost za kompetencije nastavnika, jasne ishode u€enja, transparentno
radno opterecenje, vjerodostojne pruzatelje usluga, dokaze o u€enju te mehanizme za certificiranje ili
izdavanje digitalnih kvalifikacija. Istodobno okvir mora poStovati ovlasti drzava ¢lanica da same
odrede kako se priznate aktivnosti integriraju u nacionalne sustave akreditacije, napredovanja u
karijeri i stru¢nog usavrsavanja.

Okvir te vrste bio bi posebno vrijedan za kontinuirano stru¢no usavrSavanje razvijeno kroz programe
mobilnosti Erasmus+, Teacher Academies, eTwinning i druge inicijative koje financira EU. Ugitelji i
nastavnici trenutaéno mogu sudjelovati u visokokvalitethom medunarodnom struénom usavrSavanju
koje je priznato u jednom nacionalnom kontekstu, ali ne i u drugom, 5to ograni¢ava vrijednost
europske suradnje i smanjuje poticaje za transnacionalno stru¢no ucenje.

Okvir na europskoj razini trebao bi sluziti kao referentni model i kao osnova za uzajamno priznavanje
medu zemljama. UspjeSno usvajanje okvira kao §to je okvir DigCompEdu u znatnom broju drzava
Clanica pokazuje da europski okviri mogu imati zna¢ajan nacionalni utjecaj kada su prilagodljivi.
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Konacno, takav okvir mora biti osmidljen sa strateSkim predvidanjem: usmjeren na buduénost,
prilagodljiv rastu¢im zahtjevima nastavnicke struke te sposoban predvidjeti tehnolosku transformaciju,
demografske promjene, kompetencije u nastajanju i nove obrazovne modele. Od samog pocetka
potrebno je uvesti cikluse redovite revizije kako bi okvir ostao relevantan dok se podrucje
kontinuiranog stru¢nog usavrSavanja nastavlja razvijati.

2. Uspostavite strukturirani dijalog, radne skupine i mreze

Napredak u priznavanju kontinuiranog struénog usavrsavanja ucitelja i nastavnika ne moze se postici
samo regulacijom: zahtijeva suradni¢ko upravljanje, medusobno razumijevanje i kontinuirani dijalog
medu zemljama. Konkretno, potrebno je pokrenuti strukturiranu mrezu medu nacionalnim
akreditacijskim tijelima za kontinuirano stru¢no usavrsavanje ucitelja i nastavnika: ustanova
odgovornih za priznavanje, akreditaciju i vrednovanje kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja u svakoj
drzavi Clanici. Takva komunikacija jo$ nije uspostavljena, a bez medusobnog povjerenja izmedu tih
tijela teSko je razumjeti kako bi se kontinuirano stru¢no usavr8avanje priznato u jednoj zemlji moglo
tumaditi ili prihvatiti u drugo;.

Mreza te vrste mogla bi pomodi pri usporedbi nacionalnih regulatornih praksi, identificiranju
zajednickih kriterija kvalitete za kontinuirano stru¢no usavr$avanje, raspravi o priznavanju
medunarodne mobilnosti, internetskih seminara i mikrokvalifikacija, smanjenju birokratskih prepreka
te podrsci prenosivosti kontinuiranog struénog usavrdavanja ucitelja i nastavnika diliem Europe.
Planirani ishod nije potpuno uskladivanje, ve¢ veca transparentnost i vodena konvergencija kroz
zajedniCke smijernice, zajedni¢ko nazivlje, primjere dobre prakse i predloske za priznavanje, sto sve s
vremenom moze dovesti do temelja za sporazume 0 uzajamnom priznavanju izmedu zemalja.

3. lzgradite digitalnu infrastrukturu za prenosivost kvalifikacija

Europsko djelovanije potrebno je za razvoj digitalne infrastrukture kojom se podrzava vidljivost,
transparentnost, prenosivost i priznavanje kontinuiranog struénog usavrdavanja ucitelja i nastavnika
medu drzavama ¢lanicama. To bi moglo uklju€ivati transnacionalnu platformu za digitalne kvalifikacije
koja moze posluziti kao repozitorij aktivnosti kontinuiranog stru¢nog usavrSavanja ucitelja i nastavnika
(uz automatski integrirano osposobljavanje koje financira EU) te snazniju, koordiniraniju uporabu
postojecih instrumenata kao Sto su Europass, digitalne znacke i mikrokvalifikacije. Cilj je u€initi putove
prepreke u procesima akreditacije i osigurati da je sudjelovanje u kontinuiranom stru¢nom
usavrSavanju jasno povezano s kompetencijama i napredovanjem u karijeri. Istovremeno sustavi
digitalnih kvalifikacija trebali bi biti osmisljeni tako da podrzavaju smislen prikaz ishoda stru¢nog
ucenja, a ne da jaCaju mentalitet ,skupljanja kvalifikacija“, koji je u ovom izvje$¢u identificiran kao
zaseban rizik.

4. Povecajte politi€ku vidljivost struénog usavrsavanja ucitelja i nastavnika

Strucni razvoj ucitelja i nastavnika politicki je i dalje nedovoljno prioritetan: medunarodne obrazovne
rasprave snazno su usmjerene na ucenike, dok uvjeti i priznavanje u€enja ucitelja i nastavnika
dobivaju razmjerno malo pozornosti. Nekoliko aktivhosti moze pridonijeti rjeSavanju tog problema.
Potrebno je podiéi svijest medu ministarstvima i regionalnim vlastima, kako o samoj vaznosti
kontinuiranog struénog usavrsavanja tako i o0 dokazima o njegovom formalnom priznavanju.
Kontinuirano stru¢no usavrSavanije trebalo bi biti istaknutije na europskim konferencijama i politickim
forumima povezanim s obrazovanjem. Europska ,Godina ucitelja i nastavnika kao struénjaka®“ mogla
bi ojacati tu pozornost i motivirati nacionalna tijela da prioritet daju reformi akreditacije. Jednako je
vazno kontinuirano Sirenje onoga $to vec¢ funkcionira: uspjeSne prakse postoje u brojnim zemljama, ali
i dalje su nedovoljno vidljive, slabo povezane na europskoj razini i stoga teZze primjenjive nego $to bi
trebale biti.
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Prilog
Definicije

Kontinuirano struéno usavrsavanje ucitelja i nastavnika: obuhvaca sve aktivnosti
osposobljavanja (formalne, informalne i neformalne) nakon pocetnog obrazovanja ucitelja i
nastavnika. Odnosi se i na aktivnosti tijekom rada koje pomazu uciteljima i nastavnicima da ,usavrsiti
ili aZzurirati svoje znanje i/ili vjeStine, steci nove vjestine za promjenu karijere ili prekvalifikaciju,
nastaviti osobni ili struéni razvoj“ (Europska komisija, 2015., str. 151.). Nude se razligiti formati kao sto
su tecajevi, seminari, radionice, diplomski programi, uzajamno ucenje, samopromatranje i/ili refleksija,
potpora koju pruzaju mreze ucitelja i nastavnika, posjeti u svrhu promatranja itd. U odredenim
slu¢ajevima aktivnosti kontinuiranog struénog usavrSavanja mogu rezultirati dodatnim kvalifikacijama
(OECD, 2016.).

Akreditacija (aktivnosti kontinuiranog struénog usavrsavanja ucitelja i nastavnika): odnosi se
na formalne postupke koji su usmjereni na evaluaciju, prihva¢anje i formalno certificiranje aktivnosti
kontinuiranog stru¢nog usavrSavanja ucitelja i nastavnika. Obuhvaca sve faze sluzbenih postupaka
identifikacije, dokumentiranja, vrednovanja i priznavanja aktivnosti osposobljavanja. Zahtjevi za
postizanje akreditiranog statusa ukljuuju radionice, te€ajeve ili programe koji zadovoljavaju
definirane kriterije kvalitete i pravne standardne neke drzave. U ovom izvjestaju akreditacija se
primarno odnosi na odobrenje samog programa kontinuiranog stru¢nog usavrSavanja, a ne na
procjenu ishoda ucenja pojedinog ucitelja ili nastavnika.

Formalno priznavanje (aktivnosti kontinuiranog struénog usavr$avanja ucitelja i nastavnika):
sluzbeno potvrdivanje ste€enih znanja ili vjestina kroz aktivnosti kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja
ucitelja i nastavnika. Stoga ono ima formalni u€inak na napredovanje ucitelja i nastavnika u karijeri
(ako postoji sustav napredovanja u karijeri i ako ga taj sustav uzima u obzir) ili na druge procese, kao
§to je zahtjev za premjestaj na rad u drugu Skolu ili jednostavno na broj sati kontinuiranog stru¢nog
usavrSavanja koje drzava zahtijeva od ucitelja i nastavnika. U ovom izvjestaju formalno priznavanje
odnosi se na status dodijeljen zavrSenoj aktivnosti kontinuiranog struénog usavrsavanja ucitelja ili
nastavnika unutar postoje¢eg nacionalnog ili regionalnog okvira.

Alternativni oblici kontinuiranog struénog usavrsavanja: odnosi se na fleksibilnije, suradnicke,
digitalno omogucéene ili prekograni¢ne oblike profesionalnog u¢enja ucitelja i nastavnika utemeljene
na praksi koji nadilaze tradicionalne samostalne teCajeve, seminare ili radionice. Mogu ukljucCivati
masovne otvorene internetske te€ajeve, internetske seminare, internetske zajednice prakse,
uzajamno ucenje, analizu lekcija, akcijska istrazivanja, aktivnosti medunarodne mobilnosti te druge
oblike samousmijerenog ili umrezenog struénog ucenja. Taj se pojam u ovom izvjestaju upotrebljava
kao analiticka kategorija za opisivanje formata koji su sve ¢eS¢i u praksi, ali koje postojeci sustavi
akreditacije i priznavanja ne uspijevaju uvijek adekvatno obuhvatiti.

Napredovanje ugditelja i nastavnika u karijeri zahtijeva postojanje karijerne strukture s formalnim
putom napredovanja unutar nastavnicke struke. Napredovanje u karijeri predstavlja povecéanje
kvalifikacijske kategorije uitelja i nastavnika obi¢no povezano s promaknu¢em, povecanjem place i/ili
pristupom drugim poticajima (Europska komisija/EACEA/Eurydice, 2023.). U Europi se strukture
karijere ucitelja i nastavnika obi¢no dijele na jednorazinske i viSerazinske (Europska
komisija/EACEA/Eurydice, 2021.). U jednorazinskoj strukturi karijere ne postoje formalno definirane i
odvojene razine karijere. MoZe postojati jedna ili viSe platnih ljestvica ili koeficijenata povezanih s
razli¢itim razinama place (npr. u pogledu broja godina staza). Viserazinskom strukturom karijere
obuhvacéeno je nekoliko formalno odvojenih razina karijere (npr. nastavnik, visi nastavnik, glavni
nastavnik, itd.). Obi¢no je definirana skupom progresivno poredanih kompetencija, odgovornosti,
hijerarhijskog statusa i, u vecini slu€ajeva, viSom placom.
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Pruzatelji kontinuiranog struénog usavrsavanja ucitelja i nastavnika: bilo koje tijelo, agencija ili
organizacija s pravnim statusom koji joj omoguc¢ava oblikovanje, provedbu i vrednovanje aktivnosti
kontinuiranog struénog usavrsavanja ucitelja i nastavnika. Pravni status €esto im dodjeljuje najvise
obrazovno tijelo koje im moze i ne mora pruziti pristup financiranju za takve aktivnosti.
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