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1. Uvod

Ovaj dokument predstavlja skup smjernica za suradnicki razvoj aktivnosti kontinuiranog stru¢nog
usavrSavanja (engl. continuous professional development, CPD) za ucitelje i nastavnike koje se
temelje na iskustvu steenom tijekom provedbe projekta . U njemu su sazeta iskustva i
znanja proizasla iz zajedni¢kog oblikovanja, stvaranja i provedbe masovnog otvorenog
internetskog tecaja za ucitelje i nastavnike. Tecaj je provela skupina pruzatelja i nositelja usluga
kontinuiranog stru¢nog usavrSavanja iz Cetiri europske zemlje te su iskustva i znanja pretvorena u
provedive preporuke za organizacije koje se Zele ukljuciti u sli¢ne suradniCke aktivnosti.

U ovim se smjernicama isti¢u ucinkovite prakse, uobiajeni izazovi i prakti¢na rjeSenja te sluze kao
putokaz pruzateljima i nositeljima kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja pri zajedni¢kom radu na
osmisljavanju i provedbi aktivnosti kontinuiranog struénog usavrSavanja koje su skalabilne,
inovativne i prilagodene razli¢itim obrazovnim kontekstima.

Smijernice su osmisljene da bi bile relevantne bez obzira na poseban format ili kontekst aktivnosti
kontinuiranog struénog usavrsavanja koja je predmet vjezbe zajednickog stvaranja. Medutim, s
obzirom na to da se smjernice temelje na iskustvima zajednic¢kog oblikovanja, stvaranja i provedbe
masovnog otvorenog internetskog te€aja u sklopu jednog europskog projekta, neki dijelovi
dokumenta usmjereni su na podrucja koja bi mogla biti manje relevantna za druge vrste aktivnosti
ili druge kontekste.

Svrha

Opéa je namjena ovih smjernica podrzati pruzatelje i nositelje kontinuiranog stru¢nog usavrdavanja
u zajedniCkom osmisljavanju aktivnosti kontinuiranog struénog usavrsavanja u suradni¢kom,
meduinstitucionalnom i medunarodnom okruzenju. Smjernice se temelje na uvjerenju da zajednicki
razvoj moze osnaziti kvalitetu u ponudi aktivnosti kontinuiranog struénog usavrSavanja te da
pruzateljima i nositeljima kontinuiranog stru¢nog usavrSavanja pruza i moguc¢nosti da u€e jedni od
drugih, uspostave ekonomiju razmjera, i opcenito, rezultira uc€inkovitijom i djelotvornijom uporabom
resursa pruzatelja i nositelja kontinuiranog struénog usavrsavanja.

U ovom su dokumentu podijeljeni isprobani pristupi, alati i strategije te se isti€e vrijednost
zajedni¢kog oblikovanja i stvaranja aktivnosti kontinuiranog struénog usavrsavanja koje su kako
pedagoski utemeljene tako i prilagodljive razli¢itim kontekstima. Takoder se naglaSava vaznost
suradnje kao pokretaca inovacija u struénom usavrdavanju ucitelja i nastavnika, ¢ime se
omogucava udruzivanje stru€nosti, osiguravanje kulturne i jezi€ne raznolikosti te dosezanje Sire
publike.

Ciljana publika

Ove su smjernice namijenjene Sirokom krugu dionika unutar organizacija koje pruzaju i osiguravaju
kontinuirano stru¢no usavrSavanje i koji su izravno ili neizravno ukljuceni u osmisljavanje, razvoj i
izvodenje aktivnosti kontinuiranog stru¢nog usavrdavanja. Bit ¢e posebno relevantne za:

Edukatore ucitelja i nastavnika odgovorne za stvaranje i vodenje procesa ucenja.

Instrukcijske dizajnere i osobe koje razvijaju kurikulum te sudjeluju u oblikovanju
pedagoske strukture aktivnosti kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja.

Koordinatore i voditelje projekata koji nadziru inicijative usavrSavanja.
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Ravnatelje ustanova koji zele proSiriti ponudu aktivnosti kontinuiranog struénog
usavrSavanja svoje organizacije meduinstitucionalnom suradnjom.

Konteksti u kojima ove smjernice mogu biti korisne

Smijernice se mogu primijeniti u raznim kontekstima u kojima je suradnicki razvoj aktivnosti
kontinuiranog stru¢nog usavr§avanja relevantan i koristan. To obuhvaca:

Nacionalna partnerstva medu pruzateljima i nositeljima kontinuiranog struénog
usavrSavanja usmjerena na dijeljenje struénosti i resursa.

Medunarodne suradnje u kojima ustanove zajedno rade na osmisljavanju aktivnosti
kontinuiranog struénog usavrsavanja koje su usmjerene na zajedni¢ke potrebe stru¢nog
usavrSavanja te ih istovremeno prilagodavaju kontekstu svake zemlje.

Manije projekte u kojima edukatori ucitelja i nastavnika suraduju s drugim edukatorima kako
bi zajedno osmislili aktivnosti kontinuiranog stru¢nog usavr$avanja za rjieSavanje
neposrednih potreba i potreba specifiénih za odredeni kontekst u pogledu struénog ucenja.

Velike projekte, kao §to je , U kojima pruzatelji i nositelji
kontinuiranog struénog usavrSavanja zajedno osmisljavaju razli€ite vrste i mogucnosti
struénog ucenja koje kombiniraju europske perspektive s nacionalnim posebnostima.

Druge inicijative kojima se nastoje stvoriti skalabilne, fleksibilne i uklju¢ive moguénosti
struénog u€enja za ucitelje i nastavnike, temeljene na nacelima zajednickog oblikovanja i
stvaranja i zajedniCke odgovornosti.

Primjeri situacija u kojima se smjernice za zajedni¢cko oblikovanje i stvaranje
mogu primijeniti

1. Medunarodna suradnja za europsku aktivnost kontinuiranog stru€énog usavrsavanja:
Nekoliko pruzatelja i nositelja kontinuiranog struénog usavrsavanja iz razli¢itih zemalja
suraduje na aktivnosti kontinuiranog struénog usavrSavanja koja je usmjerena na zajednicki
prioritet, kao §to su digitalne kompetencije ili uklju€ivo obrazovanje. lako je glavni sadrzaj
zajednicki osmisljen na europskoj razini, svaki partner lokalizira aktivnosti i primjere za svoj
nacionalni kontekst. Smjernicama se podrzava koordinacija zadataka, dijeljenje stru¢nosti te
upravljanje videjezi¢nim i multikulturalnim sadrzajem.

2. Nacionalni konzorcij pruzatelja i nositelja kontinuiranog struénog usavrsavanja: Skupina
organizacija za osposobljavanje ucitelja i nastavnika u jednoj zemlji odlu€uje zajednicki
osmisliti aktivhost kontinuiranog stru¢nog usavrSavanja u pogledu digitalnih kompetencija.
Primjenom smijernica za zajedni¢ko oblikovanje i stvaranje osigurava se dosljednost u
instrukcijskom dizajnu, izbjegava se udvostruCavanje napora i stvara se sadrzaj za
osposobljavanje kojim se odrazavaju raznolike regionalne perspektive, a koji je istovremeno
uskladen s nacionalnim standardima.

3. Partnerstva izmedu sveudilista i pruzatelja i nositelja kontinuiranog struénog
usavrsavanja: SveuciliSni nastavnici suraduju s lokalnim pruzateljima i nositeljima
kontinuiranog stru¢nog usavrSavanja kako bi osmislili aktivnost kontinuiranog stru¢nog
usavrSavanja koja povezuje inicijalno obrazovanje ucitelja i nastavnika te kontinuirano stru¢no
usavrSavanje. Smjernicama se pomaze uskladiti sadrzaj s potrebama ucitelja i nastavnika prije
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zaposljavanja i tijiekom rada u Skoli te se poti¢e kontinuitet na putu stru¢nog ucenja ucitelja i
nastavnika.

Tematske mreze ili strukovna udruzenja: Strukovna mreza ucitelja i nastavnika matematike
ili jezika odluCuje zajedniCki osmisliti aktivhost kontinuiranog stru¢nog usavrsSavanja za
rieSavanje izazova svojstvenih predmetu. MreZa s pomocu smjernica mozZe koordinirati
doprinose razli¢itih struénjaka, strukturirati suradni¢ke radne procese i osmisliti aktivnost koja
ima koristi od kolektivne struénosti, a istovremeno je uskladena medu dionicima.

Javno-privatna partnerstva: Pruzatelj i nositelj kontinuiranog struénog usavrSavanja suraduje
s tvrtkom za obrazovnu tehnologiju kako bi razvio aktivnost kontinuiranog stru¢nog
usavrSavanja koja upoznaje ucitelje i nastavnike s inovativnim digitalnim alatima. Smjernicama
se pruza okvir za pregovaranje o ulogama, osiguravanje pedagoske kvalitete i uspostavljanje
ravnoteze izmedu tehnoloskih i obrazovnih perspektiva u konaénom proizvodu.

Partnerstva s NVO-ima, ministarstvima ili javnim tijelima: Pruzatelji i nositelji kontinuiranog
struénog usavrSavanja udruzuju snage s nevladinim organizacijama (NVO-ima), ministarstvima
obrazovanja ili drugim javnim ustanovama kako bi zajednicki osmislili aktivnosti kontinuiranog
struénog usavrdavanja koje odgovaraju prioritetima politika ili rjeSavaju hitne obrazovne
izazove, kao &to su ukljucivost, odrzivost ili digitalno gradanstvo. Smjernicama se podrzava
uskladivanje institucionalnih ciljeva, osigurava se jamstvo kvalitete i poti¢e se zajedni¢ko
vlasnisdtvo nad ishodima.




2. Kljuéni elementi za uspjesSno zajedni¢ko stvaranje

Za zajedni¢ko osmisljavanje aktivnosti kontinuiranog struénog usavr$avanja izmedu ustanovai ili
zemalja potrebno je viSe od samog dijeljenja zadataka. Rije€ je o suradni¢kom procesu koji ovisi 0
zajedni¢kom razumijevanju, povjerenju, jasnoj komunikaciji i dobro osmisljenim strukturama kojima
se podupire zajednicki rad. U ovom odjeljku naglasavaju se klju¢ni elementi koje je potrebno
uspostaviti prije i tijekom procesa zajedni¢kog oblikovanja i stvaranja kako bi se osiguralo da
suradnja bude ucinkovita, odrziva i ukljuciva.

Ovdje iznesene preporuke izravno se oslanjaju na iskustvo s projekta ContinueUP i nude prakti¢ne
smijernice timovima koji rade u razli€itim kontekstima, s razli€itim rokovima i u razli¢itim stru¢nim
podrucjima. Kroz ovu cjelinu istaknuti su primjeri iz naseg vlastitog iskustva kako bi se prikazalo
kako su se ta nacela primjenjivala u praksi te kako bi se Citateljima pomoglo u predvidanju
potencijalnih izazova i rjeSenja.

U ovoj se cjelini obraduju pitanja izgradnje partnerstva, komunikacijskih strategija, upravljanja
rizikom, pracenja i medunarodne suradnje, pruzajuci ¢vrste temelje za svaku skupinu koja
sudjeluje u zajedni¢kom oblikovanju i stvaranju aktivnosti kontinuiranog strué¢nog usavrsavanja.

1. Izgradnja ué€inkovitih partnerstva

Kako bi se osiguralo uspjesSno zajednicko oblikovanije i stvaranje, partneri moraju postaviti cvrste
temelje, jasne ciljeve, definirati uloge i detaljno razumijeti kontekst. Takvim pristupom,
potpomognutim kontinuiranim angazmanom i raznolikim skupom vjestina, maksimalno se
povecava uzajamna vrijednost i umanjuje rizik od nesporazuma.

Izgradnja u€inkovitih partnerstva

Zajednicki ciljevi

Razumijevanje
konteksta

Predanost i

odgovornost |— A2 Uginkovita

’ X partnerstva
Stalno
sudjelovanje

Dodatna strucna
znanja i uloge

Slika izradena alatom

Zajednicki ciljevi i potrebe

Partnerstva bi trebala pocinjati s jasnim predstavljanjem zajednickih ciljeva. To ukljucuje
uskladivanje u pogledu ciljeva ucenja, oCekivanih ishoda i specifine vrijednosti koju svaki partner
donosi u proces zajednitkog stvaranja. Pravovremenim dogovorom o minimalnim zahtjevima,
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okvirima i ciljevima programa pomaze se osigurati zajedni¢ku viziju i smanjuje se rizik od kasnijih
nesporazuma.

Primjer s projekta ContinueUP: Tijekom pocetne faze projekta postalo je ocito da je kljuéno uspostaviti
zajednicki temelj, zajedniCki okvir za koordinaciju napora za postizanje jedinstvenog cilja koji bi bio
koristan za sve dionike. Stoga je znatan dio nasih pocetnih napora bio usmjeren na definiranje i
usuglasavanje u pogledu tog okvira. Jedna od najdugotrajnijih, ali klju€nih rasprava bila je o odredivanju
odgovarajuce razine kompetencija koje bismo ciljali svojim masovnim otvorenim internetskim te¢ajem. Taj
je proces uklju€ivao brojne krugove konzultacija, rasprava, pa ¢ak i glasovanja prije nego sto je kona¢no
postignut dogovor. Iskustvo je potvrdilo vaznost transparentnog dijaloga i kolektivhog donosenja odluka
u postizanju istinski zajedni¢kog oblikovanja i stvaranja.

Razumijevanje konteksta svakog partnera

Partneri trebaju uloziti vrijeme u medusobno upoznavanje institucionalnih, nacionalnih i
kulturnih konteksta. To ukljuCuje razumijevanje internih radnih procesa, administrativnih
procedura, politickih okvira i Sireg obrazovnog okruzenja u kojem svaki partner djeluje. Sastanci
uzivo, studijski posjeti i nesluzbene razmjene, kao $to su ,kave na daljinu“, u€inkoviti su alati za
poticanje uzajamnog razumijevanja i povjerenja.

Primjer s projekta ContinueUP: lako je definiranje zajedni¢kog okvira bio klju¢an prvi korak, ubrzo je postalo
jasno da se tom zajednickom strukturom takoder mora omoguciti odredeni stupanj fleksibilnosti. Svaka
zemlja koja je sudjelovala imala je specifi€¢ne zahtjeve unutar vlastitog nacionalnog konteksta, posebice u
vezi s procedurama certificiranja i priznavanja. Konzorcij je otvorenim dijalogom i redovitim razmjenama
uspio uskladiti zajedni¢ke europske ciljeve s potrebom za lokalnom prilagodbom te osigurati koheziju i
kontekstualnu relevantnost.

Predanost i uzajamna odgovornost

Uspjesna partnerstva ovise o jasno definiranim ulogama, zajedni¢kim odgovornostima i
transparentnoj komunikaciji. Rano dogovaranje osnovnih pravila, rokova i procesa donoSenja
odluka pomaze u njegovanju kulture povjerenja i pouzdanosti. Redovite provjere, pracenje
napretka i uporaba vizualnih alata za koordinaciju (npr. zajedni¢kih kalendara, plo¢a sa zadacima)
mogu pomoci u odrZzavanju angazmana i odgovornosti medu partnerima.

Primjer s projekta ContinueUP: Predanost i medusobna odgovornost bili su klju¢ni tijekom cijelog projekta.
Buduéi da se rad temeljio na zajednickom stvaranju, kasnjenja jednog projektnog partnera izravno su
utjecala na ukupni napredak ostalih, Sto je dovodilo do lan¢anih reakcija u rasporedu projekta. Konzorcij je
naucio da su jasna komunikacija, realisticno planiranje i rana upozorenja o potencijalnim kasnjenjima
kljuéni za odrzavanje zamaha i osiguravanje pravednosti u podijeljenim odgovornostima.

Stalno sudjelovanje

Kontinuitet jaaju dosljedno sudjelovanje, uskladeni rasporedi i podjela odgovornosti u
pogledu provedbe, kao $to je zajedni¢ko podu€avanije ili zajednicko stvaranje sadrzaja.
Uklju€ivanjem istih pojedinaca tijekom razli¢itih faza projekta i osiguravanjem redovitih azuriranih
informacija medu timovima za kontinuirano struéno usavr§avanje pomaze se odrzati uskladenost,
povjerenje i zamah.




Primjer s projekta ContinueUP: Zbog internog optereéenja i preklapanja obveza svakog partnera na
projektu odrzavanje dosljedne uklju€enosti tijekom svih faza projekta pokazalo se izazovnim, ali klju&nim.
Svaki propust u angazmanu ili propusteni rok utjecao je na rad svih ostalih. Kako bi to sprije€io, konzorcij
je odrzavao redovite sastanke za informiranje, koji su imali kljuénu ulogu u obavjestavanju i uskladivanju
svih suradnika te u drzanju svih suradnika kolektivho odgovornima za napredak.

Dodatna struéna znanja i uloge

Ucinkovitom zajedni¢kom stvaranju pogoduju raznolika znanja partnera. Uporabom razlicitih, ali
komplementarnih vjestina, kao $to je pedagos$ki dizajn, upravljanje platformom, komunikacija ili
struénost u politikama, obogacuju se i proces i krajnji proizvod. Uparivanje projektnih partnera za
zajednicki razvoj modula te dodjeljivanje vodecih i pomoc¢nih uloga unutar timova mjeSovitih
nacionalnosti moze ojacati suradnju i potaknuti znacajno medusobno ucenje.

Primjer s projekta ContinueUP: S obzirom na Sirok raspon dimenzija uklju¢enih u projekt, bilo je posebno
korisno raditi s dionicima koji su imali zajedni¢ku struénu pozadinu u struénom usavrSavanju uditelja i
nastavnika, ali su takoder doprinijeli razli€itim i komplementarnim vjeStinama. Podrucja stru¢nosti
uklju¢ivala su upravljanje i koordinaciju projekata, administraciju digitalnih platformi, poznavanje
zakonodavstva i politika, upoznatost s europskim okvirima digitalne kompetencije edukatora te svijest o
standardima privatnosti i dostupnosti podataka. Ta je raznolikost znaCajno pridonijela unaprjedenju
procesa zajedni¢kog stvaranja i osigurala da odluke budu utemeljene te da masovni otvoreni internetski
te€aj bude pedagoski utemeljen i tehnicki ispravan.

2. Uspostavljanje uc¢inkovite komunikacije

Jasna i dobro strukturirana komunikacija temelj je svakog uspjeSnog procesa zajednickog
stvaranja. Ranim uspostavljanjem zajedni¢kih komunikacijskih normi i alata osigurava se
transparentnost, smanjuju se nesporazumi i odrzava se suradnicki zamah u svim fazama razvoja.

Rano se dogovorite o
komunikacijskim alatima i
osnovnim pravilima

Upotrebljavajte
vizualne alate B
Uéinkovita
ZakaZite redovite komunikacija
/]

sastanke

Dokumenti kojima je lako
pristupiti

Slika izradena alatom
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Rano se dogovorite o komunikacijskim alatima i osnovnim pravilima

Partneri bi na pocetku suradnje trebali zajedni¢ki osmisliti komunikacijski pristup i dogovoriti se o
preferiranim kanalima, zajedni¢kim platformama i osnovnim pravilima za interakciju. To ukljucuje
odabir alata za sinkronu (npr. sastanci na daljinu, izravna razmjena poruka) i asinkronu
komunikaciju (npr. zajedni¢ki dokumenti, suradnicke ploce), kao i definiranje odgovornosti za
koordinaciju i dokumentaciju.

Upotrebljavajte vizualne alate

Alati za vizualno upravljanje kao $to su zajednicki kalendari, infografike ili ploCe za praéenje
napretka mogu biti posebno ucinkoviti za pojasnjavanje odgovornosti, rokova i medusobne
ovisnosti. Tim se alatima pomaZze svim partnerima da imaju pregled nad tekuc¢im aktivnostima i da
brzo identificiraju zadatke kojima je potrebno posvetiti pozornost.

Zakazite redovite sastanke

Redoviti kontakti medu partnerima klju€ni su za odrZzavanje angazmana i osiguravanje
uskladenosti u svim zadacima. Osim nekoliko sastanaka uzivo tijekom projekta, tjednim ili
dvotjednim informativnim sastancima na daljinu pomaze se odrzavati suradnju i brzo rijesiti
novonastale probleme. Dodatni ad hoc sastanci mogu se zakazati kada specificne teme zahtijevaju
dublju raspravu ili zajedni¢ko donoSenje odluka.

Primjer s projekta ContinueUP: Od poCetka projekta uspostavili smo zajedniCku proraCunsku tablicu u
suradni¢koj mapi, koja je sluzila kao srediSnji pregled cjelokupnog plana rada. Taj se alat pokazao
neprocjenjivim za pracenje dovrSenih zadataka, pracenje napretka i planiranje nadolazeéih aktivnosti.
Paralelno s time upotrebljavao se zajednicki kalendar za koordinaciju tjednih sastanaka na daljinu, kojim
se partnerima omogucilo da odaberu prikladne termine i unaprijed prime pozivnice. Tim redovitim
sastancima osiguran je namjenski prostor za raspravu o novostima, rjeSavanje problema i odrZzavanje
kohezije tima unato¢ zemljopisnoj udaljenosti.

Izbjegnite udvostru¢ivanje dokumenata i olakSajte pristup

Kako bi se osigurala ucinkovitost, kljuéno je odrzavati jasnu i dostupnu evidenciju svih projektnih
dokumenata. Stvaranjem indeksiranog popisa dokumenata, s poveznicama ili uputama o tome
gdje i kako im pristupiti, pomaze se sprijeciti udvostrucivanje, zbunjenost i gubitak podataka. Tom
jednostavnom, ali vrlo korisnom mjerom Stedi se dragocjeno vrijeme, osigurava se kontrola verzija i
potiCe se osjecaj zajednitkog vlasnistva nad bazom znanja iz projekta.

3. Izbjegavanje rizika i izazova

Kljugéni rizici i izazovi Strategije ublazavanja

Nedostatak zajedniékog Zajednicko planiranje od poéetka: rano
razumijevanja: neslaganje oko definirajte osnovna pravila, uloge i odgovornosti,
ciljeva, terminologije i oéekivanja uklju€ujuci zajednicke rasporede i alate.

medu partnerima u
kontinuiranom struénom
usavrsavanju.

Poticite nesluzbene razmjene: kave na daljinu,
sastanci jedan na jedan i radionice uzivo
pomazu u izgradnji povjerenja i kohezije.
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Neujednacena podjela zadataka i
neujednaceni rasporedi: razli€iti
nacionalni rasporedi i rokovi
mogu dovesti do kasnjenja i
problema s koordinacijom.

Ograni¢ena komunikacija i
povratne informacije: rijetko
azuriranje informacija i
nedostupni dokumenti mogu
ometati suradnju.

Nedovoljno vremena za
donosenje odluka: brze odluke
ponekad mogu iskljuéiti tiSe
sudionike ili dovesti do
prividnog konsenzusa.

Fragmentirani sadrzaj i
struktura: bez jasnog urednic¢kog
nadzora riskira se nedosljednost
u stilu i formatu modula.

Upotrebljavajte vizualne alate: zajednicki
kalendari i suradni¢ki rasporedi poboljSavaju
jasnocu i koordinaciju.

Rano razgovarajte o struénostima: Vodite
otvorene rasprave prije dodjele zadataka kako
biste osigurali da distribucija odrazava stru¢nost
i sposobnost svakog partnera.

Uzmite u obzir nacionalne rasporede:
osmislite plan rada i raspored koji ukljuuje
razli€ite nacionalne rasporede, izmedu ostalog,
uklju€ujuci razlike u 8kolskoj godini, praznicima i
razdobljima s velikim opterecenjem za ucitelje i
nastavnike.

Odrzavajte redovite sastanke: ¢ak i kratke
sastanke za informiranje kako biste odrzali
zamah i jasnocu.

Imajte alternativne alate za komunikaciju:
tehnicki problemi mogu ometati pristup alatima
za komunikaciju i povratne informacije, kao i
zajednickim projektnim dokumentima. Stoga se
preporucuje imati alternativna sredstva za
komunikaciju, dijeljenje dokumenata i pruzanje
povratnih informacija (npr.: popis primatelja e-
poruka za redovito slanje azuriranih informacija).

Uvedite cikluse pregledavanja: odredite
vrijeme kad kolege daju strukturirane povratne
informacije i kad se provode pregledi kako bi se
osigurala kvaliteta i uskladenost.

Dodijelite jasne uredni¢ke uloge: imenujte
urednike koji Ce uskladiti strukturu, jezik i sadrzaj
medu modulima.

Upotrijebite zajednicke predloske: rano
osmislite zajedniCke predloske i smjernice za
formatiranje kako biste osigurali dosljednost i
uskladenost u svim ishodima.

4. Osiguravanje kontinuiranog pracéenja i evaluacije

Kontinuirano pracenje i evaluacija kljucni su za odrzavanje uskladenosti i kvalitete tijekom procesa

zajedniCkog stvaranja. Njima se timovima omogucuje da rano identificiraju izazove, osiguraju
protok informacija i uvedu pravovremena poboljSanja.
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Alati za praéenje protoka i dostupnosti informacija

Zajedni¢ki dokumenti s oznaenim izmjenama i komentarima su klju¢ni, ali potrebno ih je
pazljivo upotrebljavati kako bi se izbjeglo preopterecenje. Izdvajanje vremena za
pojedinaéni pregled pomaze u odrZzavanju jasnoce.

Zajednic¢ki kalendari i vizualni rasporedi: alati kao $to su vizualne kontrolne ploce,
Ganttovi dijagrami ili internetske oglasne plo€e poboljSavaju koordinaciju i pomazu
partnerima pri uskladivanju s rokovima i kljuénim etapama.

Redovite shimke dokumenata mogu se dijeliti kada suradnja u stvarnom vremenu nije
moguca, €ime se osigurava da svi partneri imaju pristup najnovijoj verziji.

Alati za praéenje napretka: alati kao $to su tablice RASCI (engl. Responsible — izvrsitelj,
Accountable — osoba odgovorna za ishod, Supporting — osoba koja pruza potporu,
Consulted — osoba s kojom se savjetuje, Informed — osoba koja mora biti informirana o
zadatku) mogu biti vrlo u€inkoviti u razjasnjavanju uloga, pracenju napretka zadataka i
biljezenju postignuéa s prolaskom vremena.

Aktivnosti evaluacije za kontinuirano poboljSanje

Strukturirani ciklusi pregledavanja: izdvojite vrijeme za urednike kako bi uskladili
strukturu i jezik u modulima te osigurali dosljednost.

Ukljucite krajnje korisnike: uklju¢ivanjem studenata nastavnickih smjerova, edukatora i
drugih relevantnih dionika u fokusne skupine ili sesije za davanje povratnih informacija
pomaze se osigurati da sadrzaj aktivnosti kontinuiranog stru¢nog usavrSavanja ostane
relevantan, upotrebljiv i utemeljen na stvarnim potrebama struke.

Medudrzavno suautorstvo: uparite partnere iz razli€itih zemalja da zajednicki razvijaju i
zajednicki evaluiraju odjeljke, ¢ime se obogaduje sadrzaj i poti¢e uzajamno ucenje.

Primjer s projekta ContinueUP: Partneri za kontinuirano stru¢no usavrSavanje iz jedne zemlje
upotrebljavali su stru¢no znanje kolega iz druge zemilje prilikom razvoja modula ili aktivnosti. Ta se
suradnja odvijala kroz nesluZbene razmjene, internetske sastanke ili komunikaciju putem e-poste i
pruzala je prilike za refleksiju, zajedni¢ko rieSavanje problema i poboljSanje kvalitete sadrZaja.

Uloge osoba koje prate u€enje ili promatraéa: odredite pojedince koji ¢e promatrati i
izvjeStavati o napretku u razli¢itim timovima, ¢ime se poboljSava davanje povratnih
informacija i razumijevanje medu timovima.
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Primjer s projekta Continue UP: Na nasem je projektu uvod uloge promatraa u¢enja, u kojoj €lanovi
tima privremeno promatraju procese drugih timova, u pocCetku prihvaéen kao nacin poticanja
medusobnog ucenja. Medutim, uskoro se pojavilo nekoliko izazova:

1. Nedostatak kontinuiteta: uloga promatraca u¢enja mijenjala se svakih nekoliko tjedana, zbog
Cega je promatradima bilo teSko shvatiti kontekst tima i nastaviti dosljedno davati povratne
informacije.

2. Ogranicena koordinacija: izostanci i brze izmjene poremetili su tijek promatranja i
izvjeScivanja.

3. Nejasno zastupanje: povratne informacije promatra¢a nisu uvijek odrazavale stavove cijelog
tima.

Na temelju tog iskustva utvrdena su neka poboljSanja:

4. Dodjeljivanje jednog promatra¢a uéenja po timu tijekom ukupnog trajanja projekta kako bi
se osiguralo dublje razumijevanje i kontinuitet.

5. Uvodenje uloge rano u procesu kako bi se osiguralo vrijeme za izgradnju povjerenja i
uspostavljanje ucinkovitih komunikacijskih kanala.

6. Uvodenje strukturiranog sustava davanja povratnih informacija u kojemu promatraci
ucenja prvo izvjeStavaju svoje timove kako bi prikupili kolektivne informacije, a tek onda dijele
konsolidirane povratne informacije s drugima.

5. Posebni elementi medunarodnih aktivnosti zajednickog oblikovanja i
stvaranja

Uskladite rasporede i radna optereéenja s nacionalnim kontekstima: razliCite zemlje
imaju razliCite akademske kalendare, rasporede nastave, nastavne obveze i regulatorne
okvire, 8to moZe utjecati na sudjelovanje. Zajednicko planiranje rasporeda i raspodjele
radnih optereéenja kljuéno je za izbjegavanje zastoja i osiguravanje pravednosti.

Iskoristite sastanke uzivo za izradu sadrzaja: sastanci uzivo igraju klju¢nu ulogu u
medunarodnom zajedni¢kom stvaranju jer partnerima omogucuju sudjelovanje u
intenzivnim radnim sesijama, jaCanje odnosa i uCinkovitije donoSenje slozenih pedagoskih
ili strateskih odluka. Ti su sastanci idealni za zajednitko stvaranje sadrzaja, kolegijalne
osvrte i aktivnosti uskladivanja za koje su korisne rasprave u stvarnom vremenu i
neposredne povratne informacije. Takoder pruzaju dragocjene prilike za bolje
razumijevanje institucionalne kulture i nacionalnog konteksta svakog partnera, $to moze
pomoci u sprjeCavanju nesporazuma tijekom kasnijih faza suradnje na daljinu. Kad god je
to moguce, partneri bi trebali iskoristiti te sastanke za zajednicki razvoj ili doradu kljucnih
dijelova aktivnosti kontinuiranog stru¢nog usavrSavanja, zajednicko testiranje materijala i
planiranje nadolazecih faza.

Rano uspostavite zajedni¢ko razumijevanje: partneri bi trebali zajednicki planirati
sadrzaj, ali i radne aranZmane, uklju¢ujuéi terminologiju, uloge i o¢ekivanja. To pomaze u
izbjegavaniju zabuna i izgradnji povjerenja u razli¢itim kontekstima.

Uparite autore iz razli¢itih zemalja: dodjeljivanjem vodecih i pomo¢nih uloga partnerima
iz razliCitih zemalja obogacuje se sadrzaj i potiCe uzajamno ucenje. Time se takoder
pomaze stvaranje ravnoteze izmedu nacionalnih perspektiva unutar europskog okvira.
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Ukljuéite medunarodne elemente u nacionalne aktivnosti: na primjer, pozovite partnere
iz drugih zemalja da moderiraju nacionalne aktivnosti kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja
kako bi se promicalo prekograni¢no umreZavanje i angazman.

Terminologija i struktura: dogovorite se o zajedni¢koj terminologiji i strukturi u svim
modulima kako biste izbjegli zabune i osigurali uskladenost za krajnje korisnike.

Jaéanje tima i nesluzbena razmjena: upotrebljavajte nesluZbene aktivnosti (npr.
internetske pauze za kavu, studijske posjete) za izgradnju povjerenja i produbljivanje
razumijevanja konteksta svakog partnera.

Mikro vjezbe zajedni¢kog oblikovanja i stvaranja: zapocnite s malim suradnickim
zadacima (npr. zajedni¢kim osmisljavanjem lekcije od sat vremena) kako biste postigli
koheziju i zajednicko razumijevanje prije prelaska na cijele module.
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3. Faze zajedni¢kog stvaranja

ZajedniCko stvaranje aktivnosti kontinuiranog stru¢nog usavr$avanja dinamican je proces koji se
ponavlja i odvija kroz nekoliko medusobno povezanih faza. Svaka se faza nadovezuje na
prethodnu, a prolazi od po€etnog planiranja i izgradnje odnosa do razvoja sadrzaja, testiranja,
provedbe i evaluacije. Razumijevanje tih faza pomaze partnerima da u€inkovitije koordiniraju svoj
rad, predvide izazove i ostanu uskladeni tijekom cijelog razvojnog ciklusa.

U ovoj je cjelini opisano pet faza koje su oblikovale proces zajedni¢kog oblikovanja i stvaranja u
okviru projekta ContinueUP. Za svaku fazu opisane su klju¢ne aktivnosti, uloge, oCekivani ishodi i
prakti€na razmatranja koja su podrzala suradnicki napredak. Uklju€eni su primjeri iz osobnog
iskustva kako bi se prikazala provedba tih koraka u praksi te kako bi se ponudili konkretni rezultati
koji mogu posluZziti kao smjernice u nekim budu¢im zajedni¢kim oblikovanjima i stvaranjima.

Te faze zajedno Cine strukturirani plan kojim se podrzava transparentnost, zajedni¢ko vlasnistvo i
visokokvalitetni rezultati u suradni¢kom razvoju kontinuiranog stru¢nog usavrdavanja.

Faze zajednickog stvaranja

1. Faza za
pripremu i
planiranje

YBED DDFD YPro Yoro Yoro

Pripremite se za
suradnju i
proudite
potrebe/kontekst Zajedno
osmislite
sadrzaj
kontinuiranog
struénog
usavrSavanja i
isplanirajte
njegov razvoj

Slika izradena alatom
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1. faza: Faza za pripremu i planiranje: pripremite se za suradnju i proucite

potrebe/kontekst

Ova faza usmjerena je na postavljanje temelja za ucinkovito zajednic¢ko stvaranje izgradnjom
povjerenja, uskladivanjem ocekivanja te uspostavljanjem prakti¢nog i stratedkog okvira za
suradnju. Uklju€uje aktivnosti jaganja tima, razumijevanje institucionalnih konteksta te dogovor o
cilievima, terminologiji i metodama komunikacije.

Kljuéne
aktivnosti

Ocekivani
ishodi

Uvodni sastanci: Odrzite poCetne sastanke kako biste izgradili
povjerenje, pojasnili cilieve i razumjeli organizacijski i obrazovni kontekst
svakog partnera.

Aktivnosti jaCanja tima: Organizirajte nesluzbene sesije kao §to su
internetske pauze za kavu, studijski posjeti, radionice za razmjenu ideja
ili osobne izdvojene sesije kako biste ojacali grupnu povezanost.

Dogovorite se o zajednic¢kim ciljevima i jeziku: Definirajte zajednicke
cilieve u€enja, minimalne zahtjeve i zajednicku terminologiju kako biste
osigurali dosljednost medu timovima.

Pregledajte postojece prakse: Ispitajte prethodne aktivnosti
kontinuiranog stru¢nog usavrSavanja, radne i druge procese svake
ustanove kako biste identificirali dobre prakse i moguée sinergije.

Uspostavite komunikacijske protokole: Dogovorite se o platformama
za suradnju, alatima i osnovnim pravilima za komunikaciju i dijeljenje
dokumenata.

Uskladite rasporede i vazne dogadaje: Izradite zajednicki plan rada
koji uzima u obzir nacionalne kalendare i radno optereéenje svakog tima
za kontinuirano struéno usavrSavanje.

Pozabavite se pitanjem uskladenosti i licenciranja: Pobrinite se da
rano postignete dogovor o kljuénim elementima kao $to su prava
intelektualnog vlasnistva, uskladenost s OUZP-om i standardima
dostupnosti za novoizradene ili postoje¢e materijale.

Zajedni¢ko razumijevanje ciljeva, uloga i radnih aranzmana

Primjer s projekta ContinueUP: Organizirana su dva studijska posjeta kako bi
se partnerima za kontinuirano stru¢no usavrSavanje omogudéilo promatranje
praksi u zemljama domacinima. Medutim, ti posjeti nisu bili dovoljni za
postizanje potpune uskladenosti. Napredak je zahtijevao fleksibilnost i
kompromis kako bi se pronasSlo zajednicko rjeSenje medu razli¢itim
nacionalnim potrebama. Kako bismo podrzali ovaj proces, preporucujemo
uporabu alata kao $to su:

v

4

Metoda ,,semafora“, prema kojoj partneri dogovore da ¢e nastaviti s
planiranim koracima dokle god imaju barem Zuto svjetlo.

Izlazne ankete provedene na kraju sastanka kako bi se osiguralo da
su svi dionici uskladeni.

Glasovanje.
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Uloge

Jasan strukturiran plan i raspored za zajednic¢ko stvaranje

Primjer s projekta ContinueUP: Izradeni su vizualni suradnicki raspored i
zajednicki kalendar za biljezenje sastanaka, prekretnica i rokova. Tjedni
sastanci pomogli su osigurati kontinuitet, motivaciju i odgovornost.

Jasna raspodjela uloga i odgovornosti

Primjer s projekta ContinueUP: Svaki je partner u pocetku bio odgovoran za jedan
ili viSe modula masovnog otvorenog internetskog te¢aja. Kako se projekt razvijao,
postalo je jasno da je imenovanje urednika kljuéno za odrZavanje dosljednosti i
uskladenosti cjelokupnog sadrzaja.

Ojacana grupna povezanost i uzajamno povjerenje

Primjer s projekta ContinueUP: Nesluzbene aktivnosti na sastancima uzivo
pomogle su partnerima da razumiju medusobne kontekste i izgrade povjerenje.
Te su aktivnosti nadopunile sluzbene sastanke i prezentacije.

Definirana komunikacijska strategija i alati za suradnju

Primjer s projekta ContinueUP: Rani dogovor o Zeljenim komunikacijskim
platformama i formatima pomogao je pojednostaviti suradnju. Vizualni alati poput
infografika i zajedni€kih rasporeda ucinili su kljuéne datume i prekretnice vidljivima
svim partnerima.

Na pocetku procesa zajedni¢kog oblikovanja i stvaranja klju¢no je jasno
definirati uloge i odgovornosti svih partnera. Time se osigurava transparentnost,
sprjeCava udvostru€avanje posla i pomaze odrzati odgovornost tijekom cijelog
projekta. Uloge se obi¢no dogovaraju tijekom pripremne faze, nakon $to partneri
dogovore zajedni¢ko razumijevanje ciljeva, rasporeda i raspolozivih resursa.
Mogu se doraditi za vrijeme trajanja projekta, posebice nakon prvih nekoliko
suradnickih sastanaka kada dinamika tima i raspodjela radnog opterecenja
postanu jasnije.

U manjim timovima ili kada su resursi ograniCeni ista osoba moze preuzeti viSe
uloga (na primjer, biti glavni autor i koordinator sadrzaja). To moze pomoci u
pojednostavljivanju komunikacije i donoSenju odluka. Medutim, na ve¢im
projektima s viSe partnera dodjeljivanjem previSe uloga jednoj osobi moze se
smanijiti objektivnost, posebice kada uloga zahtijeva nadzor ili neovisnost
urednika, kao $to je uloga pedagoskog koordinatora, urednika ili vanjskog
kritickog prijatelja.

Jasnoca i ravnoteza su klju¢ne: definiranjem tko je izvrSitelj, tko snosi
odgovornost, s kim se ¢lanovi savjetuju i koga se obavjesStava za svako podrucje
rada (na primjer, uporabom RASC/ matrice) podrzava se ucinkovita koordinacija
i sprieCavaju se preklapanja.
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Uloga

Glavni autori /
pomoc¢ni autori

Koordinator sadrzaja

Urednik

Osoba koja promatra
ucenje

Osoba koja

omogucava
komunikaciju

Pedagoski koordinator

Koordinator modula

Vanjski kritiCki prijatelj

Koordinator provedbe

Moderator

Tim za tehnicku
podrsku

Sluzbenik za
komunikaciju

Analiticar podataka

Glavne odgovornosti

Razvijaju sadrzaj za svaki modul ili dio
aktivnosti kontinuiranog stru¢nog usavrdavanja
te osiguravaju pedagosku kvalitetu i
dosljednost.

Nadzire strukturu i uskladenost medu
modulima, osigurava uskladenost s cjelokupnim
dizajnom tecaja.

Pregledava i uskladuje stil, jezik i format u svim
dijelovima.

Prati napredak timova, daje konstruktivne
povratne informacije te podrzava promisljanje i
poboljSanje.

Koordinira informiranje, upravlja logistikom
sastanaka i osigurava nesmetan protok
informacija.

Nadzire klju¢ne procese (razvoj sadrzaja,
evaluaciju, pristupacnost, OUZP, licenciranje) i
osigurava ukupnu pedagosku uskladenost.

ZaduZen za dizajn i razvoj specificnih modula,
koordinira dijelove razli€itih autora.

Daje nepristrane povratne informacije o
materijalima i pomaze timovima da zadrze
perspektivu i usmjerenost na kvalitetu.

Nadzire provedbu i rasporedivanje aktivnosti
tijekom faze provedbe.
Podrzava sudionike tijekom provedbe, moderira

rasprave i odrzava angazman.

Pruza tehniCku podr8ku za platforme, pristup i
rieSavanje problema.

Upravlja promotivnim aktivnostima i
komunikacijom sa sudionicima.

Prati podatke o sudjelovanju i angazmanu radi
kasnije evaluacije.
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2. faza: Dizajn: zajedno osmislite sadrzaj kontinuiranog struénog usavrsavanja i
isplanirajte njegov razvoj

Ova faza ukljuCuje suradnicko stvaranje aktivnosti kontinuiranog struénog usavrsavanja. Glavni
je cilj stvoriti uskladeno, zanimljivo i pedago8ki utemeljeno iskustvo u€enja koje se oslanja na
zajednicku stru¢nost svih partnera. Nadovezujuci se na temelje postavljene tijekom 1. faze,
partneri zajedno rade na definiranju ishoda uéenja, strukturiranju sadrzaja aktivnosti
kontinuiranog struénog usavrsavanja, odabiru odgovarajuéih materijala i dogovoru o
zajedni¢kom nastavnom pristupu. Bliskom koordinacijom tijekom ove faze osigurava se
uskladenost aktivnosti kontinuiranog struénog usavrsavanja sa zajedni¢kom vizijom i ciljevima
definiranima u fazi planiranja.

Kljuéne
aktivnosti

Pocetni sastanak o dizajnu: Predvodi ga pedagoski koordinator, a
okuplja sve partnere radi uskladivanja vizije o aktivnosti kontinuiranog
struénog usavr$avanja, definiranja ciljane publike te dogovora o
pedagodkom pristupu i cilievima ucenja. Koordinator provedbe pridonosi
iznosSenjem tehnickih razmatranja i razmatranja o rasporedu, a partneri
raspravljaju o alatima i formatima evaluacije.

Podjela odgovornosti: Pedagoski koordinator i koordinator provedbe
omogucavaju raspodjelu zadataka tako da je svaki partner (ili zemlja)
odgovoran za jedan ili viSe modula. U kontekstima gdje dva partnera
dijele modul, koordinatori modula organiziraju redovite radne sastanke
na daljinu kako bi osigurali nesmetanu suradnju.

Definiranje ciljeva u€enja: Svaki koordinator modula, s pomocu
informacija koje dobiva od pedagoskog koordinatora, razvija posebne
cilieve u€enja koji su uskladeni sa sveobuhvatnim ciljevima tec¢aja.
Partneri ih zajedno pregledavaju i potvrduju kako bi osigurali uskladenost
i usporedivost u svim modulima.

Mapiranje i strukturiranje: Svi partneri rade na razvoju cjelokupne
strukture te osiguravaju logi€an tijek i pedagoski napredak. Svaki
koordinator modula mapira sadrzaj svog modula u skladu s time i
uskladuje ga s dogovorenom strukturom.

Odabir popratnih resursa: Autori i koordinatori modula uz podrsku
pedagoskog koordinatora utvrduju relevantne resurse (Clanke,
videozapise, alate) i provjeravaju njihovu prikladnost za upotrebu u
razli¢itim nacionalnim kontekstima.

Razvoj sadrzaja: Autori i koordinatori modula zajednicki izraduju
materijale kao $to su prezentacije, studije sluaja i interaktivne vjezbe.
Pedagoski koordinator osigurava pedago$ku uskladenost, a urednici
naknadno uskladuju stil i strukturu.

Osiguravanje pedagoske dosljednosti: Pedagoski koordinator u
suradniji s koordinatorima modula osigurava da je sav sadrzaj uskladen s
nacelima ucenja odraslih i dogovorenim nastavnim pristupom. Partneri
se takoder dogovaraju o formatima i procedurama vrednovanja.

DovrSavanje materijala: Urednici i koordinatori modula pregledavaju i
pripremaju sve materijale za fazu testiranja tako $to provjeravaju
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jasnocu, pristupacnost i uskladenost s ciljevima. Pedagoski koordinator
potvrduje kona¢nu spremnost.

Medudrzavna suradnja: Pedagoski koordinator organizira redovite
sastanke na daljinu za autore iz razli¢itih zemalja kako bi razmijenili
povratne informacije i uskladili se oko stila, strukture i pedagoske
uskladenosti. Partneri aktivno sudjeluju kako bi zadrzali dosljednost i
osigurali jedinstven dizajn.

Ocekivani Potpuno strukturiran plan aktivnosti kontinuiranog stru¢nog
ishodi usavrsavanja s jasnim modulima (cjelinama) i putovima uéenja

Primjer s projekta ContinueUP: Svaki je partner s pomoc¢u unaprijed oblikovanog
predloSka sa strukturiranim poljima razvio modul koji mu je dodijelijen. To je
osiguralo dosljednost formata i pomoglo u definiranju logi¢kih putova ué¢enja kroz
cjelokupnu aktivnost trajnog stru¢nog usavrsavanja.

Kompletan set visokokvalitetnih materijala za obuku spreman za
upotrebu

Primjer s projekta ContinueUP: Pri odabiru alata i resursa partneri su najprije
pregledali njihove funkcionalnosti, ograni¢enja i prikladnost unutar svojih
nacionalnih ili regionalnih konteksta kako bi osigurali primjerenost i ukljucivost.

Zajednicko razumijevanje pedagoskog pristupa aktivnosti
kontinuiranog struénog usavrsavanja

Primjer s projekta ContinueUP: Odrzano je nekoliko sastanaka na daljinu kako bi
se pregledao napredak u pogledu dizajna, raspravljalo o izborima metodologije i
postigao dogovor o jedinstvenoj pedagoskoj strategiji.

Centraliziran repozitorij svih resursa i dokumenata

Primjer s projekta ContinueUP: Jedan je partner sastavio popis zajednickih
resursa prema dogovorenim kriterijima. Ostali partneri doprinijeli su dodatnim
stavkama u skladu s potrebama modula koji razvijaju, ¢ime su osigurali da
repozitorij ostane suradnicki i azuran.
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Uloge Kako proces izrade napreduje, neke uloge definirane tijekom 1. faze postat ¢e
aktivnije, a mogu se pojaviti i nove uloge za podrsku razvoju i pregledu
materijala. Sljedeée uloge posebno su relevantne u ovoj fazi:

Pedagoski koordinator: Nadzire proces razvoja sadrzaja, osigurava
uskladenost s nastavnim pristupom, prati pristupaénost i jamdi
uskladenost u svim modulima.

Koordinator modula: Vodi dizajn i razvoj odredenih dijelova aktivnosti
kontinuiranog stru¢nog usavrSavanja, olak§ava suradnju medu autorima i
osigurava da sadrzaj zadovoljava dogovorene ishode ucenja.

Savjetnik za dizajn u€enja: Pruza stru¢ne upute o nastavnim
strategijama, angazmanu ucenika i nacinu evaluacije. Ova uloga moze
se dodijeliti unutarnjim ili vanjskim stru¢njacima.

Vanijski kriticki prijatelj: Pruza neovisne, konstruktivne povratne
informacije o kvaliteti, relevantnosti i uskladenosti sadrzaja. Moze se
pozvati struCnjake za temu modula kako bi pregledali odredene dijelove
prema potrebi.

3. faza: Testiranje i dorada: testirajte sadrzaj kontinuiranog struénog
usavrsavanja i doradite ga u skladu s povratnim informacijama

Ova faza usmjerena je na testiranje i pobolj$anje aktivnosti kontinuiranog struénog usavrsavanja
prije njihove sluzbene provedbe. Timovi suradnicki testiraju odabrane sastavnice teCaja, kao sto
su aktivnosti, materijali i tijek. Cilj je osigurati jasnoc¢u, uskladenost i angazman te istovremeno
usavrSavati dizajn na temelju dokaza i zajednickih povratnih informacija.

Tim iterativnim procesom naglasava se vrijednost zajednickog oblikovanja i stvaranja, gdje
kolektivni stavovi i zajedniCka odgovornost medu ¢lanovima tima vode do jacCe i smislenije
konacgne verzije aktivnosti kontinuiranog struénog usavrsavanja.

Ovisno o kontekstu i potrebama partnera, mogu se upotrebljavati razliCite metode testiranja. U
nekim sluCajevima provodenje pilot-projekta u jednoj zemlji i dijeljenje rezultata s viSe partnera
moze biti najucinkovitiji pristup.

Kljuéne Interni sastanci: Ta aktivnost, koju vodi pedago$ki koordinator i u koju

aktivnosti su uklju€eni svi partneri, odvija se na poCetku faze testiranja. Partneri
zajedno prolaze kroz aktivnost kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja i
simuliraju iskustvo sudionika kako bi identificirali nedostatke,
nedosljednosti ili nejasne upute. Svaki koordinator modula predstavlja
svoj dio, a pedagoski koordinator osigurava da se zapazanja i podrucja
koja je potrebno poboljSati zabiljeZe.

Pilot-testiranje: Taj se korak odvija tijekom sredi$nje faze testiranja.
Koordinira ga koordinator modula, a podrsku pruzaju voditelj i promatrac.
Odabrani moduli ili aktivnosti testiraju se u maloj skupini sudionika
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(nastavnika, kolega ili u¢enika). Promatradi biljeze podatke o
angaZmanu, poteSko¢ama i reakcijama sudionika na sadrzaj i platformu.

Prikupljanje povratnih informacija: Osoba zaduzena za prikupljanje
povratnih informacija osmisljava i upravlja procesom davanja povratnih
informacija uz podrsku pedagoskog koordinatora i promatraca.
Strukturirane povratne informacije prikupljaju se neposredno nakon pilot-
testiranja s pomoéu anketa, intervjua ili rasprava u skupinama. Cilj je
prikupiti dojmove sudionika, ali i podatke o tehni¢kim ili pedagoskim
problemima.

Analiza povratnih informacija: Osoba zaduzena za prikupljanje
povratnih informacija i analiti¢ar, u suradnji s urednicima sadrzaja,
analiziraju prikupljene podatke kako bi utvrdili obrasce, klju¢na otkri¢a i
podrucja koja je potrebno doraditi. Taj se zadatak provodi prije sastanaka
za pregled povratnih informacija kako bi se osiguralo da su odluke
temeljene na dokazima.

Sastanci za pregledavanje povratnih informacija: Organizira ih
pedagoski koordinator nakon analize povratnih informacija, a na njima se
okupljaju svi partneri kako bi raspravili rezultate, utvrdili prednosti i
slabosti te odredili prioritetne radnje za poboljSanje.

Dorada sadrzaja i aktivnosti: Urednici sadrzaja, koordinatori modula i
odnosni autori azuriraju materijale, pregledavaju upute i prilagodavaju
vrijeme ili slijed aktivnosti. To se ponavlja na temelju dogovorenih
povratnih informacija i pod vodstvom pedagoskog koordinatora.

Azuriranje dokumentacije: Tim zadatkom upravljaju urednik i voditel]
komunikacije, a provodi se tijekom cijelog procesa dorade. Sve se
promjene biljeZe u zajedni¢kom repozitoriju, Cime se osigurava kontrola
verzija i jednostavan pristup najnovijim materijalima.

Zavrsni sastanak za pregled: Saziva ga pedagos$ki koordinator na kraju
faze testiranja. Taj sastanak omoguéuje partnerima da predstave dorade,
podijele kona¢ne komentare i potvrde da su sva aZuriranja provedena
prije provedbe.

Zavrsna kontrola kvalitete: Provodi je pedagoski koordinator uz
podrsku vanjskog kritickog prijatelja neposredno prije faze provedbe.
Pregled je usmjeren na osiguravanje uskladenosti, pristupacnosti,
uskladenosti s OUZP-om i zahtjevima licenciranja te ukupne pedagoske

kvalitete.
Oc¢ekivani Potvrdena i doradena verzija aktivnosti kontinuiranog struénog
ishodi usavrsavanja

Primjer s projekta ContinueUP: Zajednicko testiranje i zajednicka refleksija
pomogli su partnerima osigurati dosljednost i koheziju medu razli€itim
sastavnicama aktivnosti kontinuiranog struénog usavrSavanja. Doradeni
nastavni materijali i dizajn aktivnosti pridonijeli su poboljSanju cjelokupnog
angaZzmana sudionika i jasnoce.
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Primjer s projekta ContinueUP: PaZljivo testiranje resursa i situacija u¢enja koje
su razvili partneri omogucilo je detaljno sastavljanje uputa i odredivanje tempa,
Sto je rezultiralo nesmetanim tijekom ucenja i ve€¢im angazmanom.

Evidencija povratnih informacija i provedenih prilagodbi

Primjer s projekta ContinueUP: Tim je vodio evidenciju u zajednickom dokumentu
u kojem su biljezili sve povratne informacije, radnje poduzete kao odgovor i ishode
revizija. Ta evidencija osigurala je transparentnost i podrzala kontinuirano
pobolj$anje.

Zajedniéko pouzdanje medu partnerima u spremnost aktivnosti za
provedbu

Primjer s projekta ContinueUP: Zavr$ni sastanak za pregled bio je vazan kako bi
se potvrdilo da su svi partneri uskladeni i uvjereni u kvalitetu, dosljednost i
relevantnost konaéne aktivnosti trajnog struénog usavrsavanja.

Uloge Kako aktivnost oblikovanja i stvaranja kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja ulazi
u fazu testiranja i dorade, neke uloge postaju klju¢ne za upravljanje povratnim
informacijama, implementaciju promjena i osiguravanje kvalitete.

Pedagoski koordinator: Organizira i nadgleda pilot-sesije, osigurava
uskladenost s obrazovnim ciljevima te radi zavrSne provjere kvalitete za
uskladenost i dosljednost.

Osoba zaduzena za prikupljanje povratnih informacija: Osmisljava
alate za davanje povratnih informacija (npr. ankete, smjernice za
intervjue), prikuplja informacije od sudionika i skuplja rezultate za
analizu.

Urednik sadrzaja: Pregledava, doraduje materijale i osigurava
dosljednost jezika, strukture i stila u svim modulima.

Promatrac€i: Nadziru pilot-sesije, vode biljeSke o angazmanu i
reakcijama sudionika te biljeze zapazanja u pogledu kvalitete.
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4. faza: Provedba: provedite aktivnosti kontinuiranog struénog usavrSavanja
namijenjene korisnicima

Ova faza usmjerena je na provedbu suradnicki razvijene aktivnosti struénog usavrSavanja
namijenjene ciljanoj skupini. Cilj je osigurati da je iskustvo u€enja dostupno, poticajno i
ucinkovito podrZzano kroz moderiranje, komunikaciju i tehniCku pouzdanost. UspjeSna provedba
ovisi 0 neometanoj koordinaciji medu partnerima, tehnickoj spremnosti, aktivnom sudjelovaniju
polaznika te u€inkovitim sustavima za rieSavanje pote$koéa i pruzanje podrske u stvarnom
vremenu.

Buduci da projekt ukljuCuje vise partnera i konteksta, u ovoj su fazi takoder uzeti u obzir razliciti
scenariji provedbe:

ZajedniCka provedba: Dva ili viSe partnera zajednicki provode modul ili aktivnost i dijele
odgovornosti u pogledu omogucéavanja uporabe i moderiranja. Tim se pristupom poti¢e
suradnja i medukulturna razmjena tijekom provedbe.

Paralelna provedba: Svaki partner samostalno provodi isti modul u vlastitom
nacionalnom kontekstu. Time se omogucuje usporedba iskustava i ishoda, a u isto se
vrijeme postuju lokalne potrebe i rasporedi.

Odgodena ili stupnjevita provedba: Jedan partner prvi provodi aktivnost kontinuiranog
stru¢nog usavrSavanja, a ostali kasnije, pri Cemu integriraju naucene lekcije i
unaprjedenja utvrdena tijekom pocCetne provedbe.

U 4. se fazi prepoznaju i uklju€uju te varijacije provedbe, ¢ime se promice fleksibilnost,
prilagodljivost i Sira prenosivost aktivnosti kontinuiranog struénog usavrSavanja kroz razli€ite
obrazovne sustave i kontekste.

Kljuéne Dogovor o scenariju provedbe i mehanizmima koordinacije: Na

aktivnosti pocetku faze provedbe svi partneri, koje predvodi pedagoski koordinator i
koordinator provedbe, zajednicki odlu¢uju o modelu provedbe:
zajedni¢koj provedbi, paralelnoj provedbi ili odgodenoj provedbi. Zajedno
utvrduju odgovornosti u pogledu omoguéavanja uporabe, protokole
komunikacije i mehanizme koordinacije kako bi se osigurala jasnoc¢a u
svim kontekstima. Taj proces zajedniCkog odlucivanja jedinstven je za
okruzenja zajedni¢kog oblikovanja i stvaranja jer zahtijeva uspostavljanje
ravnoteze izmedu zajedniCkog vlasnistva i fleksibilnosti za prilagodbu
nacionalnim stvarnostima.

Zavrsna tehnicka provjera: Provodi je tim za tehni¢ku podrsku pod
nadzorom koordinatora provedbe i pedagoskog koordinatora neposredno
prije pokretanja. Njome se osigurava da platforma za u€enje i materijali
pouzdano rade u svim partnerskim kontekstima i jeziCnim verzijama. U
okruZenju zajedni¢kog stvaranja taj zadatak uklju€uje koordinaciju medu
partnerima kako bi se osiguralo dosljedno iskustvo za sudionike, ¢ak i pri
upotrebi razli€itih nacionalnih platformi.

Testna faza ili probni rad: Testna faza se organizira u suradnji s
pedagoskim koordinatorom i koordinatorima modula, a njime se
omogucuije partnerima da utvrde i rijeSe sve tehnicke ili pedagoske
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probleme prije potpunog uvodenja projekta. To testiranje manjeg opsega
moze se odvijati u jednoj ili viSe zemalja, ovisno o scenariju provedbe, a
partneri dijele rezultate radi usporedbe ishoda i odgovarajuce prilagodbe.
U kontekstima zajedniCke provedbe testna faza se takoder upotrebljava
za usavrSavanje nacina na koji se podrska i komunikacija dijele medu
partnerima.

Implementacija i promocija: Koordinator provedbe nadgleda
implementaciju uz podrdku sluzbenika za komunikaciju i svih partnera
koji pruzaju usluge kontinuiranog stru¢nog usavrSavanja. Promocija
kombinira koordiniranu kampanju na europskoj razini s diseminacijom na
lokalnoj razini prilagodenom svakom nacionalnom kontekstu. U scenariju
paralelne ili zajedni¢ke provedbe partneri sinkroniziraju svoje rasporede
pocetka provedbe i informiranja javnosti kako bi odrzali uskladenost i
omogucili prilagodbu kontekstu.

Moderiranje i angazman sudionika: Moderatori, pod vodstvom
pedagoskog koordinatora, odgovorni su za odrzavanje interakcije i
angazmana sudionika tijekom cijele aktivnosti kontinuiranog struénog
usavrSavanja. Nadziru forume, odgovaraju na pitanja i poticu
sudjelovanje interaktivnim zadacima, mreznim seminarima ili suradni¢kim
raspravama. U okruzenjima zajedni¢ke provedbe moderatori koordiniraju
medu zemljama kako bi razmijenili rezultate, uskladili prakse moderiranja
i potaknuli razvoj europske zajednice u€enja.

Koordinirana tehnicka i pedagoska podrska: Tim za tehni¢ku podrsku
u uskoj suradnji s pedagoskim koordinatorom i moderatorima pruza
stalnu podrsku tijekom cijele faze provedbe. Problemi koji se javljaju u
jednom kontekstu biljeze se i dijele u zajedni¢kom dokumentu za
rieSavanje problema, $to omogucuje da rjeSenja budu od koristi svim
partnerima. Tim kolektivnim procesom rjeSavanja problema jaa se
dosljednost i u€inkovitost u svim kontekstima.

Pra¢enje sudjelovanja i angazmana: AnalitiCar u suradnji s
koordinatorom provedbe, moderatorima i pedagoskim koordinatorom
prati upis, napredak i stope zavrSnosti pomocu alata za analitiku
platforme za u€enje. U projektima zajednic¢kog oblikovanja i stvaranja
podaci se prikupljaju pomoc¢u zajedni¢kih pokazatelja i obrazaca kako bi
se omogucila usporedba i zajedniCka evaluacija u partnerskim
kontekstima.

Dokumentiranje iskustava provedbe: Svi partneri pridonose
dokumentiranju procesa provedbe, kojeg koordinira koordinator
provedbe. To ukljuCuje biljezenje izazova, prilagodbi i uspjesnih rieSenja
u stvarnom vremenu. Tim zajednickim refleksijama osiguravaju se
transparentnost i kontinuirano u€enje, Sto je posebno vrijedno u
scenarijima odgodene provedbe, gdje se partneri koji kasnije provode
projekt mogu osloniti na lekcije nau¢ene u ranijim provedbama.
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Ocekivani Besprijekorna i pravovremena provedba aktivnosti kontinuiranog
ishodi stru¢nog usavrSavanja namijenjene ciljanoj publici.

Visoka razina angazmana i zadovoljstva sudionika, koju podrzava
aktivno moderiranje procesa i brza komunikacija.

Rano utvrdivanje i rjeSavanje tehnickih ili pedagoskih izazova kroz
stalno praéenje i pruZanje podrske.

Pouzdani podaci o sudjelovanju i uspjehu prikupljeni za evaluaciju u
sliedecoj fazi.

Primjer s projekta ContinueUP: Zajedni¢kim naporima moderatora, tehnic¢kog
osoblja i koordinatora osigurano je brzo rijeSavanje svih problema s kojima su se
susreli sudionici. Aktivha prisutnost moderatora u prostorima za raspravu
potaknula je angazman i izgradila osjecaj zajedniStva medu sudionicima.

Uloge Pedagoski koordinator: Nadzire pedagosku kvalitetu i uskladenost
aktivnosti kontinuiranog stru¢nog usavr3avanja u svim kontekstima
provedbe. Osigurava da su prakse moderiranja, komunikacija i strategije
angazmana sudionika uskladeni sa zajedni¢kim pedagoskim pristupom.
Koordinira rad medu partnerima radi rieSavanja pedagoskih problemaili
problema vezanih uz dizajn koji se mogu pojaviti tijekom provedbe.

Koordinator provedbe: Upravlja cjelokupnim procesom provedbe i
rasporedom te osigurava dobru koordinaciju medu partnerima tijekom
implementacije. Predvodi donoSenje odluka o scenariju provedbe
(zajednicka, paralelna ili odgodena) zajedno s pedagoskim
koordinatorom. Prati napredak, osigurava dosljednost u svim verzijama i
olak8ava komunikaciju medu timovima za provedbu.

Koordinator modula: Osigurava podrsku u provedbi posebnih modula
povezujuci se s moderatorima i tehnickim osobljem kako bi osigurao da
sadrzaj funkcionira kako je predvideno. U scenarijima zajednicke
provedbe suraduje s partnerskim timovima kako bi osigurali uskladenost
moderiranja i podrske u€enicima.

Moderator: Izravno komunicira sa sudionicima tijekom faze provedbe.
Moderira rasprave, odgovara na pitanja te potice interakciju unutar i
izmedu partnerskih konteksta. U okruzenjima zajedni¢ke provedbe
koordinira se s drugim voditeljima kako bi uskladili prakse moderiranja i
razmijenili stavove o sudionicima.

Tim za tehni¢ku podrsku: Osigurava tehni¢ku stabilnost platformi za
ucenje koje se upotrebljavaju u razli€itim partnerskim kontekstima. Pruza
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podrsku sudionicima i moderatorima u rijeSavanju problema. Koordinira
rad s drugim tehni¢kim timovima kako bi kolektivno dijelili i rieSavali
probleme vezane uz platformu.

Sluzbenik za komunikaciju: Upravlja svim aktivnostima diseminacije i
komunikacije vezanim uz implementaciju. Suraduje s partnerima na
sinkronizaciji promotivnih poruka u svim zemljama i prilagodavanju
komunikacijskih materijala lokalnoj publici, a pritom zadrzava
uskladenost projekta.

Analiti¢ar podataka: Prikuplja i analizira podatke o stopama
sudjelovanja, angazmana i zavr§avanja aktivnosti. Osigurava da se
podaci prikupljaju pomoéu zajednickih mjernih podataka u svim
kontekstima provedbe kako bi se omogucila usporedba i evaluacija u
sljedecoj fazi.

Vanijski kriti¢ki prijatelj: Daje nepristrane povratne informacije o
procesu provedbe i usredotoCuje se na iskustvo sudionika, dosljednost i
uklju€ivost u provedbama partnera. Takoder moze pruzati podrsku pri
refleksiji i dokumentiranju za kasnija unaprjedenja.

5. faza: Evaluacija i odrzivost: evaluirajte ishode i planirajte buduéu upotrebu ili
prosirenje opsega provedbe (razvojni potencijal)

Ova faza usmjerena je na evaluaciju ucinka, kvalitete i potencijalne odrZivosti suradnicki
razvijene aktivnosti kontinuiranog stru¢nog usavrSavanja. Cilj je procijeniti njezinu u€inkovitost u
ispunjavanju obrazovnih ciljeva, odrediti podrucja za poboljSanje te utvrditi kako materijali i
procesi mogu nastaviti dodavati vrijednost i nakon zavrsetka projekta.

Buduci da je aktivnost kontinuiranog struénog usavrSavanja razvijena zajednickim stvaranjem, u
procesu evaluacije moraju se uzeti u obzir ishodi u€enja i suradni¢ka dinamika koja je oblikovala
njezino stvaranje i provedbu. Partneri zajednicki promi$ljaju o tome $to je dobro funkcioniralo,
koji su se izazovi pojavili i kako je zajedniCko stvaranje doprinijelo kvaliteti, inovaciji i
profesionalnom rastu.

lako razvojni potencijal moze biti vrijedan ishod zajedniCkog oblikovanja i stvaranja, njegov
opseg ovisi o cilievima i prioritetima uklju€enih partnera. Neki partneri mozda Zele prilagoditi ili
prosiriti aktivnost za novu publiku, dok se drugi mogu usredotociti na odrzavanje i ponovnu
upotrebu materijala unutar svojih postojecih konteksta. Unato¢ tome, s obzirom na suradni¢ku
prirodu projekta, po Zelji ga je moguée prilagoditi u buduc¢nosti.

Kljuéne Dogovor o zajednickim standardima evaluacije: Partneri, koje
aktivnosti predvode pedagos3ki koordinator i analitiCar, prije prikupljanja podataka
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dogovaraju zajednicke definicije, pokazatelje i obrasce podataka. Na taj
se nacin osigurava da se rezultati evaluacije iz razli€itih nacionalnih ili
institucionalnih konteksta mogu smisleno usporedivati i kombinirati.

Prikupljanje povratnih informacija od sudionika: Taj zadatak
ukljucuje prikupljanje strukturiranih povratnih informacija putem anketa,
fokusnih skupina, analize foruma ili kratkih intervjua, a koordiniraju ga
pedagoski koordinator i moderator. U kontekstu zajedni¢kog stvaranja
vazno je uspostaviti ravnoteZzu izmedu institucionalnih alata za davanje
povratnih informacija (npr. nacionalnih anketa na platformama masovnih
otvorenih internetskih teCajeva) i zajedniCkog okvira za povratne
informacije dogovorenog medu partnerima. Taj jedinstveni pristup
omogucuje kolektivhu analizu rezultata uz postivanje zahtjeva svake
platforme.

Analiziranje podataka s platforme: Analitiar, uz doprinos pedagoskog
koordinatora i koordinatora provedbe, analizira analitiku platforme kako
bi utvrdio stope zavrsnosti, razine angazmana i toCke odustajanja.
Koritenje prethodno usugladenih pokazatelja i definicija osigurava
usporedivost nalaza medu partnerima. Analiza isti¢e i u¢inak ucenja i
ucinkovitost suradni¢kog dizajna.

Evaluacija (ostvarenosti) ishoda uéenja: Pedagoski koordinator
zajedno s koordinatorima modula, autorima i moderatorima pregledava
dokaze o u€enju sudionika putem samoocjenjivanja, stru¢ne recenzije ili
testova prije i nakon aktivnosti kada je to relevantno. Partneri raspravljaju
o tome kako se ostvarenost ishoda ucenja razlikuju u razlicitim
kontekstima i koji su €¢imbenici utjecali na te rezultate.

Reflektivho promisljanje partnera: Ovaj sastanak za izvjeStavanje
organizira pedagoski koordinator, a okuplja moderatore, autore,
koordinatore modula i druge suradnike kako bi promisljali o procesu.
Rasprava je usmjerena na lekcije naucene iz faza zajednic¢kog
oblikovanja i stvaranja i provedbe te se utvrduje 5to je poboljSalo
suradnju, a Sto bi se moglo unaprijediti u buduc¢im projektima.

Biljezenje najboljih praksi: Pedagoski koordinator, uz podrsku urednika
i svih partnera, sastavlja popis uspjesnih pristupa i inovativnih praksi u
zajednickoj bazi znanja ili studiji slu¢aja. Ti rezultati sluZze kao referenca
za buduce inicijative zajednic¢kog oblikovanja i stvaranja i izgradnju
institucionalnih kapaciteta.

Planiranje za odrzivost: Svi partneri, koje koordiniraju pedagoski
koordinator i koordinator provedbe, utvrduju idu¢e korake za odrzavanje i
azuriranje sadrzaja kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja. Ponovna
upotreba ili prilagodba postojecih materijala toplo se preporucuje u
okruzenju zajedni¢kog oblikovanja i stvaranja s obzirom na vrijeme i trud
ulozen u njihovo suradnicko stvaranje. Partneri definiraju tko ¢e
odrzavati, azurirati i Cuvati resurse te istrazuju mogucnosti financiranja ili
institucionalnu potporu za nastavak upotrebe.
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Istrazivanje moguénosti prosirenje opsega provedbe (razvojni
potencijal): Ovisno o ciljevima, partneri mogu razmotriti proSirenje
aktivnosti kontinuiranog stru¢nog usavr$avanja na nove korisnike, jezike
ili formate (npr. kombinirani ili hibridni). ProSirenje opsega provedbe nije
nuzno, ali se mozZe prirodno razviti iz raznolike struénosti i zajednickog
vlasnistva izgradenog tijekom zajedni¢kog oblikovanja i stvaranja.

Oc¢ekivani Razumijevanje temeljno na dokazima ucinkovitosti aktivnosti
ishodi kontinuiranog stru¢nog usavrSavanja i suradni¢kog procesa.

Provedive preporuke za poboljSanje i doradu sadrzaja i tijeka rada.

Zabiljezene naucene lekcije i najbolje prakse za buduce inicijative
zajedni¢kog stvaranja.

Plan za odrzivost u kojem je navedeno kako ¢e se materijali odrzavati,
ponovno upotrebljavati ili azurirati.

Neobavezne moguénosti prosirenja opsega provedbe, ovisno o
prioritetima partnera i dostupnosti resursa.

Primjer s projekta ContinueUP: U nasem sluc¢aju partneri su dogovorili da ¢e
kljuéne sastavnice masovnog otvorenog internetskog tec¢aja, kao $to su video-
predavanja i interaktivne aktivnosti, ponovno upotrijebiti u buduéim nacionalnim
teCajevima. Tim je pristupom osigurana dugoro¢na vrijednost i smanjeno je
udvostru€ivanje napora, ne gubecli pritom duh zajedniCkog oblikovanja i
stvaranja.

Uloge Pedagoski koordinator: VVodi cjelokupni proces evaluacije i osigurava
da se evaluiraju kako ishodi uenja (i njihova ostvarenost) tako i
suradnicki proces. Koordinira definiranje zajednickih standarda evaluacije
i okvira za povratne informacije. Nadgleda reflektivho promisljanje
partnera i omoguéuje razvoj preporuka, planova odrzivosti te, gdje je to
relevantno, strategija skaliranja.

Koordinator provedbe: Podrzava evaluaciju procesa provedbe i
provedbe. Prikuplja logisticke povratne informacije od partnera i
sudionika, pridonosi analizi podataka o provedbi te pomaze u planiranju
tekuceg odrzavanja ili ponovne upotrebe materijala nakon zavrSetka
projekta.

Analiti€ar: Blisko suraduje sa svim partnerima radi usuglasavanja
zajednickih pokazatelja i definicija podataka prije poCetka analize.
Prikuplja, obraduje i usporeduje podatke s razlicitih platformi kako bi
izradio analiticke nalaze temeljene na dokazima o sudjelovanju,
angazmanu i zavrSavanju. Kvantitativnim podacima pridonosi konaénom
izvjeSc¢u o evaluaciji.

Koordinatori modula: Pregledavaju ishode svojstvene modulima,
prikupljaju stavove od sudionika i moderatora te pridonose reflektivnim
partnerskim raspravama. Pomazu utvrditi elemente aktivnosti

29




kontinuiranog stru¢nog usavrS§avanja koji se mogu ponovno upotrijebiti ili
prilagoditi u buduc¢im sadrzajima.

Moderatori: Prikupljaju kvalitativne povratne informacije putem rasprava,
anketa i promatranja. Sazimaju stavove sudionika 0 angazmanu, jasnoci
i uCinkovitosti u€enja pa te informacije ukljuéuju u konaénu evaluaciju i
naucene lekcije.

Sluzbenik za komunikaciju: Podrzava plan odrzivosti i skaliranja tako
Sto pomaze pri utvrdivanju mogucénosti diseminacije i ciljane publike za
buducu upotrebu. Osigurava vidljivost ishoda evaluacije i uspjeha u
partnerskim institucijama.

Vanijski kriti¢ki prijatelj: Zaduzen je za nepristrani pregled rezultata
evaluacije i osigurava metodolosku strogost i objektivnost. Daje zavrSne
preporuke o odrzivosti, ponovnoj upotrebi materijala i razvojnom
potencijalu, temeljene na nepristranim stavovima.
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4. Zakljuéak

Zajednicko oblikovanje i stvaranje aktivnosti kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja slozen je, ali i
iznimno vrijedan proces. Zahtijeva zajedniCku posvecenost, otvorenu komunikaciju, fleksibilnost i
spremnost na uzajamno ucenje u institucionalnom, kulturnom i nacionalnom kontekstu. Smjernice
predstavljene u ovom dokumentu objedinjavaju klju¢ne spoznaje, nacela, alate i strategije
proiza$le iz iskustva u provedbi projekta ContinueUP te ih pretvaraju u praktiéne preporuke za
buducée suradnicke inicijative.

U ovom su dokumentu opisana temeljna polazista, faze zajedni¢kog stvaranja, uklju¢ene uloge i
izazovi s kojima se timovi mogu susresti te on sluzi kao pomo¢ stru€njacima za kontinuirano
stru¢no usavrsSavanje u osmi$ljavanju uskladenijih, inovativnijin i odrzivijih sadrzaja za
osposobljavanje. Primjeri iz nadeg iskustva pokazuju da, iako zajedni¢ko oblikovanje i stvaranje
moze biti zahtjevno, njime se takoder stvaraju prilike za dublje profesionalno ucenje, jaca
partnerstva i bogatije ishode kako za edukatore tako i za u€enike.

Primjenjujuci ove smjernice u vlastitim kontekstima, timove se potice da ih prilagodavaju,
nadograduju i obogacuju novim spoznajama proizaslima iz vlastitih suradnickih iskustava.
Zajednicko oblikovanje i stvaranje nije fiksni model, ve¢ razvojna praksa koja se osnazuje
kontinuiranom razmjenom znanja, zajedni¢kom refleksijom i izgradnjom zajednickih rieSenja. Na
kraju, nadamo se da ove smjernice nec¢e samo podrzati u¢inkovitu provedbu projekta, vec i
potaknuti Siru kulturu suradnje u obrazovanju ucitelja i nastavnika te profesionalnom razvoju diliem
Europe.
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Inu

FEE Sufinancira Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i misljenja su stavovi i misljenja autor e moraju se
% - Euro skauni.a poduadara a stavovima nisljienjin Europske unije ili ropske Izvrsne agencije za oprazovanje lituru
ol p J (EACEA). Ni | opska unija ni EACEA ne mogu se smatrati odgovornima za njih
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