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1. Introduccion

En el presente documento se exponen una serie de directrices para desarrollar de forma
colaborativa actividades de desarrollo profesional continuo (DPC) para docentes, basandose en la
experiencia adquirida a lo largo del . Aqui se resumen las lecciones
aprendidas durante la coconstruccion y la imparticion de un curso en linea masivo y abierto
(MOOC) para docentes por parte de un grupo de proveedores de DPC de cuatro paises europeos,
y se traducen en recomendaciones practicas para aquellas organizaciones que deseen participar
en iniciativas colaborativas similares.

Al destacar las practicas eficaces, los retos comunes y las soluciones practicas, estas directrices
ofrecen una hoja de ruta para que los proveedores de DPC trabajen conjuntamente en el disefio y
la implementacion de actividades de DPC que sean adaptables, innovadoras y se ajusten a
diferentes contextos educativos.

Las directrices pretenden ser relevantes independientemente del formato o contexto especifico de
la actividad de DPC objeto del ejercicio de coconstruccion. No obstante, como las directrices se
basan en las experiencias de coconstruccion e imparticion de un MOOC como parte de un
proyecto europeo, hay algunos apartados del documento que se centran en areas que podrian ser
menos relevantes para otro tipo de actividades o contextos.

Objetivo

El objetivo general de estas directrices es ayudar a los proveedores de DPC a cocrear actividades
de DPC en un entorno colaborativo, interinstitucional e internacional. Las directrices se basan en
la creencia de que el codesarrollo puede reforzar la calidad de la oferta de DPC y que ofrece
también importantes oportunidades para que los proveedores de DPC aprendan unos de otros,
creen economias de escala y, en general, utilicen de forma mas eficaz y eficiente los recursos de
los proveedores de DPC.

Al compartir enfoques, herramientas y estrategias ya probados, el documento demuestra el valor
que tiene la coconstruccién para crear actividades de DPC que sean pedagdgicamente solidas y
adaptables a diferentes contextos. También subraya la importancia de la colaboracion como motor
de la innovacion en el desarrollo profesional del profesorado, ya que permite compartir
conocimientos, garantizar la diversidad cultural y linguistica y llegar a un publico mas amplio.

Destinatarios

Las presentes directrices estan destinadas a una gran variedad de agentes de las organizaciones
que ofrecen actividades de DPC y que participan directa o indirectamente en el disefio, el
desarrollo y la implementacion de dichas actividades. Por tanto, son especialmente relevantes
para:

formadores de docentes que se encargan de crear y facilitar experiencias de aprendizaje,

disefiadores instruccionales y desarrolladores de planes de estudio que participan en la
configuracion de la estructura pedagdgica de las actividades de DPC,

coordinadores y gestores de proyectos que supervisan las iniciativas de formacion, y

dirigentes de instituciones que quieren reforzar la oferta de DPC de su organizacion
mediante la cooperacién entre instituciones.
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Contextos en los que estas directrices pueden ser utiles

Las directrices pueden aplicarse en contextos diversos en los que el desarrollo colaborativo de
actividades de DPC sea pertinente y beneficioso. Aqui se incluyen:

colaboraciones a nivel nacional entre diversos proveedores de DPC que buscan compartir
conocimientos y recursos,

colaboraciones internacionales en las que las instituciones trabajan conjuntamente para
disenar actividades de DPC que aborden necesidades comunes de desarrollo profesional,
adaptandolas al contexto de cada pais,

proyectos a pequena escala en los que los formadores de docentes colaboran con otros
educadores para codisefiar actividades de DPC destinadas a abordar las necesidades de
aprendizaje profesional inmediatas y especificas del contexto,

proyectos a gran escala, como las , en los que los
proveedores de DPC cocrean propuestas de aprendizaje profesional que combinan
perspectivas europeas con especificidades nacionales, y

otras iniciativas que buscan crear oportunidades de aprendizaje profesional para el
profesorado que sean adaptables, flexibles e inclusivas, basadas en los principios de la
coconstruccion y la responsabilidad compartida.

Ejemplos de situaciones en las que se pueden aplicar las directrices de
coconstruccion

1. Colaboracién entre paises para crear una actividad europea de DPC: varios proveedores
de DPC de diferentes paises colaboran en una actividad de DPC que aborda una prioridad
compartida, como las competencias digitales o la educacion inclusiva. Si bien el contenido
principal se cocrea a nivel europeo, cada socio adapta las actividades y los ejemplos a su
contexto nacional. Las directrices favorecen la coordinacién de tareas, el intercambio de
conocimientos y la gestién de contenidos multilingles y multiculturales.

2. Consorcio nacional de proveedores de DPC: en un unico pais, un grupo de organizaciones
de formacién del profesorado decide codisefiar una actividad de DPC sobre competencia
digital. Al aplicar las directrices de coconstruccion, se garantiza una coherencia en el disefio
de la formacion, se evita que se dupliquen los esfuerzos y se crea una oferta formativa que
refleja las diversas perspectivas regionales, y que, al mismo tiempo, cumple con los
estandares nacionales.

3. Asociacion entre universidades y proveedores de DPC: profesores universitarios colaboran
con proveedores locales de DPC para crear una actividad de DPC que sirva de puente entre la
formacion inicial del profesorado (FIP) y el desarrollo profesional continuo. Las directrices
ayudan a adaptar el contenido a las necesidades de los futuros docentes y de los docentes en
activo, fomentando la continuidad en los itinerarios de aprendizaje profesional de los docentes.

4. Redes tematicas o asociaciones profesionales: una red profesional de docentes de
matematicas o idiomas decide codesarrollar una actividad de DPC para abordar retos
especificos de la materia. Gracias a estas directrices, la red puede coordinar las
contribuciones de los distintos expertos, estructurar los flujos de trabajo colaborativos y crear
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una actividad que se beneficie de la experiencia colectiva, a la vez que se mantiene la
coherencia.

Asociaciones publico-privadas: un proveedor de DPC colabora con una empresa de
tecnologia educativa para desarrollar una actividad de DPC que presente a los docentes
herramientas digitales innovadoras. Las directrices ofrecen un marco para negociar roles,
garantizar la calidad pedagdgica y equilibrar las perspectivas tecnolégica y educativa en el
producto final.

Asociaciones con diferentes ONG, ministerios u organismos publicos: los proveedores
de DPC colaboran con organizaciones no gubernamentales (ONG), ministerios de educacion u
otras instituciones publicas para cocrear actividades de DPC que respondan a las prioridades
politicas o aborden retos educativos apremiantes como la inclusion, la sostenibilidad o la
ciudadania digital. Las directrices favorecen la coherencia de los objetivos institucionales,
garantizan la calidad y fomentan la responsabilidad compartida de los resultados.




2. Consideraciones esenciales para establecer una coconstruccion
exitosa

Para cocrear una actividad de DPC entre diferentes instituciones o paises se necesita algo mas
que una simple divisidn de tareas. Se trata de un proceso colaborativo que depende del
entendimiento mutuo, la confianza, una comunicacion clara y unas estructuras bien disefiadas que
faciliten el trabajo conjunto. En este apartado se destacan los principales aspectos que deben
tenerse en cuenta antes y durante el proceso de coconstruccion para garantizar que la
colaboracién sea eficaz, sostenible e inclusiva.

Las consideraciones que se presentan en este documento provienen directamente de la
experiencia de ContinueUP y ofrecen una guia practica para equipos que trabajan con contextos,
cronogramas y areas de especializacién diferentes entre si. En este apartado se presentan
algunos ejemplos basados en nuestra propia experiencia para ilustrar como se han llevado a la
practica estos principios y para ayudar a los lectores a anticipar posibles dificultades y soluciones.

Asimismo, al abordar temas como el establecimiento de colaboraciones, las estrategias de
comunicacion, la gestién de riesgos, la monitorizacion y la colaboracion internacional, este
apartado proporciona una base sélida para cualquier grupo que participe en la coconstruccion de
actividades de DPC.

1. Crear colaboraciones eficaces

Para garantizar que la coconstruccion sea un éxito, los socios deben establecer una base soélida
con objetivos claros, funciones definidas y un gran conocimiento del contexto. Este enfoque,
respaldado por un compromiso continuo y un conjunto de habilidades diversas, maximiza el valor
mutuo y minimiza el riesgo de que haya malentendidos.

Crear Colaboraciones Eficaces

Objetivos
Compartidos

Comprension del
Contexto

Rego?rfgggllisdgé = AQ  Asociaciones
b 5T Eficaces

Continuidad de
la Participacion
Experiencia

Complementaria
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Imagen creada con
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Objetivos y necesidades comunes

Las colaboraciones deben comenzar definiendo de forma clara los objetivos comunes. Esto
incluye acordar los objetivos de aprendizaje, los resultados esperados y el valor especifico que
cada socio aporta al proceso de coconstruccion. Alcanzar pronto un acuerdo sobre los requisitos
minimos, los marcos y los objetivos del programa contribuye a garantizar una vision compartida y
reduce el riesgo de que surjan malentendidos mas adelante.

Ejemplo extraido de ContinueUP: Durante la fase inicial de nuestro proyecto, quedd claro que era
esencial establecer una base compartida, un marco comun para coordinar los esfuerzos hacia un
objetivo unico que beneficiara a todos los agentes. Por tanto, gran parte de nuestros esfuerzos iniciales
se centraron en definir y acordar este marco. Uno de los debates mas largos, pero crucial, fue el de
determinar el nivel adecuado de competencia que nos marcariamos como objetivo a lograr con nuestro
MOOC. En este proceso se llevaron a cabo multiples rondas de consultas, debates e incluso
votaciones antes de que finalmente se alcanzara un consenso. Esta experiencia puso de relieve lo
importante que es tener un debate transparente y tomar decisiones en equipo para lograr una

Conocer el contexto de cada socio

Cada socio individual debe dedicar tiempo a conocer el contexto institucional, nacional y
culturales del resto de socios. Esto incluye conocer los flujos de trabajo internos, los
procedimientos administrativos, los marcos normativos y el entorno educativo mas amplio en el
que opera cada uno de ellos. Para promover este conocimiento y esta confianza mutuos, son muy
utiles las reuniones presenciales, las visitas de estudio y los intercambios informales, tales como
los « cafés virtuales».

Ejemplo extraido de ContinueUP: Aunque definir un marco comun fue un primer paso fundamental,
pronto quedo claro que esta estructura compartida también debia permitir cierta flexibilidad. Cada pais
participante contaba con necesidades especificas dentro de su propio contexto nacional, especialmente
en lo relativo a los procedimientos de certificacion y reconocimiento. A través de un dialogo abierto y de
intercambios regulares, el consorcio pudo lograr un equilibrio entre los objetivos comunes europeos y la
necesidad de adaptacidn local, lo que garantizé al mismo tiempo la cohesion y adecuacién al contexto.

Compromiso y responsabilidad mutua

Para que una colaboracion tenga éxito, es necesario definir claramente los roles, compartir las
responsabilidades y mantener una comunicacion transparente. Acordar desde el principio las
reglas basicas, los plazos y los procesos de toma de decisiones ayuda a fomentar una cultura de
confianza y confiabilidad. Realizar controles periédicos, supervisar el progreso y utilizar
herramientas visuales de coordinacion (por ejemplo, calendarios compartidos o paneles de tareas)
puede ayudar a mantener el compromiso y la responsabilidad de los diferentes socios.

Ejemplo extraido de ContinueUP: El compromiso y la responsabilidad mutua fueron fundamentales a lo
largo de todo el proyecto. Dado que el trabajo se basaba en la coconstruccion, los retrasos de uno de los
socios del proyecto afectaban directamente al progreso general del resto, lo que daba lugar a reacciones
en cadena en el calendario del proyecto. El consorcio aprendié que, para mantener el impetu y
garantizar un reparto equitativo de las responsabilidades, era esencial mantener una comunicacion clara,
hacer una planificacion realista y avisar con antelacion de posibles retrasos.




Continuidad de la participacion

La continuidad se refuerza mediante la participacion constante, calendarios coordinados y
responsabilidades compartidas, como la coensefianza o la cocreacién de contenidos. Involucrar
a las mismas personas en las distintas fases del proyecto y garantizar actualizaciones periédicas
entre los equipos de DPC ayuda a mantener la coherencia, la confianza y el impulso.

Ejemplo extraido de ContinueUP: Debido a las cargas de trabajo internas y los compromisos
superpuestos de cada socio del proyecto, resulté dificil —aunque esencial— mantener una participacion
constante en todas las fases del proyecto. Cualquier falta de compromiso o incumplimiento de plazos
provocaba un efecto dominé que afectaba al trabajo de todos los demas. Para evitarlo, el consorcio
mantuvo reuniones perioddicas de actualizacion, que resultaron fundamentales para que todos estuvieran
informados, coordinados y fueran responsables del progreso del proyecto de manera colectiva.

Experiencia complementaria y funciones

Una coconstruccion eficaz se nutre de la diversidad de conocimientos de los diferentes socios.
Aprovechar habilidades diferentes pero complementarias, como el disefio pedagdgico, la gestion
de plataformas, la comunicacién o los conocimientos sobre normativas, enriquece tanto el proceso
como el producto final. Emparejar a los socios del proyecto para codesarrollar médulos y asignar
funciones de liderazgo y apoyo dentro de equipos plurinacionales puede fortalecer la colaboracion
y fomentar un aprendizaje mutuo significativo.

Ejemplo extraido de ContinueUP: Dada la gran variedad de dimensiones involucradas en nuestro
proyecto, fue especialmente valioso trabajar con agentes que compartian una experiencia profesional
comun en el desarrollo profesional del profesorado, pero que también aportaban habilidades distintas y
complementarias. Las areas de especializacion incluian la gestion y coordinacién de proyectos, la
administracion de plataformas digitales, el conocimiento legislativo y normativo, la familiaridad con los
marcos europeos sobre la competencia digital de los educadores y el conocimiento de las normas de
privacidad y accesibilidad de los datos. Esta diversidad mejoré significativamente el proceso de
coconstruccidén, garantizando que se tomaran decisiones bien fundamentadas y que el MOOC resultante
fuera solido tanto desde el punto de vista pedagdgico como técnico.

2. Establecer una comunicacion eficaz

Una comunicacion clara y bien estructurada es la base de cualquier proceso exitoso de
coconstruccion. Establecer normas y herramientas de comunicacion compartidas desde el inicio
garantiza la transparencia, reduce los malentendidos y mantiene el impulso colaborativo en todas
las etapas del desarrollo.
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Acordar desde el inicio las herramientas de comunicacién y las reglas basicas

Los socios deben codisefiar un enfoque conjunto de comunicacién al inicio de la colaboracion,
acordando los canales preferidos, las plataformas compartidas y unas reglas basicas para la
interaccion. Esto incluye seleccionar herramientas de comunicacién tanto sincrénica (por ejemplo,
reuniones en linea o0 mensajeria instantanea) como asincrénica (por ejemplo, documentos
compartidos o paneles colaborativos), asi como definir las responsabilidades de coordinacion y
documentacion.

Utilizar herramientas visuales

Las herramientas visuales de gestion, tales como calendarios compartidos, infografias o paneles
de control del progreso pueden resultar especialmente eficaces a la hora de aclarar
responsabilidades, plazos y relaciones de dependencia. Estas herramientas ayudan a todos los
socios a mantener una vision general de las actividades en curso e identificar con un solo vistazo
qué tareas requieren atencion.

Programar reuniones periédicas

El contacto regular entre los socios es fundamental para mantener el compromiso y garantizar la
coherencia en todas las tareas. Ademas de llevar a cabo una serie de reuniones presenciales a lo
largo del proyecto, el hecho de celebrar reuniones en linea de seguimiento semanales o
quincenales ayuda a mantener la colaboracién y a abordar rapidamente los problemas que surjan.
Se pueden programar reuniones adicionales ad hoc cuando haya temas especificos que requieran
un debate mas profundo o la toma de decisiones conjunta.
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Ejemplo extraido de ContinueUP: Desde el inicio del proyecto, creamos una hoja de calculo compartida
dentro de una carpeta colaborativa para que sirviera como resumen principal de todo el plan de trabajo.
Esta herramienta resulté ser de gran valor para hacer un seguimiento de las tareas completadas,
supervisar el progreso y planificar las acciones futuras. De forma paralela, se utilizé un calendario
compartido para coordinar las reuniones en linea semanales, lo que permitioé a los socios seleccionar
franjas horarias adecuadas y recibir invitaciones con antelacion. Estas reuniones periddicas sirvieron
como espacio especifico para hablar de las novedades, resolver problemas y mantener la cohesion del
equipo a pesar de la distancia geografica.

Evitar la duplicidad de documentos y facilitar el acceso

Para garantizar la eficiencia, es fundamental mantener un registro claro y accesible de todos los
documentos del proyecto. Crear una lista indexada de archivos, con enlaces o instrucciones sobre
dénde y como acceder a ellos, ayuda a evitar la duplicidad de documentos, posibles confusiones y
la pérdida informacion. Esta medida, sencilla pero eficaz, ahorra mucho tiempo, garantiza el
control de las versiones y fomenta un sentido de propiedad compartida de la base de
conocimientos del proyecto.

3. Evitar riesgos y desafios

Principales riesgos y desafios Estrategias de atenuacién

Coplanificar desde el inicio: Se deben definir
desde el principio las reglas basicas, los roles y

Falta de entendimiento comun: las responsabilidades, incluidos plazos y
discrepancias respecto a los herramientas comunes.

objetivos, la terminologia y las

expectativas entre los socios de Fomentar intercambios informales: los «cafés
DPC. virtuales», las reuniones individuales y los

talleres presenciales ayudan a generar
confianza y cohesion.

Utilizar herramientas visuales: los calendarios
compartidos y los cronogramas colaborativos
mejoran la claridad y la coordinacion.

Dialogar sobre las diferentes areas de
conocimiento experto desde el inicio: antes

Division desigual de tareas y de asignar tareas, se deben mantener debates
plazos: los diferentes abiertos para garantizar que la distribucion
calendarios y plazos a nivel refleja los conocimientos expertos y la
nacional pueden provocar capacidad de cada uno de los socios.

retrasos y problemas de

coordinacion. Tener en cuenta los calendarios nacionales:

se debe desarrollar un plan de trabajo y un
calendario que se adapte a los diferentes
calendarios nacionales, que tenga en cuenta,
entre otros aspectos, las variaciones en el afio
escolar, los dias festivos y los periodos con
cargas de trabajo elevadas para el profesorado.
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Comunicacion limitada y falta de
retroalimentacion: las
actualizaciones poco frecuentes
y los documentos inaccesibles
pueden dificultar la
colaboracioén.

Tiempo insuficiente para la toma
de decisiones: tomar decisiones
apresuradas puede a veces

llevar a ignorar las opiniones de

las personas mas reservadas o a

un acuerdo superficial.

Contenido y estructura
fragmentados: sin una

supervision editorial clara, existe

el riesgo de que los médulos
presenten inconsistencias en
cuanto al tono y al formato.

Mantener reuniones peridédicas: incluso
breves chequeos para mantener el impulso y la
claridad.

Contar con herramientas de comunicacion
alternativas: los problemas técnicos pueden
dificultar el acceso a las herramientas de
comunicacion y retroalimentacion, asi como a
los documentos compartidos del proyecto. Por lo
tanto, es recomendable disponer de medios
alternativos para comunicarse, compartir
documentos y ofrecer retroalimentacion (por
ejemplo, listas de correo para realizar
actualizaciones periodicas)

Incorporar ciclos de revisidn: se debe destinar
tiempo a la retroalimentacion estructurada entre
pares y a las revisiones, para garantizar la
calidad y la coherencia.

Asignar funciones editoriales claras: es
necesario designar editores especificos para
armonizar la estructura, el lenguaje y el
contenido de todos los modulos.

Utilizar plantillas compartidas: conviene
desarrollar plantillas y directrices de formato
comunes desde el inicio para garantizar la
coherencia y uniformidad en todos los
resultados.

4. Garantizar un seguimiento y una evaluacion constantes

Para mantener la coherencia y la calidad durante todo el proceso de coconstruccion, es
fundamental hacer un seguimiento y una evaluacion constantes. Estos elementos permiten a los
equipos identificar los retos de forma temprana, garantizar el flujo de informacion e introducir

mejoras en el momento adecuado.

Herramientas para supervisar el flujo de informacioén y la accesibilidad

Los documentos colaborativos con control de cambios y comentarios son
fundamentales, pero deben utilizarse con precaucién para evitar una sobrecarga. Dejar
tiempo para la revision individual ayuda a mantener la claridad.

Calendarios compartidos y cronologias visuales: herramientas tales como paneles
visuales, diagramas de Gantt o tablones de anuncios en linea mejoran la coordinacion y
ayudan a los socios a mantenerse coordinados en cuanto a plazos y objetivos.
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Cuando no es posible colaborar en tiempo real, se pueden compartir versiones de los
documentos de forma periédica, de modo que todos los participantes tengan acceso a la
ultima version.

Herramientas para hacer un seguimiento del progreso: instrumentos como las matrices
RASCI (Responsable, Aprobador, Soporte, Consultado, Informado) pueden ser muy
eficaces para definir funciones, hacer un seguimiento del progreso de las tareas y registrar
los logros a lo largo del tiempo.

Actividades de evaluacién para la mejora continua

Ciclos de revision estructurados: se debe destinar tiempo para que los editores
armonicen la estructura y el lenguaje entre los médulos, a fin de garantizar la coherencia.

Involucrar a los usuarios finales: incluir a futuros docentes, educadores y otros agentes
relevantes en los grupos de discusion o sesiones de retroalimentacion ayuda a garantizar
que el contenido de la actividad de DPC siga siendo relevante, aplicable y se base en
necesidades profesionales reales.

Coautoria entre paises: el emparejamiento de socios de diferentes paises para que
desarrollen y coevallen algunos apartados contribuye a enriquecer el contenido y fomentar
el aprendizaje mutuo.

Ejemplo extraido de ContinueUP: Los socios de DPC de un pais podian recurrir a los
conocimientos especializados de sus colegas de otros paises a la hora de desarrollar médulos o
actividades. Esta colaboracion se llevo a cabo mediante intercambios informales, reuniones en
linea o comunicaciones por correo electrénico, lo que brindé oportunidades para la reflexion, la
resolucién conjunta de problemas y la mejora de la calidad del contenido.

Roles de «espia del aprendizaje» y «residente»: se debe asignar a algunas personas la
tarea de observar e informar sobre el progreso de todos los equipos, mejorando asi los
ciclos de retroalimentacion y el entendimiento entre equipos.
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Ejemplo extraido de ContinueUP: En nuestro proyecto, se introdujo el rol de «espia del
aprendizaje» para que los miembros del equipo observaran temporalmente los procesos de otros
equipos, una idea que fue bien recibida al principio como una forma de fomentar el aprendizaje
mutuo. No obstante, pronto surgieron algunas dificultades:

1. Falta de continuidad: el papel de «espia del aprendizaje» rotaba cada pocas semanas, lo
que dificultaba que cada una de las personas asignadas con dicho rol comprendieran el
contexto del equipo y pudieran ofrecer una retroalimentaciéon constante.

2. Coordinacion limitada: las ausencias y las breves rotaciones interrumpieron el flujo de
observaciones y la presentacion de informes.

3. Representaciéon poco clara: los comentarios del espia no siempre reflejaban las opiniones
de todo su equipo.

A partir de esta experiencia, se identificaron algunas mejoras:

4. Designar un «espia del aprendizaje» por equipo durante toda la duracién del proyecto
para garantizar un mayor entendimiento y continuidad.

5. Presentar el rol al inicio del proceso para dar tiempo a generar confianza y establecer
canales de comunicacién eficaces.

6. Implementar un ciclo de retroalimentacién estructurado, en el que los «espias del
aprendizaje» informen primero a sus propios equipos para recopilar opiniones colectivas
antes de compartir la retroalimentacion consolidada con el resto.

5. Consideraciones especificas para las actividades internacionales de
coconstruccion

Adecuar el calendario y la carga de trabajo al contexto nacional: cada pais tiene un
calendario escolar, un programa de ensefianza, una carga lectiva y un marco normativo
diferente, y eso puede afectar a la participacion. Para evitar situaciones de saturacién y
garantizar la imparcialidad, es fundamental coplanificar el calendario y la distribucion de la
carga de trabajo.

Aprovechar las reuniones presenciales para crear contenido: las reuniones
presenciales desempenan un papel fundamental en la coconstruccion internacional, ya que
permiten a los socios participar en sesiones de trabajo intensivas, fortalecer las relaciones
y tomar decisiones pedagdgicas o estratégicas complejas de manera mas eficiente. Estas
reuniones son ideales para crear contenido de forma colaborativa, hacer revisiones por
pares y llevar a cabo actividades de coordinacién que necesitan debates en tiempo real y
retroalimentacion inmediata. También ofrecen grandes oportunidades para conocer mejor
la cultura institucional y el contexto nacional de cada socio, lo que puede ayudar a evitar
malentendidos en las fases posteriores de la colaboracién en linea. Siempre que sea
posible, los socios deben aprovechar estas reuniones para codesarrollar o perfeccionar
apartados importantes de la actividad de DPC, probar materiales de forma conjunta 'y
planificar las fases siguientes.

Establecer un entendimiento comun desde el principio: los socios deben coplanificar
no solo el contenido, sino también las modalidades de trabajo, incluyendo la terminologia,
los roles y las expectativas. Esto ayuda a evitar confusiones y fomenta la confianza en
contextos diversificados.
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Emparejar autores de diferentes paises: asignar funciones de liderazgo y apoyo a
socios de diferentes paises enriquece el contenido y fomenta el aprendizaje mutuo. Esto
también ayuda a equilibrar las perspectivas nacionales dentro de un marco europeo.

Incluir elementos internacionales en las actividades nacionales: por ejemplo, invitar a
socios de otros paises a moderar actividades nacionales de DPC para promover la
creacion de redes entre paises y la participacién internacional.

Terminologia y estructura: acordar una terminologia y una estructura comunes en todos
los modulos para evitar confusiones y garantizar la coherencia para los usuarios finales.

Trabajo en equipo e intercambio informal: utilizar actividades informales (por ejemplo,
«cafés virtuales» o visitas de estudio) para generar confianza y conocer mejor el contexto
de cada socio.

Ejercicios de micrococonstruccidon: empezar con pequefias tareas colaborativas (por
ejemplo, codisefiar una leccion de una hora) para crear cohesién y un entendimiento
comun antes de pasar a médulos completos.
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3. Fases de la coconstruccion

La coconstruccion de una actividad de DPC es un proceso dinamico e iterativo que se desarrolla a
lo largo de varias fases interconectadas. Cada fase se basa en la anterior, pasando de la
planificacion inicial y la creacion de relaciones al desarrollo de contenidos, las comprobaciones, la
implementacién y la evaluacion. Conocer estas fases ayuda a los socios a coordinar su trabajo de
manera mas eficaz, anticipar los retos y mantener la coherencia a lo largo de todo el ciclo de
desarrollo.

En el presente apartado se describen las cinco fases que conformaron el proceso de
coconstruccion en el marco del proyecto ContinueUP. Para cada fase, se describen las principales
actividades, las funciones, los resultados esperados y las consideraciones practicas que
contribuyeron al progreso colaborativo. Se incluyen algunos ejemplos de nuestra experiencia para
mostrar como se pusieron en practica estos pasos y ofrecer ideas concretas que puedan servir de
guia para futuras iniciativas de coconstruccion.

En conjunto, estas fases constituyen una hoja de ruta estructurada que favorece la transparencia,
la responsabilidad compartida y la obtencion de resultados de calidad en el desarrollo colaborativo
del DPC.

Fases de la construccion conjunta

1. Fase preparatoria y 3. Comprobacion y
planificacién 2. Diseiio perfeccionamiento

YBED DDYS YDro YPro YD)

Prepararse
para la
colaboracion y
conocer las Diseiar
necesidades y conjuntamente
el contexto la oferta de
DPCy
planificar su
desarrollo

Imagen creada con
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Fase 1: Fase preparatoria y planificacion: prepararse para la colaboracion y

conocer las necesidades y el contexto

Esta fase se centra en sentar las bases para una coconstruccion eficaz mediante el fomento de
la confianza, la coordinacion de expectativas y el establecimiento de un marco practico y
estratégico para la colaboracion. Aqui se incluyen actividades para formar equipos, conocer los
contextos institucionales y acordar los objetivos, la terminologia y las formas de comunicacion.

Actividades
principales

Reuniones introductorias: celebrar reuniones iniciales para generar
confianza, aclarar los objetivos y conocer el contexto organizativo y
educativo de cada socio.

Actividades de formacion de equipos: organizar sesiones informales,
como «cafés virtuales», visitas de estudio, talleres de lluvia de ideas o
sesiones presenciales en grupos reducidos, para reforzar la cohesion del

grupo.

Acordar unos objetivos y un lenguaje comunes: definir los objetivos
de aprendizaje compartidos, los requisitos minimos y una terminologia
comun para garantizar la coherencia entre los equipos.

Revisar las practicas existentes: examinar las actividades de DPC, los
procesos y los flujos de trabajo llevados a cabo anteriormente por cada
institucion para identificar buenas practicas y posibles sinergias.

Establecer protocolos de comunicacién: acordar las plataformas de
colaboracién, las herramientas y las normas basicas para la
comunicacion y el intercambio de documentos.

Coordinar calendarios e hitos: desarrollar un plan de trabajo conjunto
que tenga en cuenta los calendarios nacionales y la carga de trabajo de
cada equipo de DPC.

Abordar el cumplimiento normativo y los requisitos de licencias:
lograr pronto un acuerdo sobre algunos aspectos fundamentales como
los derechos de propiedad intelectual, el cumplimiento del RGPD vy las
normas de accesibilidad para materiales nuevos o ya existentes.
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Resultados
esperados

Una comprensiéon compartida de los objetivos, las funciones y las
formas de trabajo

Ejemplo extraido de ContinueUP: Se organizaron dos visitas de estudio para
que los socios de DPC pudieran observar como se trabajaba en los paises
anfitriones. Sin embargo, estas visitas por si solas no fueron suficientes para
alcanzar una alineacion total. Para progresar, se necesitd flexibilidad y
compromiso para encontrar puntos en comun entre las diferentes
necesidades nacionales. Para facilitar este proceso, recomendamos utilizar
herramientas como la citada a continuacion:
v El método del semaforo, en el que los socios acuerdan seguir
adelante con los pasos previstos siempre que se alcance al menos
una luz naranja.

Una estructura de planificacién y una linea temporal claras para la
coconstrucciéon

Ejemplo extraido de ContinueUP: Se cred una linea temporal colaborativa
visual y un calendario compartido para registrar las reuniones, los hitos y los
plazos. Las reuniones semanales ayudaron a garantizar la continuidad, la
motivacion y la responsabilidad.

Distribucion clara de funciones y responsabilidades

Ejemplo extraido de ContinueUP: Cada socio era inicialmente responsable de
uno o mas maodulos del MOOC. A medida que el proyecto avanzaba, se hizo
evidente que era fundamental nombrar a un editor para mantener la coherencia
v la uniformidad en todo el contenido.

Mayor cohesion del grupo y confianza mutua

Ejemplo extraido de ContinueUP: Las actividades informales que se llevaron a
cabo en las reuniones presenciales ayudaron a los socios a conocer el contexto
de cada uno y a generar confianza. Estas actividades complementaron las
reuniones y presentaciones formales.

Una estrategia de comunicacién definida y herramientas para la
colaboracién

Ejemplo extraido de ContinueUP: Llegar pronto a un acuerdo sobre las
plataformas y formatos de comunicacion preferidos ayudo a agilizar la
colaboracién. Algunas herramientas visuales, como las infografias y las lineas
temporales compartidas, permitieron que todos los socios pudieran ver las
fechas e hitos importantes.
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Roles

Al inicio del proceso de coconstruccién, es fundamental definir con claridad las
funciones y responsabilidades de todos los socios. Esto garantiza la
transparencia, evita que se duplique el trabajo y ayuda a mantener la
responsabilidad durante todo el proyecto. Las funciones normalmente se
acuerdan durante la fase preparatoria, después de que los socios hayan llegado
a un entendimiento comun sobre los objetivos, calendiarios y recursos
disponibles. Pueden perfeccionarse a medida que avanza el proyecto,
especialmente tras las primeras reuniones colaborativas, cuando la dinamica
del equipo y la distribucion de la carga de trabajo estén mas claras.

En el caso de equipos mas pequefios, o cuando los recursos sean limitados,
una misma persona puede asumir multiples funciones (por ejemplo, actuar
como autor principal y coordinador de contenidos). Esto puede ayudar a agilizar
la comunicacién y la toma de decisiones. Sin embargo, en proyectos mas
grandes con multiples socios, asignar demasiadas funciones a una sola persona
puede reducir la objetividad, sobre todo cuando una funcion requiere
supervision o independencia editorial, como es el caso de la funcion de
coordinador pedagogico, editor o asesor critico externo.

La claridad y el equilibrio son fundamentales: definir quién es responsable,
quién rinde cuentas, a quién se consulta y a quién se informa en cada ambito de
trabajo (por ejemplo, mediante una matriz RASCI) facilita una coordinacion
eficaz y previene duplicidades.

Funcién Principales responsabilidades

Autores principales / Desarrollar contenidos para cada médulo o
Autores colaboadores apartado de la actividad de DPC, garantizando
la calidad pedagdgica y la coherencia.

Coordinador de Supervisar la estructura y la alineacién entre los
contenidos modulos; garantizar que haya coherencia en el
disefio general del curso.

Editor Revisar y armonizar el estilo, el lenguaje y el
formato de todas las contribuciones.

Espia del aprendizaje = Hacer un seguimiento del progreso de todos los
equipos, ofrecer retroalimentacién constructiva
y favorecer la reflexion y la mejora.

Facilitador de la Coordinar las actualizaciones, gestionar la
comunicacion logistica de las reuniones y garantizar un flujo
de informacion fluido.

Coordinador Supervisar los principales procesos (desarrollo

pedagégico de contenidos, evaluacioén, accesibilidad,
RGPD, requisitos de licencias) y garantizar la
coherencia pedagdgica general.
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Coordinador del
modulo

Asesor critico externo

Coordinador de
implementacion

Moderador

Equipo de asistencia
técnica

Responsable de
comunicacion

Analista de datos

Dirigir el disefio y desarrollo de modulos
especificos; coordinar las contribuciones de los
diferentes autores.

Ofrecer retroalimentacion imparcial sobre los
materiales, ayudando a los equipos a mantener
la perspectiva y centrarse en la calidad.

Supervisar la implementacién y programacion
de actividades durante la fase de
implementacion.

Apoyar a los participantes durante la
implementacién, moderar los debates y
mantener el compromiso.

Prestar asistencia técnica sobre las
plataformas, el acceso y la resolucion de
problemas.

Gestionar las actividades promocionales y la
comunicacion con los participantes.

Hacer un seguimiento de los datos de
participaciéon e implicacion para fundamentar la
evaluacion posterior.

Fase 2: Diseiio: codisenar la oferta de DPC y planificar su desarrollo

En esta fase se lleva a cabo la creacion colaborativa de la actividad de DPC. El objetivo
principal es crear una experiencia de aprendizaje coherente, atractiva y pedagdgicamente sdlida
que se base en los conocimientos combinados de todos los socios. Sobre la base de lo
establecido durante la fase 1, los socios trabajan de forma conjunta para definir los resultados
del aprendizaje, estructurar el contenido de las actividades de DPC, seleccionar los materiales
adecuados y acordar un enfoque pedagogico comun. Coordinarse bien en esta etapa asegura
que la actividad de DPC siga alineada con la vision y los objetivos comunes que se definieron

en la fase de planificacion.

Actividades
principales

Reunioén inicial de disefo: en esta reunion, dirigida por el coordinador
pedagadgico, se reunen todos los socios para acordar la vision de la
actividad de DPC, definir a quién va dirigida y ponerse de acuerdo sobre
el enfoque pedagdgico y los objetivos de aprendizaje. El coordinador de
la implementacién colabora definiendo las consideraciones técnicas y de
programacion, mientras que los socios debaten sobre las herramientas y
los formatos de evaluacion.

Reparto de responsabilidades: el coordinador pedagdgico y el
coordinador de implementacion facilitan la reparticion de tareas, de
modo que cada socio (o pais) se haga cargo de uno 0 mas modulos. En
los casos en los que dos socios comparten un médulo, los
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coordinadores del modulo organizan reuniones de trabajo periodicas en
linea para garantizar una colaboracion fluida.

Definir los objetivos de aprendizaje: cada coordinador de modulo, con
la colaboracién del coordinador pedagdgico, desarrolla objetivos de
aprendizaje especificos en consonancia con los objetivos generales del
curso. Los socios revisan y validan estos objetivos de forma conjunta
para garantizar la coherencia y comparabilidad entre los distintos
modulos.

Mapeo y estructuracion: todos los socios trabajan en el desarrollo de la
estructura general, garantizando que haya un flujo légico y una
progresion pedagogica. Cada coordinador de médulo planifica el
contenido de su moédulo de acuerdo con la estructura acordada.

Seleccionar recursos de apoyo: los autores y los coordinadores de los
modulos, con el apoyo del coordinador pedagodgico, identifican recursos
relevantes (articulos, videos o herramientas) y verifican si son
adecuados para usarlos en diferentes contextos a nivel nacional.

Desarrollo de contenidos: los autores y los coordinadores de los
modulos cocrean materiales como presentaciones, casos de estudio y
ejercicios interactivos. El coordinador pedagdgico garantiza la
coherencia pedagogica, mientras que los editores armonizan después el
tono y la estructura.

Garantizar la uniformidad pedagégica: el coordinador pedagdgico, en
colaboracion con los coordinadores de los médulos, garantiza que todos
los contenidos se ajusten a los principios del aprendizaje de adultos y al
enfoque educativo acordado. Asimismo, los socios acuerdan los
formatos y procedimientos de evaluacion.

Ultimar el material: los editores y los coordinadores de los médulos
revisan y preparan todo el material para la fase de comprobacion,
asegurandose de que este sea claro, accesible y que se ajusta a los
objetivos. El coordinador pedagdgico valida el grado final preparacion.

Colaboracion entre paises: el coordinador pedagdgico organiza
reuniones periédicas en linea para que los autores de diferentes paises
intercambien opiniones y acuerden el tono, la estructura y la coherencia
pedagdgica. Los socios participan de forma activa para mantener la
coherencia y garantizar un disefio unificado.
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Resultados Un disefio de actividad de DPC totalmente estructurado con
esperados modulos (apartados) e itinerarios de aprendizaje claros

Ejemplo extraido de ContinueUP: Cada socio elaboré el médulo que se le habia
asignado utilizando un disefio predefinido con campos estructurados. Esto
garantiz6 que el formato fuera coherente y ayudé a definir itinerarios de
aprendizaje légicos a lo largo de toda la actividad de DPC.

Un conjunto completo de materiales de formacion de calidad listos
para usar

Ejemplo extraido de ContinueUP: A la hora de seleccionar las herramientas y los
recursos, los socios examinaron primero sus funcionalidades, sus limitaciones y
su idoneidad para sus contextos nacionales o regionales, a fin de garantizar su
adecuacion e inclusividad.

Una comprensién compartida del enfoque pedagogico de la
actividad de DPC

Ejemplo extraido de ContinueUP: Se celebraron varias reuniones a distancia para
analizar el progreso del disefio, debatir sobre las opciones metodolégicas y
acordar una estrategia pedagogica unificada.

Un repositorio centralizado de todos los recursos y la
documentacién

Ejemplo extraido de ContinueUP: Uno de los socios recopild6 una lista de
recursos compartidos segun los criterios acordados. Otros socios aportaron
elementos adicionales segun las necesidades del mdédulo que estaban
desarrollando, lo que garantizé que el repositorio siguiera siendo colaborativo y
estuviera actualizado.
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Funciones A medida que avanza el proceso de disefio, algunas de las funciones definidas
durante la fase 1 pasaran a ser mas activas, mientras que pueden surgir nuevas
funciones para facilitar el desarrollo y la revisidon de los materiales. Las
siguientes roles son especialmente relevantes durante esta fase.

Coordinador pedagégico: supervisa el proceso de elaboracion de
contenidos, garantiza que se siga el enfoque pedagdgico, comprueba la
accesibilidad y garantiza la coherencia entre todos los médulos.

Coordinador del médulo: dirige el disefio y desarrollo de apartados
especificos de la actividad de DPC, facilita la colaboracion entre los
autores y garantiza que el contenido cumple con los objetivos de
aprendizaje acordados.

Asesor de diseno del aprendizaje: ofrece orientacion experta sobre
estrategias didacticas, implicacion del alumnado y disefio de
evaluaciones. Esta funcidén puede ser desempenada por personal interno
O por especialistas externos.

Asesor critico externo: ofrece retroalimentacion independiente y
constructiva sobre la calidad, relevancia y coherencia del contenido. Se
puede invitar a expertos en la materia del médulo para que revisen
apartados especificos, cuando sea necesario.

Fase 3: Comprobacion y perfeccionamiento: poner a prueba la oferta de DPC y
perfeccionarla de acuerdo a los comentarios recibidos

Esta fase se centra en probar y mejorar la actividad de DPC antes de implementarla y ponerla
en marcha oficialmente. Los equipos prueban de forma colaborativa determinados componentes
del curso, como las actividades, los materiales y el flujo. El objetivo es garantizar la claridad, la
coherencia y el compromiso, a la vez que se pule el disefio segun las pruebas y los comentarios
aportados por todos.

Este proceso iterativo pone de relieve el valor de la coconstruccién, en la que las ideas
colectivas y la responsabilidad compartida entre los miembros del equipo dan lugar a una
version final mas sdlida y significativa de la actividad de DPC.

Dependiendo del contexto y las necesidades de los socios, se pueden utilizar diferentes
métodos de prueba. En algunos casos, la forma mas eficaz de proceder puede ser llevar a cabo
un proyecto piloto en un pais y compartir los resultados con los demas socios.

Actividades Reuniones internas: esta actividad, dirigida por el coordinador

principales pedagogico y en la que participan todos los socios, se lleva a cabo al
inicio de la fase de pruebas. Los socios repasan conjuntamente la
actividad de DPC, simulando lo que haria el participante, con el fin de
identificar lagunas, incoherencias o instrucciones poco claras. Cada
coordinador de modulo presenta su apartado, mientras que el
coordinador pedagdgico se asegura de que se anotan las observaciones
y los puntos de mejora.
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Hacer pruebas piloto: este paso, coordinado por los coordinadores de
los mddulos y con el apoyo de los facilitadores y los observadores, se
lleva a cabo hacia la mitad de la fase de comprobacion. Los modulos o
actividades seleccionados se ponen a prueba con un pequefio grupo de
participantes (docentes, colegas o estudiantes). Los observadores
documentan la implicacion, las dificultades y las reacciones de los
participantes, tanto respecto al contenido como a la plataforma.

Recopilar retroalimentacion: el facilitador de la retroalimentacion
disefa y gestiona el proceso de retroalimentacion, con el apoyo del
coordinador pedagogico y los observadores. Se recopilan comentarios
estructurados inmediatamente después de la prueba piloto mediante
encuestas, entrevistas o debates en grupo. El objetivo es recopilar tanto
las impresiones de los participantes como los posibles problemas
técnicos o pedagadgicos.

Analizar la retroalimentacion: el facilitador de la retroalimentacién y el
analista de datos, en colaboracién con los editores de contenido,
analizan los datos recopilados para identificar patrones, las principales
conclusiones y las areas que necesitan mejoras. Esta tarea se lleva a
cabo antes de las reuniones de revision para garantizar que las
decisiones se basen en pruebas.

Reuniones de revision de la retroalimentacion: en estas reuniones,
organizadas por el coordinador pedagdgico tras el analisis de los
comentarios recibidos, se reunen todos los socios para debatir sobre los
resultados, identificar los puntos fuertes y débiles, y determinar las
medidas prioritarias de mejora.

Perfeccionar el contenido y las actividades: los editores de
contenido, los coordinadores de modulos y los respectivos autores
actualizan los materiales, revisan las instrucciones y ajustan el tiempo o
la secuencia de las actividades. Esto se hace de manera iterativa en
funcion de la retroalimentacion acordada y bajo la orientacion del
coordinador pedagogico.

Actualizar la documentacion: esta tarea, gestionada por los editores y
los facilitadores de la comunicacion, se lleva a cabo a lo largo de todo el
proceso de perfeccionamiento. Todos los cambios se registran en el
repositorio compartido, lo que garantiza el control de las versiones y la
facilidad de acceso a los materiales mas recientes.

Reunién final de revisién: esta reunion, convocada por el coordinador
pedagdgico al final de la fase de comprobacion, permite a los socios
presentar mejoras, compartir comentarios finales y confirmar que se han
implementado todas las actualizaciones antes de la ejecucion.

Control de calidad final: este paso, dirigido por el coordinador
pedagdgico con el apoyo del asesor critico externo, se lleva a cabo
inmediatamente antes de la fase de ejecucion. La revision se centra en
garantizar la coherencia, la accesibilidad, el cumplimiento del RGPD y
los requisitos de licencias, asi como la calidad pedagdégica general.
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Resultados Una version validada y perfeccionada de la actividad de DPC

esperados
Ejemplo extraido de ContinueUP: Llevar a cabo las pruebas de forma
conjunta y compartir las reflexiones ayudé a los socios a garantizar la
coherencia y la cohesion entre los diferentes componentes de la actividad de
DPC. La mejora de los materiales didacticos y del disefo de la actividad
reforzo la implicacion de los participantes y también la claridad.

Mejora de la coherencia y la facilidad de uso de los materiales
didacticos

Ejemplo extraido de ContinueUP: Gracias a las pruebas minuciosas de los
recursos y las situaciones de aprendizaje desarrolladas por los socios, se
pudieron ajustar las instrucciones y el ritmo, lo que se tradujo en un flujo de
aprendizaje mas fluido y un mayor compromiso.

Registro de los comentarios y los ajustes realizados

Ejemplo extraido de ContinueUP: El equipo utilizé un documento compartido en
el que se registraban todos los comentarios, las medidas adoptadas como
respuesta a ellos y los resultados de las revisiones. Esto aporté transparencia y
contribuy6 a la mejora continua.

Confianza compartida entre los socios en la preparacién de la
actividad para su ejecucion

Ejemplo extraido de ContinueUP: La celebracion de una reunion de revisién
final fue de especial importancia para poder confirmar que todos los socios
estaban alineados y seguros de la calidad, coherencia y pertinencia de la
actividad final de DPC.

Roles A medida que la actividad de DPC avanza hacia la fase de comprobacion y
perfeccionamiento, algunos roles cobran mayor importancia a la hora de
gestionar la retroalimentacion, implementar los cambios y garantizar la calidad.

Coordinador pedagégico: organiza y supervisa las sesiones piloto,
garantiza la alineacién con los objetivos de aprendizaje y lleva a cabo
controles de calidad finales para verificar la coherencia y la consistencia.

Facilitador de la retroalimentacién: disefia herramientas de
retroalimentacion (por ejemplo, encuestas o guias para entrevistas),
recopila las opiniones de los participantes y reune los resultados para su
analisis.

Editor de contenidos: implementa revisiones, perfecciona los

materiales y garantiza que el lenguaje, la estructura y el tono sean
coherentes en todos los modulos.
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Observadores: supervisan las sesiones piloto, toman notas sobre la
implicacion y las reacciones de los participantes y registran
observaciones cualitativas.

Fase 4: Implementacion y puesta en marcha: poner a disposicion de los
destinatarios previstos la oferta de DPC

Esta fase se centra en poner en practica con los destinatarios la actividad de DPC desarrollada
de forma colaborativa. El objetivo es garantizar que la experiencia de aprendizaje sea accesible
y estimulante, y que esté respaldada de manera eficaz mediante la facilitacién, la comunicacion
y la fiabilidad técnica. El éxito de la implementacion depende de que haya una buena
coordinacién entre los socios, de que todo esté listo técnicamente, de que los participantes se
impliquen y de que haya sistemas eficaces para resolver problemas y ofrecer ayuda en tiempo
real.

Como el proyecto cuenta con multiples socios y contextos, esta fase también tiene en cuenta
diferentes situaciones de implementacion:

Coimplementacién: dos o mas socios coimplementan un médulo o actividad, y
comparten las responsabilidades de facilitacion y moderacion. Este enfoque fomenta la
colaboracién y el intercambio intercultural durante la implementacion.

Implementacion paralela: cada socio implementa el mismo médulo de forma
independiente en su contexto nacional. Esto permite comparar las experiencias y los
resultados, a la vez que se respetan las necesidades y programas locales.

Implementacion en diferido o escalonada: un socio lleva a cabo la actividad de DPC
primero, mientras que los demas lo hacen mas adelante, integrando las lecciones
aprendidas y las mejoras identificadas durante la implementacion inicial.

Al reconocer y tener en cuenta estas variaciones en la implementacion, la fase 4 promueve la
flexibilidad, la adaptabilidad y una mayor transferibilidad de la actividad de DPC entre los
diferentes sistemas educativos y contextos.

Actividades Llegar a un acuerdo sobre el escenario de implementacién y los

principales mecanismos de coordinacion: al inicio de la fase de implementacion,
todos los socios, liderados por el coordinador pedagogico vy el
coordinador de implementacién, deciden conjuntamente el modelo de
implementacion: coimplementacion, implementacion paralela o
implementacion en diferido. Juntos, definen las responsabilidades de
facilitacion, los protocolos de comunicacién y los mecanismos de
coordinacién para garantizar la claridad en todos los contextos. Este
proceso compartido de toma de decisiones es propio de los entornos de
coconstruccion, pues exige equilibrar la responsabilidad conjunta con la
flexibilidad necesaria para adaptarse a las particularidades de cada pais.

Revision técnica final: este paso, a cargo del equipo de asistencia
técnica y supervisado por el coordinador de implementacion y el
coordinador pedagogico, se lleva a cabo inmediatamente antes de la
puesta en marcha. Garantiza que la plataforma y los materiales
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didacticos funcionen de manera fiable en todos los contextos y versiones
linguisticas de los socios. En un entorno de coconstruccion, esta tarea
implica la coordinacion entre los socios para garantizar una experiencia
coherente a los participantes, incluso cuando se utilizan diferentes
plataformas nacionales.

Prueba piloto o prueba a pequeia escala: la prueba piloto,
coorganizada por el coordinador pedagadgico y los coordinadores de los
modulos, permite a los socios identificar y resolver cualquier problema
técnico o pedagogico antes de la implementacion definitiva. Esta prueba
a pequefa escala puede llevarse a cabo en uno o mas paises,
dependiendo del escenario de implementacién, y los socios comparten
los resultados para comparar los resultados y hacer los ajustes
necesarios. En situaciones de coimplementacioén, la prueba piloto
también se utiliza para ajustar la distribucion de las tareas de facilitacion
y comunicacion entre los socios.

Implementacién completa y difusién: el coordinador de
implementacién supervisa la puesta en marcha, con el apoyo del
responsable de comunicacién y todos los socios proveedores de DPC.
La promocién combina una campana coordinada a nivel europeo con
una difusion local adaptada a cada contexto nacional. En el caso de la
implementacion paralela o coimplementacion, los socios sincronizan sus
programas y mensajes de lanzamiento para mantener la coherencia,
pero adaptandose al contexto.

Facilitaciéon e implicacion de los participantes: los facilitadores o
moderadores, bajo la direccidén del coordinador pedagdgico, son
responsables de mantener la interaccion e implicacion de los
participantes a lo largo de toda la actividad de DPC. Supervisan foros,
responden a preguntas y fomentan la participacion mediante tareas
interactivas, seminarios en linea o debates colaborativos. En situaciones
de coimplementacion, los facilitadores trabajan en coordinacién con
otros paises para compartir ideas, unificar las practicas de moderacion y
fomentar una comunidad de aprendizaje europea nivel europeo.

Apoyo técnico y pedagodgico coordinado: el equipo de asistencia
técnica, en estrecha colaboracion con el coordinador pedagdgico y los
facilitadores, ofrece asistencia continua durante toda la fase de
implementacién. Los problemas que se detectan en un contexto se
registran y se comparten en un documento conjunto de resolucion de
problemas, lo que permite que las soluciones beneficien a todos los
socios. Este proceso colectivo de resolucion de problemas refuerza la
coherencia y la eficiencia en todos los contextos.

Hacer un seguimiento de la participacion e implicacion: el analista
de datos, en colaboracion con el coordinador de implementacion, los
facilitadores y el coordinador pedagdgico, supervisa las tasas de
inscripcion, progreso y finalizacion utilizando las herramientas de analisis
de la plataforma de aprendizaje. En los proyectos de coconstruccion, los
datos se recopilan utilizando indicadores y formatos comunes para
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permitir la comparacion y la coevaluacion entre los distintos contextos de
los socios.

Documentacion de las experiencias de implementacién: todos los
socios participan en la documentacion del proceso de implementacion,
coordinado por el coordinador de implementacion. En este proceso se
registran en tiempo real los retos, las adaptaciones y las soluciones
satisfactorias. Estas reflexiones compartidas garantizan la transparencia
y el aprendizaje continuo, lo que resulta especialmente util en
situaciones de implementacién en diferido, ya que los socios que la
llevan a cabo mas tarde pueden aprovechar las lecciones aprendidas en
las implementaciones anteriores.

Resultados Implementacién fluida y adecuada de la actividad de DPC a los
esperados destinatarios.

Gran nivel de participacion y satisfaccion de los participantes,
gracias a una facilitacién activa y una comunicacion rapida.

Identificacién y resolucién temprana de las dificultades técnicas o
pedagdgicas mediante un seguimiento y un apoyo continuos.

Datos fiables sobre la participacién y el rendimiento recopilados de
cara a la evaluacion en la siguiente fase.

Ejemplo extraido de ContinueUP: Los esfuerzos combinados de los
facilitadores, el personal técnico y los coordinadores garantizaron que cualquier
problema que surgiera entre los participantes se solucionara rapidamente.
Gracias a la presencia activa de los moderadores en los espacios de debate,
se fomento la participacién y se cred un sentimiento de comunidad entre los
participantes.

Roles Coordinador pedagégico: supervisa la calidad pedagdgica y la
coherencia de la actividad de DPC en todos los contextos de
implementacion. Garantiza que las practicas de facilitacion, la
comunicacion y las estrategias de implicacion de los participantes se
ajusten al enfoque pedagdgico compartido. Se encarga de coordinar a
los socios para solucionar los problemas pedagogicos o relacionados
con el diseno que puedan surgir durante la implementacion.

Coordinador de implementacion: gestiona el proceso de
implementacién general y el calendario, asegurando una coordinacion
fluida entre los socios durante la puesta en marcha. Dirige las decisiones
sobre la modalidad de imparticion (conjunta, paralela o en diferido) junto
con el coordinador pedagdgico. Supervisa el progreso, garantiza
uniformidad entre las versiones y facilita la comunicacion entre los
equipos de implementacion.
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Coordinador de médulo: ofrece apoyo en la implementacién de
modulos especificos, colaborando con los facilitadores y el personal
técnico para garantizar que el contenido funcione segun lo previsto. En
situaciones de coimplementacion, colabora con los equipos de socios
para garantizar una coordinacion en la moderacion y el apoyo a los
participantes.

Moderador: interactua directamente con los participantes durante toda
la fase de implementacion. Modera debates, responde a preguntas y
fomenta la interaccion dentro de y entre los diferentes contextos de los
socios. En situaciones de coimplementacion, se coordina con otros
facilitadores para unificar las practicas de moderacién y compartir las
ideas de los participantes.

Equipo de asistencia técnica: garantiza la estabilidad técnica de la(s)
plataforma(s) de aprendizaje utilizada(s) en los diferentes contextos de
los socios. Ofrece asistencia para la resolucion de problemas a los
participantes y facilitadores. Se coordina con otros equipos técnicos para
compartir y resolver conjuntamente los problemas relacionados con la(s)
plataforma(s).

Responsable de comunicaciéon: gestiona todas las actividades de
difusion y comunicacioén relacionadas con la implementacion. Trabaja
con socios para sincronizar los mensajes promocionales en todos los
paises y adaptar los materiales de comunicacién a los destinatarios
locales, manteniendo una identidad coherente del proyecto.

Analista de datos: recopila y analiza datos sobre la participacion, la
implicacion y las tasas de finalizacion. Garantiza que los datos se
recopilan utilizando métricas comunes en todas las modalidades de
implementacién para que se puedan comparar y evaluar en la siguiente
fase.

Asesor critico externo: ofrece comentarios imparciales sobre el
proceso de implementacion, con especial atencién a la experiencia de
los participantes, la coherencia y la inclusién en todas las
implementaciones de los socios. También puede favorecer la reflexion y
la documentacién de cara a futuras mejoras.
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Fase 5: Evaluacion y sostenibilidad: evaluar los resultados y planificar su uso o
ampliacion en el futuro

Esta fase se centra en evaluar el impacto, la calidad y la sostenibilidad potencial de la actividad
de DPC desarrollada de forma colaborativa. El objetivo es evaluar su eficacia a la hora de
cumplir los objetivos de aprendizaje, identificar areas de mejora y determinar cémo los
materiales y procesos pueden seguir aportando valor anadido una vez finalizado el proyecto.

Como la actividad de DPC se llevé a cabo mediante la coconstruccién, el proceso de evaluacion
debe tener en cuenta tanto los resultados del aprendizaje como la dinamica colaborativa que
configurd su creacion e implementacion. Los socios reflexionan juntos sobre lo que salié bien,
las dificultades que surgieron y cédmo la coconstruccién contribuyé a la calidad, la innovacion y
el crecimiento profesional.

Si bien la adaptabilidad puede ser un resultado valioso de la coconstruccion, su alcance
depende de los objetivos y las prioridades de los socios implicados. Algunos socios quiza
deseen adaptar o ampliar la actividad para nuevos destinatarios, mientras que otros quiza se
centren en mantener y reutilizar los materiales en sus contextos actuales. No obstante, la
naturaleza colaborativa del proyecto hace que se pueda adaptar y ampliar en el futuro si asi se

desea.
Actividades Acordar normas comunes de evaluacion: antes de recopilar datos,
principales los socios, guiados por el coordinador pedagogico y el analista de datos,

deben acordar definiciones, indicadores y formatos de datos comunes.
Esto garantiza que los resultados de las evaluaciones de diferentes
contextos nacionales o institucionales se puedan comparar y combinar
de manera significativa.

Recopilar retroalimentacion de los participantes: esta tarea,
coordinada por el coordinador pedagdégico y los moderadores, implica
recopilar retroalimentacion estructurada a través de encuestas, grupos
de discusion, analisis de foros o entrevistas breves. En una situacién de
coconstruccién, es importante equilibrar las herramientas institucionales
de retroalimentacion (por ejemplo, las encuestas incluidas dentro de la
plataforma de cada una de las versiones nacionales del MOOC) con un
marco comun de retroalimentacion acordado entre los socios. Este
enfoque unificado permite analizar los resultados de forma colectiva, a la
vez que se respetan los requisitos de cada plataforma.

Analizar los datos de la plataforma: el analista de datos, con ayuda
del coordinador pedagdgico y el coordinador de implementacién, analiza
las estadisticas de la plataforma para identificar las tasas de finalizacién,
los niveles de implicacion y los puntos de abandono. Al utilizar los
indicadores y definiciones acordados previamente, se garantiza que los
resultados sean comparables entre todos los socios. El analisis destaca
tanto el impacto en el aprendizaje como la eficacia del disefio
colaborativo.

Evaluar los resultados del aprendizaje: el coordinador pedagdgico,
junto con los coordinadores de modulos, los autores y los facilitadores,
revisa las evidencias de aprendizaje de los participantes mediante
autoevaluaciones, revisiones por pares o pruebas previas y posteriores,
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Resultados
esperados

segun corresponda. Los socios debaten sobre como varian los
resultados del aprendizaje segun el contexto y qué factores influyen en
esos resultados.

Revision reflexiva entre socios: en esta reuniéon informativa,
organizada por el coordinador pedagdgico, se reiinen moderadores,
autores, coordinadores de médulos y otros colaboradores para
reflexionar sobre el proceso. El debate se centra en las lecciones
aprendidas en las fases de coconstruccion e implementacion, e identifica
qué aspectos mejoraron la colaboracién y qué se podria mejorar en
futuros proyectos.

Documentar las buenas practicas: el coordinador pedagdgico, con el
apoyo de los editores y de todos los socios, recoge los enfoques que
han tenido éxito y las practicas innovadoras en una base de
conocimientos compartida o en un caso de estudio. Estas ideas sirven
como referencia para futuras iniciativas de coconstruccion y el desarrollo
de capacidades institucionales.

Plan de sostenibilidad: todos los socios, coordinados por el
coordinador pedagdgico y el coordinador de implementacién, identifican
los siguientes pasos a seguir para mantener y actualizar la actividad de
DPC. En un escenario de coconstruccion, se recomienda
encarecidamente reutilizar o adaptar los materiales existentes, dado el
tiempo y el esfuerzo invertidos en crearlos de forma colaborativa. Los
socios establecen quién se encargara del mantenimiento, la
actualizacién y el alojamiento de los recursos, y estudian posibles
fuentes de financiacion o apoyo institucional para garantizar su uso
continuado.

Comprobar las oportunidades de ampliacién: en funcién de sus
objetivos, los socios pueden considerar la posibilidad de ampliar la
actividad de DPC a otros destinatarios, idiomas o formatos (por ejemplo,
mixtos o hibridos). La ampliacién no es esencial, pero puede surgir de
manera natural a partir de la diversidad de conocimientos y la
responsabilidad compartida generadas durante la coconstruccién.

Comprension basada en evidencias de la eficacia y el proceso
colaborativo de la actividad de DPC.

Recomendaciones practicas para mejorar y perfeccionar tanto el
contenido como el flujo de trabajo.

Lecciones aprendidas y buenas practicas documentadas para futuras
iniciativas de coconstruccion.

Un plan de sostenibilidad que describa como se mantendran,
reutilizaran o actualizaran los materiales.

Oportunidades de ampliacion opcionales, en funcion de las
prioridades y la disponibilidad de recursos de los socios.
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Ejemplo extraido de ContinueUP: En nuestro caso, los socios acordaron
reutilizar algunos elementos clave del MOOC, como las videoconferencias y
las actividades interactivas, en futuros cursos nacionales. Este enfoque
garantizo el valor a largo plazo y redujo la duplicacion de esfuerzos, sin dejar
de lado el espiritu de coconstruccion.

Roles Coordinador pedagoégico: dirige el proceso general de evaluacion y se
asegura de que se evaluen tanto los resultados del aprendizaje como el
proceso colaborativo. Coordina el proceso de definicién de unas normas
de evaluacion comunes y de unos marcos de retroalimentacién también
comunes. Supervisa las revisiones reflexivas de los socios y facilita la
elaboracion de recomendaciones, planes de sostenibilidad y, cuando
procede, estrategias de ampliacion.

Coordinador de implementacion: da soporte a la evaluacion de los
procesos de implementacion y puesta en marcha. Recopila comentarios
de los socios y participantes sobre la logistica, contribuye al analisis de
los datos de implementacion y ayuda a planificar el mantenimiento
continuo o la reutilizacion de los materiales una vez finalizado el
proyecto.

Analista de datos: trabaja en estrecha colaboracion con todos los
socios para llegar a un acuerdo sobre los indicadores y las definiciones
de datos comunes antes de comenzar el analisis. Recopila, procesa y
compara datos de distintas plataformas para generar informacion basada
en datos sobre la participacion, la implicacion y la tasa de finalizacion.
Aporta informacién cuantitativa al informe final de evaluacion.

Coordinadores de médulo: analizan los resultados especificos del
maodulo, recopilan las ideas de los participantes y facilitadores, y
contribuyen a los debates reflexivos entre socios. Ayudan a identificar los
aspectos de la actividad de DPC que pueden reutilizarse o adaptarse en
futuras propuestas.

Moderadores: recopilan retroalimentacion cualitativa mediante debates,
encuestas y la observacion. Resumen las opiniones de los participantes
sobre la implicacion, la claridad y la eficacia del aprendizaje, e
incorporan esta informacion en la evaluacion final y las lecciones
aprendidas.

Responsable de comunicacién: apoya el plan de sostenibilidad y de
ampliacion ayudando a identificar oportunidades de difusién y a definir el
publico objetivo para su uso futuro. Garantiza la visibilidad de los
resultados de la evaluacion y las historias de éxito en todas las
instituciones asociadas.

Asesor critico externo: aporta una revision imparcial de los resultados
de la evaluacion, garantizando el rigor metodoldgico y la objetividad.
Ofrece recomendaciones finales sobre sostenibilidad, reutilizacion de
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materiales y potencial para su ampliacion, basadas en una perspectiva
externa.
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4. Conclusiones

La coconstruccion de actividades de DPC es, al mismo tiempo, un proceso complejo y muy
gratificante. Requiere un compromiso compartido, una comunicacién abierta, flexibilidad y la
voluntad de aprender los unos de los otros en contextos institucionales, culturales y nacionales.
Las directrices presentadas en este documento recogen las lecciones, los principios, las
herramientas y las estrategias clave que surgieron de la experiencia del proyecto ContinueUP,
traduciéndolas en recomendaciones practicas para poder ponerlas en practica en futuras
iniciativas colaborativas.

En este documento se describen las consideraciones fundamentales, las fases de la
coconstruccion, las funciones que intervienen y las dificultades que pueden encontrar los equipos.
Su objetivo es ayudar a los profesionales de DPC a disefar propuestas formativas mas
coherentes, innovadoras y sostenibles. Los ejemplos extraidos de nuestra propia experiencia
demuestran que, si bien la coconstruccién puede ser exigente, también crea oportunidades para
un aprendizaje profesional mas profundo, asociaciones mas sélidas y resultados mas
enriquecedores tanto para los educadores como para los estudiantes.

A medida que los equipos vayan implementando estas directrices en sus propios contextos, se les
anima a adaptarlas, ampliarlas y enriquecerlas con nuevas ideas derivadas de sus propias
experiencias colaborativas. La coconstruccion no es un modelo estatico, sino una practica en
constante evolucién, que va progresando a medida que los socios contintan intercambiando
conocimientos, reflexionando juntos y creando soluciones compartidas. Por ultimo, se espera que
estas directrices no solo contribuyan a la implementacién eficaz de los proyectos, sino que
también inspiren una cultura mas amplia de colaboracion en la formacién del profesorado y el
desarrollo profesional en toda Europa.
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