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Yönetici özeti
Öğretmen eğitimi, hazırlık, oryantasyon ve sürekli mesleki gelişim ayrı veya bağımsız 
deneyimler olarak değil, tek bir sürecin birbiriyle bağlantılı aşamaları olarak ele 
alındığında en iyi şekilde sonuç vermektedir. Ancak birçok sistemde, Öğretmenlik 
Mesleğine Giriş Eğitimi (ITE) ve Sürekli Mesleki Gelişim (CPD) farklı beklentiler 
ve pedagojik yaklaşımlarla paralel olarak ele alınmaktadır. Bu durum, çalışmalarda 
tekrarlara, mesleğe yeni başlayan öğretmenlere verilen desteğin yetersizliğine ve 
karşılıklı öğrenme fırsatlarının kaçırılmasına yol açabilir.

Bu kılavuz, bu uçurumu kapatmak için pratik yaklaşımlar sunmaktadır. Kılavuz, 
Öğretmenlik Mesleğine Giriş Eğitimi ve Sürekli Mesleki Gelişim sürecine dahil olan 
kişileri, öğretmenlik eğitiminin bir süreklilik olduğu konusunda ortak bir vizyon 
geliştirmeye, kendi kurumsal bağlamlarına ilişkin karşılıklı anlayışı güçlendirmeye 
ve basit ama sağlam ve sürdürülebilir iletişim ve yönetişim yapıları oluşturmaya 
teşvik etmektedir. Belge, ihtiyaç analizi ve ortak süreç tasarımından ortak uygulama 
ve ortak değerlendirmeye kadar uzanan aşamalı bir ortak yapılandırma yaklaşımı 
ortaya koymaktadır.

Büyük bir yapısal reform gerekmeksizin süreklilik içinde tutarlılığın sağlanabileceği 
vurgulanmaktadır. Ortak bir sözlük geliştirmek, pedagojik rutinleri uyumlu hale 
getirmek, kısa ve düzenli koordinasyon toplantıları düzenlemek veya ortak bir araç 
geliştirmek gibi küçük, planlı eylemler uyumu önemli ölçüde artırabilir ve daha derin 
bir işbirliğinin temellerini atabilir. Zamanla, bu aşamalar Öğretmenlik Mesleğine 
Giriş Eğitimi ve Sürekli Mesleki Gelişim sürecinde yer alanların birbirini tamamlayan 
öğrenme deneyimleri tasarlamasına, mesleğe daha sorunsuz geçişlere destek 
olmasına ve öğretmenlerin uzun vadeli mesleki gelişimini güçlendirmesine olanak 
tanır.

En önemlisi ise, ortak yapılandırmanın başlı başına bir öğrenme süreci olmasıdır. 
İşbirliğine merak, şeffaflık ve her bir ortağın uzmanlığına karşılıklı saygı ruhuyla 
yaklaşarak, kurumlar izole girişimlerin ötesine geçebilir ve daha tutarlı, entegre 
ve sürdürülebilir bir öğretmen eğitimi ekosisteminin geliştirilmesine katkıda 
bulunabilirler. 
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1.1  Ön Bilgiler ve gerekçe

Avrupa genelinde, öğretmenlerin mesleki öğreniminden sorumlu olan kurumlar 
arasında genellikle Öğretmenlik Mesleğine Giriş Eğitimi (ITE) sağlayıcıları ve 
Sürekli Mesleki Gelişim (CPD) sağlayıcıları yer almaktadır. ITE kurumları, öğretmen 
adaylarını mesleğe hazırlamakta, araştırma temelli teorilerle donatmakta ve 
yapılandırılmış staj ve denetimli öz değerlendirme fırsatları sunmaktadır. CPD 
sağlayıcıları ise, okullar ve eğitim kurumlarıyla işbirliği içinde, öğretmenlerin sınıf 
uygulamaları, politika reformları ve değişen toplumsal beklentiler gibi günlük 
gerçeklerle başa çıkmalarına destek olmaktadır.

Bu bariz sürekliliğe rağmen, bu iki alan genellikle tutarlı bir sistemden ziyade 
paralel olarak işlemektedir. Öğretmen adayları, ITE sırasında mesleğe girdikten 
sonra tekrar ele alınmayan veya detaylandırılmayan kavramlar, araçlar veya 
pedagojik yaklaşımlarla karşılaşabilmektedir. Tersine, CPD programları, öğretmen 
adaylarının henüz geliştirme fırsatı bulamadıkları önceden edinilmiş deneyim 
veya yetkinliklere sahip olduklarını varsayabilmektedir. Kurumsal kültürler, zaman 
çizelgeleri, düzenleyici çerçeveler ve çalışma dillerindeki farklılıklar, birbirini kasıtlı 
olarak tamamlayan öğrenme fırsatları tasarlamayı zorlaştırabilmektedir.

ContinueUP projesi, ITE ve CPD ekiplerini ortak yapılandırma sürecine dahil 
ederek bu sorunu çözmeyi amaçlamaktadır. Öğretmenlik Mesleğine Giriş Eğitimi 
ve Sürekli Mesleki Gelişim alanında iş birliği yapan kurumlar öğretmenlerin mesleki 
profesyonelliği konusunda ortak bir Avrupa vizyonuna katkıda bulunarak, ulusal 
ve yerel bağlamlara uyarlanmış ITE kısa kursu ve CPD çevrimiçi kursu (MOOC) 
tasarladılar. Bu süreçte, ITE ve CPD alanlarında yürüttükleri "sınır ötesi" çalışmanın 
hem faydalarını hem de pratik zorluklarını deneyimlediler. Bu deneyimlerden elde 
edilen içgörüler, araçlar ve örnekler, mevcut kılavuzun temelini oluşturmaktadır. 
Kılavuz, uygulananların birebir kaydını yansıtmamakta, öğrenilen derslere 
dayanmaktadır ve geriye dönüp bakıldığında, ortak yapılanma sürecine nasıl 
yaklaşılması gerektiğini göstermektedir.

Bu kılavuz seti, projeden doğan üç bölümlük kılavuz serisinin üçüncü bölümüdür. 
Özellikle ITE ve CPD ekipleri arasındaki ortak yapılandırmaya odaklanmakta ve 
böylece ITE sağlayıcıları ve CPD sağlayıcıları ile ve onlar için ayrı ayrı geliştirilen 
mevcut kılavuzları tamamlamaktadır1. Birçok ilke ve süreç ortak olsa da, bu belge 
iki topluluk arasındaki arayüze ve bir dizi izole girişimi daha tutarlı bir öğretmen 
eğitimi sürekliliğine dönüştürmek için gerekenlere odaklanmaktadır.

1.2  Süreklilik Yaklaşımını Destekleyen Araştırma 
Bulguları
Kapsamlı araştırmalar, öğretmenlerin eğitiminin birbirinden bağımsız aşamalar 
halinde değil, birbiriyle bağlantılı aşamalar halinde gerçekleştiğini göstermektedir. 
Bu durum, hazırlık, oryantasyon ve kariyerin ilk aşamalarındaki gelişim süreçlerinin 

1  HTTPS://CONTINUEUP.EUN.ORG/OUTPUT

https://continueup.eun.org/output
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bir gelişimsel süreklilik olarak ele alınmasının önemini vurgulamaktadır. Boylamsal 
çalışmalar, mesleki bilgi, kimlik ve pedagojik akıl yürütmenin kümülatif olarak 
geliştiğini ve bu gelişimin, öğretmenlik mesleğine giriş eğitimi ile sürekli mesleki 
gelişim deneyimleri arasındaki tutarlılığa ya da parçalanmışlığa yüksek derecede 
duyarlı olduğunu göstermektedir (Feiman-Nemser, 2001; Ronfeldt ve ark., 
2014). Bu aşamalar hem kavramsal hem de yapısal olarak uyumlu olduğunda, 
öğretmenin Öğretmenlik Mesleğine Giriş Eğitimi'nden edindiği temel fikirleri 
sınıf uygulamalarına entegre etme, uyarlanabilir uzmanlık geliştirme ve mesleğe 
bağlı kalma olasılığı artar (Korthagen, 2017). Buna karşılık, süreksizlikler genellikle 
“uygulama şokuna”, öz yeterlilikte azalmaya ve daha yüksek yıpranma oranlarına 
katkıda bulunur (Ingersoll & Strong, 2011). Aşağıdaki üç geçiş noktası özellikle iyi 
incelenmiştir:

Staj > oryantasyon

Staj sırasında, öğretmen adayları sınıf uygulamaları hakkında ilk anlayışlarını 
geliştirirler ve bu anlayışlar genellikle güçlü mentorluk ilişkileri ve yapılandırılmış 
öz değerlendirmelerle şekillenir. Ancak, tam mesleki sorumluluğa geçiş, onları bu 
ilk çerçeveleri zorlayabilecek veya istikrarsızlaştırabilecek düzeyde karmaşıklıklarla 
karşı karşıya bırakır. Araştırmalar, mentorlukta süreklilik, ortak pedagojik kavramlar 
ve ITE araçlarını yeniden gözden geçirme fırsatlarının bu değişimin ani etkisini 
önemli ölçüde azaltabileceğini defalarca ortaya koymuştur (Hobson ve ark., 2009; 
Feiman-Nemser, 2001). Böyle bir süreklilik olmadığında, mesleğe yeni başlayan 
öğretmenler genellikle her sürece "baştan başlıyorlar" gibi hissederler ve bu da 
önceki öğrenmelerinin etkisini zayıflatır.

Oryantasyon > kariyer başlangıcı

Oryantasyon programları, mesleğe yeni başlayan öğretmenler için çok önemli 
destek sağlamakta ve bu programların kalitesi, öğretmenlerin özgüvenini, sınıftaki 
performansını ve meslekte kalma oranlarını büyük ölçüde belirlemektedir (Ingersoll 
& Strong, 2011). Öğretmenler kariyerlerinin başlangıç aşamasına geçerken, 
destekli deneme süreçlerinden giderek artan mesleki özerkliğe doğru ilerlerler. 
Kanıtlar, kariyerinin başındaki öğretmenlerin mesleki gelişim programlarının, 
öğretmenlik mesleğine giriş eğitimi ve oryantasyon sırasında öğretilen yaklaşımlar, 
dil ve çerçeveler üzerine kurulduğunda, öğretmenlerin daha güçlü mesleki yargı 
becerileri geliştirdiklerini ve işbirliğine dayalı araştırmalara daha verimli bir şekilde 
katıldıklarını göstermektedir (OECD, 2019; Wang ve ark., 2008).

Kariyer başlangıcı > sürekli mesleki gelişim

Öğretmenler, kariyerlerinin yaklaşık üçüncü ila beşinci öğretim yılında temel 
pedagojik bilgi birikimlerini pekiştirirler. Bu dönem, öğretmenlerin sorgulama 
odaklı, öz değerlendirmeye dayalı uygulamaları derinleştirdikleri ya da daha rutin 
uygulama kalıplarını benimsedikleri kritik bir dönüm noktasıdır. Araştırmalar, 
tamamen yeni kavramsal paradigmalar getiren uygulamalar yerine, dikkatlice 
uyarlanmış Sürekli Mesleki Gelişim programlarının, öğretmenlerin Öğretmenlik 



Öğretmenlik Mesleğine Giriş Eğitimi ile Sürekli Mesleki Gelişimin Ortaklaşa Yapılandırılması

7

Mesleğine Giriş Eğitimi'nde öğrendikleri teorik ilkeleri sınıf gerçekleriyle anlamlı 
bir şekilde ilişkilendirmelerine yardımcı olduğunu ve böylece uyarlanabilir uzmanlık 
ve uzun vadeli mesleki gelişimi desteklediğini göstermektedir (Korthagen, 2017; 
OECD, 2019).

Birlikte ele alındığında, araştırma bulguları, öğrenme fırsatlarının staj, oryantasyon 
ve kariyerin başlangıç aşamaları boyunca tutarlı bir süreklilik olarak tasarlanmasının, 
daha sorunsuz geçişleri desteklediğini, temel mesleki fikirleri pekiştirdiğini ve 
Öğretmenlik Mesleğine Giriş Eğitiminde tanıtılan umut verici uygulamaların uzun 
vadeli mesleki bilgi birikimlerine yerleşme olasılığını artırdığını göstermektedir. 
Bu görüşler, öğretmenlerin öğrenme süreçlerinin kümülatif, iyi desteklenmiş ve 
sürdürülebilir olmasını sağlayarak, Öğretmenlik Mesleğine Giriş Eğitimi ile Sürekli 
Mesleki Gelişim arasında bilinçli köprüler kurmayı amaçlayan mevcut kılavuzun 
amacı ile büyük ölçüde uyumludur. 

1.3  Bu Kılavuzun Amacı
Bu belgenin amacı, öğretmenlerin hizmet öncesi eğitimden mesleklerini 
yapmaya başlamaya geçiş sürecini kapsayan öğrenme fırsatlarının ortak tasarımı, 
geliştirilmesi, uygulanması ve değerlendirilmesinde Öğretmenlik Mesleğine Giriş 
Eğitimi ve Sürekli Mesleki Gelişim paydaşlarına destek olmaktır. Somut olarak, bu 
kılavuz Öğretmenlik Mesleğine Giriş Eğitimi (ITE) ve Sürekli Mesleki Gelişim (CPD) 
ekiplerini aşağıdaki konularda desteklemeyi amaçlamaktadır:

•	 öğretmenlik eğitiminin bir süreklilik olduğu konusunda ortak bir vizyon geliştirmek 
ve ortak çalışmalarını bu daha geniş çerçeveye oturtmak;

•	 karşı tarafı bir "kara kutu" olarak görmek yerine, birbirlerinin bağlamlarını, rollerini 
ve kısıtlamalarını, bilinçli tasarım kararları alabilecek kadar iyi anlamak.

•	 kurumsal görevleri ve düzenleyici çerçeveleri gözetirken, aynı zamanda yeniliklere 
de olanak tanıyan programlar ve yollar oluşturmak.

•	 Öğretmenlik Mesleğine Giriş Eğitimi ile Sürekli Mesleki Gelişim hizmetleri arasında 
açık köprüler oluşturmak (ortak yeterlilik çerçeveleri, örtüşen pedagojik yaklaşımlar 
ve uyumlu değerlendirme uygulamaları vs.).

•	 Öğretmenlik Mesleğine Giriş Eğitiminden elde edilen bilgilerle Sürekli Mesleki 
Gelişimin tasarımına katkı sağlayan ve bunun tersi yönde de geçerli olan geri bildi-
rim döngüleri oluşturarak karşılıklı öğrenmeyi ve sürekli iyileşmeyi teşvik etmek.

•	 Öğretmenlik Mesleğine Giriş Eğitimi ile Sürekli Mesleki Gelişim arasındaki 
işbirliğinde, farklı çalışma ritimleri, karar alma kültürleri ve çıktı ve zaman çizelgel-
eriyle ilgili beklentiler gibi yaygın zorlukları öngörmek ve yönetmek.

Kılavuz kapsamında tek bir model önermek yerine ekiplerin kendi ulusal, kurumsal 
ve tematik bağlamlarına uyarlayabilecekleri stratejiler, örnekler ve sorular 
derlenmiştir. Kılavuz, hem yeni girişimlerin planlanmasında hem de daha derin bir 
ortak yapılanmadan fayda sağlayacak mevcut işbirliklerinin ulusal ve uluslararası 
düzeylerde gözden geçirilmesinde kullanılmak üzere tasarlanmıştır.
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1.4  Hedef kitle ve tipik kullanım örnekleri

Bu kılavuz, ITE–CPD işbirliğine doğrudan dahil olan veya bu tür bir işbirliğini 
destekleme görevi bulunan paydaşlar için hazırlanmıştır:

•	 ITE paydaşları: program direktörleri, ders liderleri, staj koordinatörleri, öğretmenlik 
mesleği eğitimi ile uğraşan akademik personel.

•	 CPD paydaşları: CPD merkezlerinin liderleri ve koordinatörleri, kurs tasarımcıları, 
bölgesel veya ulusal düzeyde faaliyet gösteren eğitim sağlayıcıları.

•	 okullar ve okul sistemleri: okul müdürleri, mentor öğretmenler, oryantasyon koordi-
natörleri, pedagojik danışmanlar.

•	 politika yapıcılar ve aracı kuruluşlar: ITE-CPD çalışmalarını finanse edebilecek veya 
yönlendirebilecek bakanlıklar, kurumlar, meslek kuruluşları, ağlar ve projeler (örneğin 
Erasmus+ projeleri).

Tipik kullanım örnekleri arasında aşağıdakiler sayılabilir:

•	 sırasıyla öğretmen adayları ve yeni mezun öğretmenlere yönelik olarak aynı tema üze-
rinde bir ITE modülü ve bir takip CPD kursu tasarlayan bir üniversite ve bölgesel bir 
CPD merkezi.

•	 Avrupa düzeyindeki tekliflerinin ITE müfredatlarına ve CPD çerçevelerine dahil 
edilmesini sağlamak isteyen bir Erasmus+ projesi.

•	 staj sırasında başlayan ve istihdamın ilk yıllarında devam eden çok yıllık bir öğrenim 
yolu oluşturmak için hem bir üniversite hem de bir CPD sağlayıcısı ile çalışan okullar 
ağı.

Kılavuz, tüm bu paydaşlar için sorumlulukların, uzmanlığın ve karar alma sürecinin 
kurumsal sınırlar ötesinde nasıl paylaşılabileceğini irdelemek için ortak bir referans 
noktası ve kelime dağarcığı sağlamaktadır.

1.5  Belgenin Okunma ve Kullanım Şekli
Bu belge modüler ve pratik olacak şekilde tasarlanmıştır. Baştan sona okunabileceği 
gibi, bir projenin farklı aşamalarında da incelenebilir. Okuyucuların, ITE–CPD ortak 
yapılanmasında daha fazla deneyim biriktirdikçe, bu kılavuzu tartışma, uyarlama ve 
daha da geliştirme için bir başlangıç noktası olarak değerlendirmeleri teşvik edilir.



2. 
ITE–CPD ortak 
yapılanması için ortak 
vizyon, değerler ve 
ilkeler 

2.  ITE–CPD ortak yapılanması için ortak vizyon, değerler ve ilkeler
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Ekiplerin birlikte ne tasarlayacaklarına karar vermeden önce, neden işbirliği 
yaptıklarını ve nasıl çalışmak istediklerini kararlaştırmaları çok önemlidir. Ortak 
bir vizyon ve bir dizi net ilke, ITE ve CPD sağlayıcılarının zaman baskısı, kurumsal 
kısıtlamalar veya farklı beklentilerle karşı karşıya kaldıklarında daha geniş bir 
perspektife odaklanmalarına yardımcı olur.

2.1  Öğretmenlik Eğitiminde Sürekliliğin Önemi

ITE–CPD ortak yapılanması, öğretmenlerin mesleki öğreniminin birbirinden 
bağımsız bir dizi olay değil, ilk hazırlıktan işe alım sürecine ve sürekli mesleki 
gelişime kadar uzanan bir süreklilik olduğu fikrinden yola çıkar. Bu bakış açısıyla:

•	 ITE temel mesleki kavramları, alışkanlıkları ve kimlikleri tanıtır. Deneyerek öğrenmek 
için güvenli bir ortam sağlar, destekleyici öz değerlendirme ve geri bildirim sunar.

•	 Oryantasyon ve kariyerinin başındaki öğretmenlerin sürekli mesleki gelişimine 
yönelik programlar, yeni öğretmenlerin öğrendiklerini gerçek sınıf ortamına aktarma-
larına, karşılaştıkları karmaşıklığı anlamlandırmalarına ve uygulamalarını geliştirmeler-
ine yardımcı olur.

•	 Sürekli mesleki gelişim, deneyim kazanmış öğretmenlerin uzmanlıklarını derinleştir-
melerine ve genişletmelerine, yeni zorluklara yanıt verebilmelerine ve mesleğin kolek-
tif bilgisine katkıda bulunmalarına olanak tanır.

Şekil 1.  Öğretmenin Öğrenme Yolculuğu

Uzmanlığın derinleştirilmesi 
Yeni zorluklar 

Kolektif bilgiye katkıda bulunulması

Gerçek Sınıf

ÖĞRETMENİN ÖĞRENME YOLCULUĞU

ÜNİVERSİTE OKUL (ORYANTASYON VE 
KARİYER BAŞLANGICI)

OKUL (SÜREKLİ MESLEKİ 
GELİŞİM VE UZMANLIK)

Destekli Öz değerlendirme
Geri Bildirim

Temel Kavramlar, Deneyimleme

Yeni Öğretmen Deneyimli Öğretmen

Öğrenmenin Dönüştürülmesi, Uygulamanın Geliştirilmesi

Öğretmen Adayı

Uygulama Sınıfı

Karmaşıklık
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Öğretmenlik Mesleğine Giriş Eğitimi ve Sürekli Mesleki Gelişim sağlayıcıları ortak 
bir yapı oluşturmaya başladıklarında, sadece “Öğretmenlik Mesleğine Giriş Eğitimi 
modülü” ve “Sürekli Mesleki Gelişim kursu” geliştirmekle kalmazlar. Daha ziyade, 
öğretmenler için daha uzun bir mesleki öğrenim süreci içinde birbiriyle bağlantılı 
öğrenim bölümleri tasarlarlar. Bunu görünür kılmak için, paydaşlar aşağıdakileri 
yapmaya teşvik edilmektedir:

•	 öğretmen adaylarının mesleğe başladıkları ilk yıllarında ve sonrasında geçirdikleri tipik 
süreci gösteren basit bir "öğrenme yolu haritası" çizilir.

•	 bu haritada, ortaklaşa geliştirilen ITE ve CPD bileşenlerinin yerleri, bunların öncesinde 
ve sonrasında neler olduğu ve katılımcıların yaşayacağı geçişler işaretlenir.

•	 açık "köprüler" (örneğin, bir sonraki sürece taşınan ödevler, paylaşılan portföyler, pay-
laşılan kavramlar veya araçlar) belirlenir ve böylece her bileşen katılımcıyı bir sonraki 
sürece hazırlar.

Düşünsel soru önerisi: Bir öğretmen adayı, mevcut ITE 
modülünüzü takip ettikten sonra iki veya üç yıl sonra CPD 
programınıza katılırsa, hangi konular ona tanıdık gelecektir? 
Tamamen yeni olduğunu düşüneceği konular neler olabilir? 
Bu yolculuğun nasıl olmasını istersiniz?

2.2  Tamamlayıcı Görevler ve Ortak Sorumluluk

ITE ve CPD sağlayıcıları genellikle farklı ancak birbirini tamamlayan güçlü yönler 
ortaya koyar. Bu farklılıkların bilincinde olmak ve onlara değer vermek, anlamlı bir 
ortak yapılanmanın ön koşuludur. Genellikle: 

•	 ITE ekipleri:

•	 eğitim araştırmaları ve kuramla güçlü bağlantılar sağlar.
•	 müfredat tasarımı, akademik değerlendirme ve staj denetimi alanlarında uzmanlık 

sağlar.
•	 öğretmen adaylarına doğrudan erişim ve önceki deneyimleri ve ihtiyaçları hakkında 

bilgi sahibi olma imkanı sunar.

•	 CPD ekipleri:

•	 sınıf ortamına, okul geliştirme süreçleri ve politika uygulamalarına yakınlık sağla-
yarak katkıda bulunur .

•	 mesleklerini sürdürmekte olan öğretmenlerin zaman kısıtlamalarına ve okul kültürler-
ine uygun formatlar tasarlama konusunda deneyim sağlar.

•	 mentorlar, okul yöneticileri ve mesleğini sürdüren öğretmenlerin dahil olduğu ağlar-
la sürekli iletişim halinde olunmasını sağlar.
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ITE EKİPLERİNİN KATKILARIITE EKİPLERİNİN KATKILARI CPD EKİPLERİNİN KATKILARI

Eğitim araştırmaları ve kuramla 
güçlü bağlantılar

Öğretim programı tasarımı, 
akademik değerlendirme ve staj 

denetimi alanlarında uzmanlık

Öğretmen adaylarına doğrudan 
erişim, önceki deneyimler ve 

ihtiyaçlar hakkında iç görü kazanma

Sınıf ortamına, okul geliştirme süreçleri 
ve politika uygulamalarına yakınlık

Mesleklerini sürdürmekte olan öğretmenlerin 
zaman kısıtlamalarına ve okul kültürlerine uygun 

formatlar tasarlama konusunda deneyim

Mentorlar, okul yöneticileri ve 
öğretmen ağlarıyla sürekli 

iletişim kurma imkânı

TAMAMLAYICI ROLLER VE ORTAK SORUMLULUK

Şekil 2.  Tamamlayıcı Görevler ve Ortak Sorumluluk

Öğretmenlik Mesleğine Giriş Eğitimi (ITE) ve Sürekli Mesleki Gelişim (CPD) ortak 
yapılandırması, her iki tarafın da sadece “danışılan” taraf olmaması durumunda en 
etkili sonuç verir. Bunun yerine, her iki taraf da:

•	 sadece "kendi" bileşenleri için değil, genel öğrenim süreci için de ortak sorumluluk 
üstlenir.

•	 hedefler, içerik, pedagoji, değerlendirme ve ölçme ile ilgili önemli kararlara katılır.
•	 birbirlerini ortak uzmanlar olarak görürler: ITE, araştırma ve müfredat odaklı bir bakış 

açısı getirir; CPD ise uygulama ve sistem odaklı bir bakış açısı getirir. Her ikisi de te-
oriye dayalı ve uygulama odaklı öğrenme tasarımının vazgeçilmez unsurlarıdır.

Uygulamada ise bu durum aşağıdakilerle desteklenebilir:

•	 ödevler, en az bir ITE ve bir CPD ekip üyesi tarafından ortaklaşa yönetilecek şekilde 
tasarlanabilir.

•	 her iki tarafın da kendi kısıtlamalarını ve güçlü yanlarını ortaya koyacağı ve bunların 
birbirini nasıl tamamladığını keşfetmek üzere zaman ayrılan toplantılar planlanabilir.

•	 ortak sorumluluğu ifade eden bir dil kullanılabilir (“ITE kısmı” ve “CPD kısmı” yerine 
“modülümüz”, “kursumuz”, “yolumuz”).
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Düşünsel soru önerisi: Mevcut işbirliğinizde, programın 
hangi kısımları kime "ait" olarak görülüyor? Bir tarafın sürekli 
olarak son sözü söylediği kararlar oluyor mu? Bu kasıtlı 
olarak mı yapılıyor yoksa denge kurulması gerekiyor mu?

2.3  Öğretmenlik Mesleğine Giriş Eğitimi 
(ITE) ve Sürekli Mesleki Gelişim (CPD) ortak 
yapılandırmasına ilişkin Temel İlkeler
Öğretmen eğitiminin sürekliliği ve görevlerin birbirini tamamlayıcılığı temelinde 
ITE ve CPD ekipleri, ortak yapılandırmanın tüm aşamalarına rehberlik edecek belirli 
sayıda ilke üzerinde anlaşabilirler. Aşağıdaki liste, her bir tarafın özel koşullarına 
göre uyarlanabilir ve önceliklendirilebilir. Her ilke için, kısa bir açıklama ve bunun 
pratikte ne anlama geldiğine dair öneriler sunulmaktadır.

ITE VE CPD ORTAK YAPILANDIRMASINA İLİŞKİN 7 TEMEL İLKE

Süreklilik ve tutarlılık

Düşünme ve birlikte 
öğrenmeye bağlılık

Şeffaflık, güven ve 
psikolojik güvenlik

Gerçek sınıf deneyimine dayalı 
yaklaşım ve öğretmenlerin 

mesleki özerkliği

Ortak pedagojik dil ve 
yaklaşımlar

Karşılıklılık

Bağlamların karşılıklı 
olarak anlaşılmasıÖğrenmede 

kesintisiz ilerleme

Deneyim yoluyla 
öğrenme Açık ve güvenli 

diyalog
Mesleki 
özerklik

Ortak kelime 
dağarcığı

ITE 
kurumu

CPD 
kurumu

Eşit ortaklar, 
karşılıklı 
değer

Karşı Tarafın 
Ortamını 
Anlamak

Şekil 3.  ITE ve CPD ortak yapılandırmasına ilişkin 7 Temel İlke

2.3.1  Süreklilik ve tutarlılık

Anlamı: ITE ve CPD süreçlerindeki öğrenme deneyimleri mantıksal ve kavramsal 
olarak birbirine bağlı olmalıdır. Katılımcılar, bir aşamadan diğerine geçerken 

ITE EKİPLERİNİN KATKILARIITE EKİPLERİNİN KATKILARI CPD EKİPLERİNİN KATKILARI

Eğitim araştırmaları ve kuramla 
güçlü bağlantılar

Öğretim programı tasarımı, 
akademik değerlendirme ve staj 

denetimi alanlarında uzmanlık

Öğretmen adaylarına doğrudan 
erişim, önceki deneyimler ve 

ihtiyaçlar hakkında iç görü kazanma

Sınıf ortamına, okul geliştirme süreçleri 
ve politika uygulamalarına yakınlık

Mesleklerini sürdürmekte olan öğretmenlerin 
zaman kısıtlamalarına ve okul kültürlerine uygun 

formatlar tasarlama konusunda deneyim

Mentorlar, okul yöneticileri ve 
öğretmen ağlarıyla sürekli 

iletişim kurma imkânı

TAMAMLAYICI ROLLER VE ORTAK SORUMLULUK

Şekil 2.  Tamamlayıcı Görevler ve Ortak Sorumluluk

Öğretmenlik Mesleğine Giriş Eğitimi (ITE) ve Sürekli Mesleki Gelişim (CPD) ortak 
yapılandırması, her iki tarafın da sadece “danışılan” taraf olmaması durumunda en 
etkili sonuç verir. Bunun yerine, her iki taraf da:

•	 sadece "kendi" bileşenleri için değil, genel öğrenim süreci için de ortak sorumluluk 
üstlenir.

•	 hedefler, içerik, pedagoji, değerlendirme ve ölçme ile ilgili önemli kararlara katılır.
•	 birbirlerini ortak uzmanlar olarak görürler: ITE, araştırma ve müfredat odaklı bir bakış 

açısı getirir; CPD ise uygulama ve sistem odaklı bir bakış açısı getirir. Her ikisi de te-
oriye dayalı ve uygulama odaklı öğrenme tasarımının vazgeçilmez unsurlarıdır.

Uygulamada ise bu durum aşağıdakilerle desteklenebilir:

•	 ödevler, en az bir ITE ve bir CPD ekip üyesi tarafından ortaklaşa yönetilecek şekilde 
tasarlanabilir.

•	 her iki tarafın da kendi kısıtlamalarını ve güçlü yanlarını ortaya koyacağı ve bunların 
birbirini nasıl tamamladığını keşfetmek üzere zaman ayrılan toplantılar planlanabilir.

•	 ortak sorumluluğu ifade eden bir dil kullanılabilir (“ITE kısmı” ve “CPD kısmı” yerine 
“modülümüz”, “kursumuz”, “yolumuz”).
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temaları, araçları ve yaklaşımları fark edebilmeli ve önceki öğrenmelerinin önemini 
ve yeni bilgilerin bunların üzerine inşa edildiğini görebilmelidir.

Uygulamada ise bu durum aşağıdakileri ifade eder:

•	 hem ITE hem de CPD bileşenlerinin ortak bir yetkinlik çerçevesi veya en azından ortak 
bir dizi temel kavram kullanarak tasarlanması.

•	 ödevlerin ve etkinliklerin, önceki öğrenimlere atıfta bulunacak şekilde tasarlanması 
(örneğin, kariyerinin başındaki öğretmenlerden ITE'den gelen öğrenme araçlarını 
veya öz değerlendirmeleri yeniden incelemelerinin istenmesi).

•	 aynı içeriğin gereksiz tekrarının önlenmesi; bunun yerine, konuların daha ileri bir kar-
maşıklık düzeyinde veya yeni bağlamlarda yeniden ele alınması.

ContinueUP'da, Eğitimciler için Avrupa Dijital Yeterlilik Çerçevesi 
(DigCompEdu olarak da bilinir) çalışmanın planlanması için güçlü 
bir başlangıç noktası oluşturmuştur. Başlangıçtan itibaren, öğrenme 
çıktıları ve her bir program bileşeninin hangi önceliklere sahip olması ve 
hangi düzeyde çalışması gerektiğine dair tartışmaları yapılandıran bir 
ilerleme modeli sunmuştur. Bu nedenle çerçeve, ortak yapılandırmanın 
oluşturulmasında yol gösterici bir rol oynamıştır. Ancak, ekipler 
başlangıçta ilerleme seviyelerini farklı şekilde yorumlamış, bu da 
ITE'den CPD'ye geçişte tutarlı bir öğrenme yolu oluşturmak için 
kapsamlı görüşmeler ve müzakereler gerektirmiştir. Bu nedenle, 
çalışmaları yönlendirirken benzer yetkinlik çerçevelerinin kullanılması 
önerilmektedir, ancak çerçevenin temel unsurları hakkında ortak bir 
anlayış geliştirmek için gereken süre de hafife alınmamalıdır.

2.3.2  Karşılıklılık karşılıklı katkı

Anlamı: ITE ve CPD kurumları ve bu kurumlarda çalışanlar birbirlerini eşit proje 
ortakları olarak görürler. İşbirliği, tek bir proje veya program için değil, her iki taraf 
ve daha geniş sistem için değer yaratmaktadır.

Uygulamada ise bu durum aşağıdakileri ifade eder:

•	 ITE ve CPD ekiplerinin tüm önemli toplantılarda, kararlarda ve iletişimlerde eşit şekil-
de temsil edilmesinin sağlanması.

•	 karşılıklı fayda sağlanması, örneğin:

•	 ITE personeli, sınıf ortamı ve sistem düzeyindeki öncelikler hakkında yeni bilgiler 
edinir.

•	 CPD personeli ise araştırmalara, yeni araçlara ve gelecekteki katılımcılar olan öğret-
men adaylarına erişim imkanı elde eder.

•	 güç dengesizliklerine dikkat edilmesi ve bunların açıkça ele alınması.
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2.3.3  Bağlamların karşılıklı olarak anlaşılması

Anlamı: Ekipler, birbirlerinin kurumsal, ulusal ve kültürel bağlamlarını anlamaya 
çalışırlar: örneğin: yönetmelikler, takvimler, tipik katılımcılar, kurum içi karar alma 
süreçleri ve kaynak kısıtlamaları.

Uygulamada ise bu durum aşağıdakileri ifade eder:

•	 işbirliğinin başlarında bağlam haritalama çalışmaları, ziyaretler veya iş başı eğitimleri 
için zaman ayırılması.

•	 temel kısıtlamalar (örneğin sınav dönemleri, okul tatili yoğunlukları, tanıma kuralları) 
hakkında ortak bir çerçeve geliştirilmesi ve bunun güncel tutulması.

•	 hangi konuların müzakere edilebilir hangilerinin edilemez olduğunun açıkça belir-
tilmesi, böylece beklentilerin gerçekçi kalmasının sağlanması.

2.3.4  Ortak pedagojik dil ve yaklaşımlar

Anlamı: ITE ve CPD kapsamında her zaman çeşitli yöntemler kullanılacak olsa da, 
katılımcıların öğrenme sürecinde tutarlı pedagojik kalıplar ve kelime dağarcığı ile 
karşılaşmaları onlara yardımcı olacaktır.

Uygulamada ise bu durum aşağıdakileri ifade eder:

•	 ITE ve CPD bileşenlerinin temelini oluşturacak temel pedagojik ilkeler (örneğin, sor-
gulamaya dayalı öğrenme, işbirliğine dayalı ödevler, öz değerlendirmeye dayalı uygu-
lamalar) üzerinde anlaşmaya varılması.

•	 önemli terimleri içeren ortak bir sözlük oluşturulması (örneğin, "modül", "ders", "vaka 
çalışması") ve bu sözlüğün materyallerde ve eğitim sürecinin yürütülmesinde tutarlı 
biçimde kullanılması.

•	 katılımcılara belirli yöntemlerin neden kullanıldığı konusunda şeffaf davranılması, 
böylece daha sonra benzer yaklaşımlarla karşılaştıklarında sürekliliği fark edebilmel-
erinin sağlanması.

ContinueUP'ta, başlangıçta ortak bir kelime dağarcığı üzerinde 
anlaşmaya varmak için yeterince zaman ayırmamıştık. Bunun 
sorunlara yol açtığını fark ettiğimizde ise bazı terimler günlük proje 
diline çoktan yerleşmişti ve bu da daha sonra bunları düzeltmeyi 
çok daha zor hale getirdi. Proje için oluşturulan ortak sözlüğe bu 
bağlantıdan ulaşılabilir.

2.3.5  Gerçek sınıf deneyimine dayalı yaklaşım ve öğretmenlerin mesleki 
özerkliği

Anlamı: ITE–CPD ortak yapılandırması, araştırma ve uygulamayı birbirine 
bağlamalıdır. Öğretmen adayları ve mesleklerini sürdüren öğretmenler, içeriğin 
pasif alıcıları değil, aktif yorumlayıcıları ve yaratıcılarıdır.

https://continueup.eun.org/output
https://continueup.eun.org/output
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Uygulamada ise bu durum aşağıdakileri ifade eder:

•	 gerçek okul vakalarının, sınıf videolarının, uygulayıcıların sorularının ve öğrenci 
çalışmalarının örneklerinin hem ITE hem de CPD hizmetlerine dahil edilmesi.

•	 katılımcıları kendi ortamlarında yeni fikirler denemeye ve sonuçlarını paylaşmaya dav-
et eden ödevler tasarlanması.

•	 öğretmenlerin (öğretmen adayları dahil) fikirlerinin, hem ITE hem de CPD bileşenler-
inin sürekli iyileştirilmesine katkıda bulunması için mekanizmalar oluşturulması.

ContinueUP'ta, hem öğretmen adayları hem de mesleklerini sürdüren 
öğretmenlerle titiz bir doğrulama süreci uyguladık. Her grup, ITE kısa 
kursunun ve CPD çevrimiçi kursunun taslak versiyonlarını test etti ve 
odak gruplarda geri bildirimde bulundu. Görüşleri, programın nihai 
tasarımına doğrudan yansıtıldı.

2.3.6  Şeffaflık, güven ve psikolojik güvenlik

Anlamı: Ekipler, netleşmemiş fikirleri, belirsizlikleri ve kısıtlamaları güvenle 
paylaşabildiklerinde ortak yapılandırma başarıya ulaşır. Beklentiler, zaman çizelgeleri 
ve sorumluluklar konusunda şeffaflık, güveni artırır ve yanlış anlamaları azaltır.

Uygulamada ise bu durum aşağıdakileri ifade eder:

•	 işbirliğine, iletişim, geri bildirim ve anlaşmazlıkların ele alınmasına yönelik temel kural-
ların kararlaştırılması ile başlanması.

•	 baskıyı sessizce kabullenmek veya aşırı vaatlerde bulunmak yerine zaman kısıtlama-
ları, kurumsal öncelikler ve sınırlar konusunda dürüst olunması.

•	 pilot uygulamalarda yapıcı eleştirileri başarısızlık olarak değerlendirmek yerine bun-
lara değer verilmesi ve hatalardan ders çıkarılması.

ContinueUP'ta, bu şeffaflık ortamı kademeli olarak çeşitli yöntemler 
kullanılarak geliştirilmiştir. Projenin başlarında, ekipler ortak 
toplantılara başlarken kısa ısınma etkinlikleri ve kontrol toplantıları 
düzenlediler. Bu, daha kişisel bir atmosfer yaratılmasına yardımcı 
oldu ve çalışma arkadaşlarının belirsizliklerini dile getirmelerini 
kolaylaştırdı. Tasarım baskısı arttıkça, gecikmeler meydana geldikten 
sonra sorunları ortaya koymak yerine, dönem sonu teslim tarihleri, 
ulusal akreditasyon kuralları veya iş yükü artışları gibi kurumsal 
kısıtlamaları açıkça dile getirmeye başladılar. Bu değişiklik, hayal 
kırıklığını azalttı ve ekiplerin zaman çizelgelerini işbirliği içinde 
ayarlamasına olanak tanıdı.
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2.3.7  Öz değerlendirme ve ortak öğrenmeye bağlılık

Anlamı: İşbirliğinin kendisi bir öğrenme süreci olarak görülür. Ekipler, sadece 
ürettikleri ürünler üzerinde değil, birlikte çalışma şekilleri üzerinde de düşünmek 
için zaman ayırırlar.

Uygulamada ise bu durum aşağıdakileri ifade eder:

•	 proje zaman çizelgelerine düzenli öz değerlendirme anları eklenmesi (örneğin, önemli 
toplantılardan sonra, pilot uygulamalardan sonra).

•	 deneyimleri kaydetmek için değerlendirme soruları veya kısa anketler gibi basit 
araçlar kullanılması.

•	 öğrenilen derslerin belgelenmesi ve yeni yinelemeler veya yeni projeler planlarken 
bunların yeniden gözden geçirilmesi.

ContinueUP'ta, proje toplantılarına düzenli öz değerlendirme 
oturumları dahil edildi ve elde edilen içgörüler bir ortak gelişim 
günlüğü'nde belgelendi. Ekipler, bu ilkeleri kısa ve ortak bir bildiri 
veya “ortaklık tüzüğü”nde resmileştirmek isteyebilirler ve bu bildiri 
veya tüzük, işbirliği süresince yeniden gözden geçirilebilir ve 
daha sonra katılan meslektaşlara yol gösterici olarak kullanılabilir. 
ContinueUP'da, ortak yapılandırmanın temel ilkelerini özetleyen 
benzer bir belge geliştirildi. 

https://continueup.eun.org/news
https://continueup.eun.org/news
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ITE–CPD ortak yapılandırmasının anlamlı olabilmesi için, ekiplerin iyi niyet ve 
ortak bir konudan daha fazlasına ihtiyacı vardır. Birbirlerinin kurumsal, ulusal ve 
kültürel bağlamlarına ilişkin gerçekçi tabloyu görmeleri gereklidir: programların 
nasıl yapılandırıldığı, hangi kısıtlamalar altında çalıştıkları, kararların nasıl alındığı ve 
günlük işlerin gerçekte nasıl yürüdüğünü bilmeleri gereklidir.

Bu bölüm, bu anlayışı oluşturmaya yönelik somut süreçler ve araçlar önermektedir. 
Bu süreç ve araçların çoğu, hazırlık toplantıları, görüşmeler ve ortak değerlendirme 
oturumları sırasında ContinueUP ekiplerinin deneyimlerinden doğrudan ortaya 
çıkmıştır.

KARŞILIKLI BAĞLAMLARI ANLAMAK
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Şekil 4.  Karşı tarafın bağlamlarını anlamak

3.1  ITE ve CPD ekosistemlerinin haritalandırılması

İlk adım, iki ekosistemi birbirine görünür kılmaktır.

3.1.1  Bağlam haritalama alıştırması

Ekipler, ilk toplantıyı (veya bir dizi kısa görüşmeyi) yapılandırılmış bir bağlam 
haritalama çalışmasına ayırabilirler. Bu çalışmada her iki taraf da aşağıdakileri sunar:
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•	 Görev ve misyon

•	 Kurum ve ekip, kurum içinde ve daha genel olarak eğitim alanında, ortak yapılandır-
ma konusunda özellikle hangi sorumlulukları üstleniyor?

•	 Başlıca paydaşlar kimler (öğrenciler, okullar, bakanlıklar, bölgeler vb.)?

•	 Kurumsal yapı

•	 Bu fakülte/bölüm, ortak yapılandırma üzerinde çalışırken kurumlarının diğer bölüm-
leriyle nasıl bir ilişki içindedir, hangi bağımlılıklar ve hiyerarşiler mevcuttur? 

•	 Tipik karar alma süreçleri (örneğin, program komiteleri, yönetim kurulları).

•	 Katılımcı profilleri

•	 ITE için: tipik aday öğretmen geçmişleri, giriş yolları, staj modelleri.
•	 CPD için: hedef gruplar (acemi, deneyimli, konuya özel), motivasyonlar, katılım için 

teşvikler.

•	 Mevcut durum

•	 Ortak projenin konusu ile ilgili mevcut dersler/modüller.
•	 Ortaklaşa yürütülen yapılandırma çalışmaları ile etkileşime girebilecek devam eden 

reformlar veya diğer projeler.

Tüm ekiplerin önceden doldurması gereken ortak bir şablon (1–2 sayfalık basit 
bir form) kullanmak faydalı olabilir. Toplantı sırasında, her kurum tamamlanmış 
şablonunu sunar ve diğer kurumlar açıklayıcı sorular sormaya teşvik edilir.

ContinueUP'ta, sadece proje toplantılarına ev sahipliği yapan kurumlar 
kendi organizasyonlarını tanıtmıştır ve nelerin ele alınacağına dair 
rehberliğin olmaması, bu sunumların çok genel kalmasına neden 
olmuştur. Ortak yapılandırmayı şekillendirecek belirli kurumsal 
dinamiklere çok az dikkat ettiler. Sonuç olarak, karşı tarafın ilgili 
bağlamları tam olarak anlaşılmadan projeye başlandı ve bu da daha 
sonra zorluklara ve yanlış anlamalara yol açtı.

3.1.2  Sistemleri görselleştirme

Metin ağırlıklı açıklamaların ötesine geçmek için, ekipler birlikte aşağıdakileri 
oluşturabilirler:

•	 ITE sağlayıcıları, CPD kuruluşları, okullar, bakanlıklar ve diğer aktörlerin birbirleriyle 
nasıl ilişkili olduklarını gösteren bir "sistem haritası" (örneğin, fon akışı, akreditasyon, 
bilgi akışı için oklar).

•	 Günlük çalışmalara yakın olan aktörleri (öğretmenler, mentorlar, kurs koordinatörleri) 
ve çerçeve koşullarını şekillendiren aktörleri (düzenleyiciler, kalite güvence kurumları, 
fon sağlayıcılar) belirleyen bir "paydaş haritası".
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Bu görselleştirmeler, herkesin ortak çalışmanın nereye uyduğunu ve potansiyel 
darboğazların veya kaldıraç noktalarının nerede olduğunu görmesine yardımcı olur.

Düşünsel soru önerisi: ITE kurumunuzdan bir öğretmen 
adayı, CPD ortağınızın hizmet verdiği bir okulda öğretmen 
olursa, kariyerinin ilk beş yılında her iki kurumla hangi temas 
noktalarına sahip olur?

3.2  Düzenleyici ve idari gerçekler

ITE ve CPD kurumları, farklı düzenleyici çerçeveler kapsamındadır. Bir taraf, diğer 
tarafın aslında sıkı bir şekilde düzenlenmiş alanlarda basitçe "karar verebileceğini" 
varsaydığında, genellikle yanlış anlaşılmalar ortaya çıkar.

3.2.1  Kısıtlamalar ve olanaklar

Ekipler aşağıdakileri açık bir şekilde paylaşmaya teşvik edilir:

•	 değiştirilemeyecek kısıtlamalar, örneğin:

•	 akreditasyon kuralları (örneğin, minimum AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi), ge-
rekli içerik, değerlendirme formları).

•	 ulusal standartlar ve müfredatlar.
•	 hizmet şekli veya formatındaki sınırlamalar.
•	 veri koruma, etik veya istihdam ile ilgili yasal yükümlülükler.

•	 olanaklar ve özgürlük dereceleri, örneğin:

•	 öğretim yöntemleri, ödevler, formatlar veya çalışma materyallerinin seçiminde 
esneklik.

•	 seçmeli dersler, mikro sertifikalar veya "bonus" etkinlikler oluşturma seçenekleri.
•	 dışarıdan alınan Sürekli Mesleki Gelişim eğitimlerinin kariyer gelişimine katkı 

sağladığını kabul etme becerisi.

Bu bilgileri paylaşmanın basit bir yolu, ekipler için iki sütunlu bir tablo oluşturmaktır:

•	 1. sütun: “Biz _______ zorundayız” (kısıtlamalar).
•	 2. sütun: “Biz _______ yapabiliriz” (serbestlik dereceleri).

Ekipler daha sonra örtüşen alanları ve fırsatları değerlendirebilirler: bir tarafın 
esnekliğinin diğer tarafın katılığını telafi edebileceği veya ortak çözümlerin birden 
fazla gereksinimi aynı anda karşılayabileceği yerleri keşfedebilirler.

3.3  Takvimler, iş yükleri ve ritimler
Hedefler uyumlu olsa bile, ITE ve CPD ekipleri genellikle farklı takvimler ile 
çalışırlar. Üniversiteler dönem programları ve sınav dönemleri dolayısıyla, okullar 
ve CPD merkezleri ise okul dönemleri, denetim döngüleri ve politika zaman 



Öğretmenlik Mesleğine Giriş Eğitimi ile Sürekli Mesleki Gelişimin Ortaklaşa Yapılandırılması

22

çizelgeleri dolayısıyla bazı kısıtlamalara maruz kalabilir. Bunların erken aşamada 
fark edilememesi ortak yapılanmayı zayıflatabilir.

3.3.1  Ortak takvim eşleme

Ekipler, aşağıdakileri gösteren yıla genel bakış takvimi oluşturabilirler:

•	 ITE için:

•	 dönem başlangıç ve bitiş tarihleri.
•	 sınav dönemleri, staj süreçleri, tatiller.
•	 müfredat değişiklikleri veya değerlendirme tasarımı için iç son tarihler.

•	 CPD için:

•	 okullarda yoğun ve sakin dönemler (örneğin sınav haftaları, raporlama dönemleri).
•	 en yoğun CPD dönemleri.

Renkli bloklar veya semboller kullanarak grup hızlı bir şekilde aşağıdakileri 
belirleyebilir:

•	 herkesin aşırı yoğun olduğu "kırmızı bölgeler".
•	 bazı ekiplerin baskı altında olduğu "sarı bölgeler".
•	 ortak yapılandırma çalışmalarını yürütmenin daha gerçekçi olduğu “yeşil bölgeler”.

Bu harita, ortak toplantıların, tasarım çalışmalarının (design sprints) ve pilot 
uygulamaların planlanmasına rehberlik edebilir ve önemli görevlerin bir taraf için 
imkansız zamanlarda gerçekleşme olasılığını azaltabilir.

3.3.2  Gerçekçi iş yükü beklentileri

Bağlam haritalaması aşağıdaki konuların açık bir şekilde ele alınmasını içermelidir:

•	 her iki tarafın personelinin tipik öğretim yükü ve idari görevleri.
•	 destek personeli (eğitim tasarımcıları, yönetici, BT) mevcudiyeti.
•	 diğer projelere yönelik mevcut taahhütler.

Amaç, ortak yapılandırma için gerçekçi zaman tahsisleri üzerinde anlaşmak ve 
hedefleri buna göre ayarlamaktır. 

Düşünsel soru önerisi: Ortak takvime bakıldığında, bir grup 
aşırı yoğun olduğu için ortak yapılandırma çalışmalarının 
diğer gruba yüklendiği aşamalar var mı? Bu kabul edilebilir 
bir durum mu, yoksa ortak sahiplik duygusunu zedelemesi 
riski var mı?
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3.4  İnançların, beklentilerin ve stereotiplerin ortaya 
çıkması
Bağlam sadece yapısal değildir; aynı zamanda profesyonellerin birbirlerinin 
çalışmaları hakkında sahip oldukları inançları ve varsayımları da içerir. ContinueUP 
ekipleri, ilk görüşmelerde bazen "ITE çalışma arkadaşları çok teorik" veya "CPD 
çalışma arkadaşları sadece idareye odaklanıyor" gibi örtük stereotiplerin ortaya 
çıktığını ve bunların ele alınması gerektiğini bildirdi.

3.4.1  Beklentileri açıkça belirtmek

Erken dönemde yapılan bir toplantıda, ekipler aşağıdakileri yapabilir:

•	 işbirliğinden ne elde etmeyi umduklarını paylaşabilirler (kurumları, öğretmenler ve 
sistem için).

•	 korkularını paylaşabilirler (örneğin, çok az etkiye sahip ekstra iş yükü, kıdemsiz olarak 
görülmek, politika beklentilerini karşılayamamak).

•	 başarı kriterlerini netleştirebilirler: proje sonrasında iş birliğinin devamını teşvik ede-
bilecek unsurlar nelerdir?

Yapışkan notlar veya çevrimiçi panolar gibi basit araçlar kullanmak, herkesin kalıpları 
görmesine ve bunları açıkça ele almasına yardımcı olur.

3.4.2  “Mitler ve gerçekler” alıştırması

Ekipler, basit ve kısa bir etkinlik yapabilirler:

•	 homojen gruplar halinde (ITE katılımcıları kendi aralarında, CPD katılımcıları ken-
di aralarında), üyeler diğer grubun kendileri hakkında ne düşündüğünü varsay-
dıkları ifadeleri listeler (örneğin: “Bizi fazla teorik buluyorlar” / “Okulları yeterince an-
lamadığımızı düşünüyorlar”).

•	 gruplar daha sonra listeleri değiştirip yorum yaparlar: hangi ifadeler doğru, hangileri 
yanlış?

•	 toplantıda, gruplar kendilerini şaşırtan ve öğrendikleri bilgileri dile getirebilirler.

Bu alıştırma, gizli varsayımları su yüzüne çıkarmaya yardımcı olur ve savunmacı 
tavır yerine empatiye açık bir ortam yaratır.

3.4.3  Kişilerarası ilişkiler kurmak

Bağlamı anlamak gayri resmi olarak da gerçekleşir. Ekipler, aşağıdakiler için alan 
yaratmaya çalışabilir:

•	 ITE ve CPD genelinde benzer görevlere sahip kişiler arasında kısa birebir toplantılar 
veya "hızlı tanışma" oturumları düzenlenebilir.

•	 anında sonuç alınması gerekmeyen çevrimiçi veya yüz yüze "kahve sohbetleri" 
yapılabilir.
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•	 mümkünse, ara sıra ziyaretçilerin derslere, atölye çalışmalarına veya ekip toplantıları-
na katılabilecekleri yerinde ziyaretler düzenlenebilir.

Bu tür etkinlikler ilk bakışta bir lüks gibi görünebilir; ancak gecikmelerin ya da 
görüş ayrılıklarının yönetilmesinde güvene ihtiyaç duyulduğunda çoğu zaman uzun 
vadede karşılığını verir.

3.5  Ziyaretler, gözlemciler ve mikro ortak 
yapılandırma
ContinueUP kapsamında elde edilen en güçlü içgörülerden bazıları, yalnızca sözel 
açıklamalardan değil, tarafların birbirlerinin çalışmalarını yerinde gözlemlemesinden 
kaynaklanmıştır. Bu, üç şekilde sistematik hale getirilebilir.

3.5.1  Çalışma ve işbaşı ziyaretleri

Ekipler, birbirlerinin kurumlarına ziyaretler düzenleyebilirler. Bu ziyaretler sırasında 
ziyaretçiler:

•	 ilgili ITE derslerine, seminerlere veya staj brifinglerine katılırlar.
•	 CPD atölye çalışmalarına, webinarlara veya koçluk oturumlarına katılırlar.
•	 idari personelle görüşerek arka plandaki süreçleri anlarlar.

Bu ziyaretlerin verimli geçmesi için ev sahipleri kısa bir oryantasyon paketi 
hazırlayabilir ve ziyaretçilerden aşağıdakileri not almasını isteyebilir:

•	 onları şaşırtan konular.
•	 kendi bağlamlarından tanıdık gelenler.
•	 geri götürmek istedikleri fikirler.

Ziyaretin ardından yapılan değerlendirme toplantısı, izlenimleri ortak tasarım için 
somut sonuçlara dönüştürebilir.

ContinueUP kapsamında iki çalışma ziyareti düzenledik, ancak bu 
ziyaretlerde ev sahibi kurum hakkında derinlemesine bilgi edinmek 
ve izlenimleri değerlendirmekten çok ortak tasarım çalışmalarına 
odaklanıldı. Bu durum kısmen uluslararası ortaklıktaki dil engellerinden, 
kısmen de doğrudan program tasarımı için sınırlı sayıda yerinde 
toplantılara öncelik verilmesi gerektiğinden kaynaklanıyordu.

3.5.2  "Öğrenme elçileri" veya ekipler arası gözlemciler

"Öğrenme elçileri" kavramı, hem ITE odaklı hem de CPD odaklı ekiplerin toplantılarına 
düzenli olarak katılan bir veya iki kişinin atanmasını ifade eder. Görevleri:

•	 ekiplerin ortak hedefleri nasıl anladığını gözlemlemek.
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•	 çalışmanın farklı yönlere ayrıldığı veya bir tarafın diğer tarafın görüşlerinden yararla-
nabileceği noktaları fark etmek.

•	 her iki gruba da yapılandırılmış geri bildirimde bulunmak.

Bunun işe yaraması için görev aşağıdaki şekilde olmalıdır:

•	 tüm ekipler tarafından açıkça ortaya konmuş ve kabul edilmiş olmalıdır.
•	 basit şablonlarla destekleniyor olmalıdır (ör. "Duyduklarım", "Olası sonuçlar", "Geri 

taşınacak sorular").
•	 iş yükü planlamasında dikkate alınmış olmalıdır; yan iş olarak yapılan "ekstra" bir görev 

olmadığı bilinmelidir.

ContinueUP'da, tasarım sürecinin ortasında "öğrenme elçilerini" 
sürece dahil ettik. Gruplar arası iletişim ve uyum konusunda fayda 
sağladılar, ancak düzensiz katılımları ve sorumluluğun sabit olmaması 
etkilerini azalttı. Not alma ve çalışma arkadaşlarına bilgi verme 
konusunda daha net bir rehberlik olsaydı bu yaklaşım daha da etkili 
olacaktı. ContinueUP'da kullanılan öğrenme elçilerine ilişkin kılavuz 
belgesine bu bağlantıdan ulaşılabilir.

3.5.3  Mikro ortak yapılandırma faaliyetleri

Ekipler, büyük ve yüksek riskli ürünlerle (bütün modüller veya çevrimiçi kurslar) 
ortak yapılandırma sürecine başlamak yerine, aşağıdakiler gibi küçük, düşük riskli 
ortak görevlerle başlayabilirler:

•	 ITE ve CPD bağlamlarında yer alabilecek tek bir etkinliğin birlikte tasarlanması.
•	 birlikte bir skeç veya video senaryosu oluşturulması.
•	 bir değerlendirme için bir dizi talimatın ortaklaşa hazırlanması.

Bu "mikro ortak yapılandırmalar" birçok amaca hizmet eder:

•	 ekiplerin birbirlerinin tasarım stillerini odaklanmış bir şekilde deneyimlemelerine ola-
nak tanır.

•	 güven oluşturmaya yardımcı olabilecek somut sonuçlar doğurur.
•	 genellikle dil, seviye, ödev süresi veya örnekler hakkında gizli varsayımları ortaya 

çıkarır ve bu sayede bu konular daha büyük ölçekli tasarımdan önce ele alınabilir.

Uygulama ipucu: Mikro ortak yapılandırma çalışmasından sonra, sadece ürünü değil 
("Etkinlik iyi miydi?"), aynı zamanda süreci de ("Birlikte nasıl çalıştık?, Bir dahaki 
sefere nelere değiştirmeliyiz?") değerlendirin. 

Bu bölüm, Bölüm 4 ve 5'teki süreç odaklı kılavuzun temelini oluşturmuştur: ekipler 
birbirlerinin bağlamlarını derinlemesine ve karşılıklı olarak anladıklarında, sağlam 
yönetişim yapıları kurmak ve anlamlı ortak tasarımlar yapmak için daha iyi bir 
konumda olurlar.

https://continueup.eun.org/output


4. 
 ITE - CPD 
ortaklıklarının 
yönetimi

4.  ITE - CPD ortaklıklarının yönetimi
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Güçlü ITE - CPD işbirliği, ekiplerin bir konuyu veya bir finansman hattını paylaşması 
nedeniyle otomatik olarak gerçekleşmez. Bilinçli bir şekilde ortaklık kurma ve 
yönetişim gereklidir: masada doğru insanlara, yönlendirme ve koordinasyon için 
net yapılara ve karar verme ve gerilimleri çözme konusunda şeffaf yöntemlere 
ihtiyaç duyulur.

Bu bölüm, parçalı veya sembolik işbirliği yerine gerçek anlamda ortak yapılandırmayı 
destekleyen yönetişim düzenlemelerinin nasıl kurulacağı ve sürdürüleceği üzerine 
odaklanmaktadır.

ITE - CPD ORTAKLIKLARININ YÖNETİMİ

ITE kapsamında

CPD kapsamında
Düzenli kontroller

Yönetim ekibi toplantıları

Kilometre taşlarını 
gözden geçirme

Karar verme ilkeleri

Anlaşmazlıkları ve 
gerilimleri ele almaKurum içi çeşitliliğin yönetimi İnformal bağlantı kurma alanları

KURUM İÇİ TUTARLILIĞI 
SAĞLAMAK

KARAR VERME VE 
ÇATIŞMA ÇÖZÜMÜ

ETKİLİ İLETİŞİM AKIŞLARI 
OLUŞTURMAK

Çeşitliliğin kabul edilmesi 
Tutarlılığın/Uyumun netleştirilmesi
Geri bildirim kanalları sağlanması

Modülleri uyumlu hale getirme 
Departmanları koordine etme 
Yönetici/KG ile işbirliği yapma

Koordinasyon ağları 
Ağlarla uyum 
Akreditasyonla bağlantı

Şekil 5.  ITE - CPD ortaklıklarının yönetimi

4.1  ITE ve CPD dahilinde tutarlılığı sağlamak
ITE ve CPD ortak yapılandırması, her iki tarafta da kurum içi uyumluluk mevcut 
olduğunda daha kolay gerçekleşecektir. ITE veya CPD ekipleri kendi içlerinde 
parçalanmış durumdaysa, gruplar arası işbirliği gerilimleri çözmek yerine daha da 
artırabilir.

4.1.1  Kurum içi uyum süreçleri

ITE dahilinde, kurum iç uyum aşağıdakileri içerebilir:

•	 ortaklaşa geliştirilen modülün mevcut programlar ve uzmanlık alanlarına ne şekilde 
uyum sağladığının kararlaştırılması.
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•	 öğretmenlik eğitimi sorumluluğunu paylaşan bölümler veya uzmanlık alanları arasında 
koordinasyon sağlanması.

•	 yöneticilerin, kurs liderlerinin ve kalite güvence birimlerinin bilgilendirilmesinin ve 
katılımının sağlanması.

CPD dahilinde, kurum iç uyum aşağıdakileri içerebilir:

•	 ortak çalışmayla ilişkili olabilecek farklı CPD alanları (örneğin alan/branş odaklı, okul 
geneli, liderlik odaklı çalışmalar) arasında koordinasyon sağlanması.

•	 bölge müdürlükleri, okul ağları veya meslek örgütleriyle uyumun sağlanması.
•	 akreditasyon ve resmi tanınma süreçlerinden sorumlu kurum ve kişilerle açık ve net 

bağlantıların kurulmasının sağlanması.

Düzenli kurum içi brifingler (önemli ortak toplantılardan önce ve sonra) temsilcilerin 
izole bireyler gibi hareket etmelerini önleyerek, gruplar arası ortamlara iyi 
temellendirilmiş görüşler taşımalarına yardımcı olur.

4.1.2  Kurum içi çeşitliliğin yönetimi

Hem ITE hem de CPD bağlamları kendi içlerinde çeşitlilik barındırır; farklı birimler, 
ekipler veya bireyler farklı öncelikler ve çalışma kültürleri geliştirmiş olabilir. Yönetim 
aşağıdakileri yapmalıdır:

•	 yapay bir tekdüzelik dayatmak yerine bu çeşitliliği kabul etmeli;
•	 ITE - CPD ortak çalışmasının hangi yönlerinin tutarlı olması gerektiğini (örneğin, temel 

öğrenim çıktıları, kalite standartları) ve yerel uyarlamanın hangi alanlarda beklendiğini 
netleştirmeli;

•	 kurum içi eleştiriler ve geri bildirimler için kanallar sağlayarak, sorunların engel haline 
gelmeden önce ele alınabilmesini sağlamalıdır.

Düşünsel soru önerisi: ITE - CPD toplantılarında grubunuzu 
temsil ederken, görüşlerinizin daha geniş bir kurum içi ortak 
görüşü yansıtıp yansıtmadığını nasıl anlıyorsunuz? Bu bağı 
güçlendirebilecek mekanizmalar nelerdir?

4.2  Etkili iletişim akışları oluşturmak

İletişim, yalnızca sorunlar ortaya çıktığında başlatılan geçici etkileşimler yerine, 
öngörülebilir düzenli bir işleyişe dayandığında daha etkili işler.

4.2.1  Düzenli kontroller ve kilometre taşları

Ekipler aşağıdaki konularda uzlaşmaya varabilirler:
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•	 operasyonel ekipler için odaklanmış gündemler ve net eylemler barındıran kısa, 
düzenli kontrol toplantıları (örneğin, yoğun tasarım aşamalarında iki haftada bir, diğer 
zamanlarda aylık olarak).

•	 önemli noktalarda (örneğin, her büyük aşamadan önce ve pilot uygulamalardan son-
ra) yönlendirme kurulu toplantıları.

•	 ekiplerin aşağıdaki soruları sorduğu kilometre taşı değerlendirmeleri:

•	 neleri tamamladık?
•	 neler öğrendik?
•	 planda neyin değişmesi gerekiyor?

4.2.2  Gayri resmi bağlantı için alan

Resmi toplantıların haricinde, ilişkiler aşağıdaki gayri resmi iletişim yollarıyla da 
gelişir:

•	 kısa "kahve molaları" veya toplantılardan sonra açık odalarda yapılan sohbetler.
•	 toplantılar sırasındaki sosyal etkileşimler.

Bu görünüşte küçük olan uygulamalar, endişeleri dile getirmeyi, 
yardım istemeyi ve daha sonra uzlaşmaya varmayı kolaylaştırabilir. 
Örneğin ContinueUP'ta, tüm ortak proje toplantılarının başında ekip 
oluşturma ve ısınma etkinlikleri yaptık. Bu etkinlikler katılımcıların 
destek isteme ve uzlaşma sağlama konusunda daha rahat hissettikleri 
güvenilir bir ortam yaratılmasına yardımcı oldular. 

4.3  Karar verme ve çatışma çözümü

Güven için açık, adil ve şeffaf karar alma süreçlerinin olması çok önemlidir. Bu 
süreçler olmadan, ekipler kendilerini hiçe sayılmış, görmezden gelinmiş veya 
sorumlulukları konusunda bilgisiz hissedebilirler, bu da ortak yapılandırmayı 
zayıflatır.

4.3.1  Karar verme ilkeleri

Ekipler, aşağıdaki gibi basit ilkeler üzerinde uzlaşmaya varmaya çalışmalıdır:

•	 mümkün olduğunda, kararlar basit çoğunlukla değil, bilgiye dayalı ortak görüşle alınır.
•	 veto hakkının bulunduğu alanlar (örneğin kurumsal kurallar nedeniyle) açıkça tanım-

lanmıştır ve açıklama yapılarak ölçülü bir şekilde kullanılmaktadır.

Bu ilkeler ortaklık tüzüğüne (bkz. bölüm 2) yazılabilir ve uygulanamaz oldukları 
ortaya çıkarsa yeniden gözden geçirilebilir.
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4.3.2  Anlaşmazlıkları ve gerilimleri ele alma

Ortak yapılandırma sürecinde anlaşmazlıklar yaşanması, özellikle de ekipler farklı 
sistemlerden gelip farklı baskılar altında olduklarında, son derece normaldir. 
Yönetim, bu gerilimleri önlemek yerine, onları verimli bir şekilde yönlendirmeye 
odaklanmalıdır. Yararlı uygulamalar arasında aşağıdakiler yer alır:

•	 ekiplerin kendi sistemlerinden değiştirilmesi mümkün olmayan kısıtlamalar getirebi-
leceği ve bunların açıkça ele alınması gerektiği fikrinin normalleştirilmesi.

•	 hassasiyet taşıması öngörülen görüşmelerde, tarafsız bir ara bulucudan (konuya 
doğrudan taraf olmayan bir ekip üyesi veya dış bir uzman) yararlanılması.

•	 insanların görevlerden ayrı değerlendirilmesi: ilk tekliflerden ziyade temel çıkar ve ih-
tiyaçlara odaklanılması.

ContinueUP sürecinde, dar takvimler ya da ulusal düzenlemeler 
nedeniyle belirli çözümlerin bazı ekipler tarafından erken ya da 
uyumsuz olarak değerlendirildiği durumlarda gerilimler yaşandı. 
Ekiplerin ortak vizyonu ve temel ilkeleri (Bölüm 2) yeniden gözden 
geçirmek için ara verdikleri anlar, genellikle tartışmayı yeniden 
şekillendirmelerine ve farklı çözümler belirlemelerine yardımcı oldu.

Bu bölüm, somut ortak yapılandırma süreçlerine odaklanan ve ITE ve CPD 
ekiplerinin ortak öğrenme süreçlerini pratikte nasıl birlikte planladıkları, tasarladıkları, 
geliştirdikleri, uyguladıkları ve değerlendirdikleri Bölüm 5 için zemin hazırlamıştır.



5. 
ITE–CPD ortak 
yapılandırma süreçleri

5.  ITE–CPD ortak yapılandırma süreçleri
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ITE ve CPD ekipleri arasındaki ortak yapılandırma, tek bir atölye çalışması veya 
toplantı ile gerçekleşmez; ihtiyaçlar hakkında yapılan ilk görüşmelerden pilot 
uygulamaların değerlendirilmesine ve ölçeklendirme veya devam ettirme kararlarına 
kadar uzanan bir dizi bağlantılı süreçtir.

Bu bölümde, birbiriyle bağlantılı beş aşamadan oluşan bir süreç modeli 
önerilmektedir:

1. 	  Hazırlık aşaması ve ortak ihtiyaç analizi

2. 	  ITE - CPD ortak yolunun birlikte tasarımı

3. 	  İçerik ve materyallerin ortaklaşa geliştirilmesi

4. 	  Birlikte uygulama ve birlikte sunum

5. 	  Ortak değerlendirme ve birlikte öğrenme

Bu aşamalar genellikle zaman açısından birbiriyle çakışır ve birkaç kez tekrarlanması 
gerekebilir. Önemli olan değişmez bir doğrusal yapıya ulaşmak değil, her aşamaya 
açıkça dikkat edilmesi ve hem ITE hem de CPD ekiplerinin gerçekten sürece dahil 
olmalarıdır. Tüm aşamaları kapsamayan daha sınırlı ortak yapılandırma biçimleri 
de mümkündür ve bu çalışma şekline yeni başlayan kurumlar için daha uygun bir 
başlangıç noktası olabilir. 
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ITE-CPD ORTAK YAPILANDIRMA SÜREÇLERİ

Ortak planlama
Yol haritasının tasarlanması

Öğrenme çıktılarını birlikte 
oluşturmak ve ilerlemeyi izlemek

Yinelemeli geliştirme

Teori, uygulama ve düşünsel 
yaklaşım arasında denge kurmak

Temel pedagojik ilkeler belirlemek

Araç sürekliliğinin 
sağlanması

Zaman çizelgelerini ve grupları 
koordine etmek Ortak değerlendirme çerçevesi

Ortak süreç yönetimi ve 
görünürlük

Geliştirme döngülerine 
değerlendirme ekleme

Terminoloji ve yapıların 
uyumlaştırılması

Ortak ihtiyaç analizi

İhtiyaçlardan odak alanlarına

1. HAZIRLIK AŞAMASI VE 
ORTAK İHTİYAÇ ANALİZİ

2. ITE - CPD ORTAK YOL 
HARİTASININ BİRLİKTE 

TASARIMI

3. İÇERİK VE 
MATERYALLERİN 

ORTAKLAŞA GELİŞTİRİLMESİ

4. BİRLİKTE UYGULAMA VE 
BİRLİKTE SUNUM

5. ORTAKLAŞA 
DEĞERLENDİRME VE 

ORTAKLAŞA ÖĞRENME

CPDITE

ITE 
Keşfetme 
Mesleğin başında 
Uygulama 
Mesleğin ileri 
yıllarında 
Liderlik etme 

Çerçeve

Daha geniş 
ITE müfredatı

Daha geniş kapsamlı 
CPD stratejileri

Politika 
diyalogları

Taslak Nihai

Şekil 6.  ITE–CPD ortak yapılandırma süreçleri
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5.1  Hazırlık aşaması ve ortak ihtiyaç analizi

Hazırlık aşaması, daha sonraki ortak yapılandırma süreci için temel oluşturur. Bölüm 
3 ve 4'te açıklanan bağlam anlayışı ve yönetim düzenlemelerini temel alır ve bunları 
ortak bir amaç ve yön duygusuna dönüştürür.

5.1.1  Planlamayı birlikte planlamak

Ekipler içeriği ele almaya başlamadan önce, “planlamayı birlikte planlamak” faydalı 
olabilir:

•	 ortak yapılandırma sürecinin hedeflerinin netleştirilmesi:

•	 birlikte hangi kararlara varmamız gerekiyor?
•	 hangi ürünleri veya çıktıları hedefliyoruz (örneğin: ITE modülü + CPD kursu, pay-

laşılan araçlar seti, ortak çerçeve)?

•	 adımlar ve kilometre taşları üzerinde anlaşmaya varılması:

•	 hangi aşamalardan geçeceğiz?
•	 önemli karar noktaları nerelerdir ve bu kararlar ne zamana kadar alınmalıdır?

•	 süreç boyunca görevlerin teyidi:

•	 toplantıları kim düzenler, kim ara buluculuk yapar, kim belgeler?
•	 öğretmen adayları ve mesleğini sürdürmekte olan öğretmenler sürece nasıl dahil 

olacaklar?

5.1.2  Süreç boyunca ortak ihtiyaç analizi

Ortak programın odak noktasının tam olarak ne olacağını belirlemek için ortak bir 
ihtiyaç analizi yapılması yararlı olabilecektir. İhtiyaç analizi, sadece ayrı ITE veya 
CPD bileşenlerini değil, öğretmenlik eğitiminin tüm sürecini ele almalıdır. Ekipler 
aşağıdakileri sunarak sürece katkıda bulunabilir:

•	 ITE kaynakları:

•	 öğretmen adaylarının mevcut modüller hakkındaki geri bildirimleri.
•	 staj raporları ve mentor gözlemleri.

•	 araştırma veya kurum içi değerlendirmelerden elde edilen bulgular.

•	 CPD kaynakları:

•	 okullar veya bölgelerden ihtiyaç değerlendirmeleri.
•	 mevcut CPD kapsamındaki katılım ve tamamlama modelleri.
•	 politika öncelikleri ve ulusal stratejiler.

Bu temelde ekipler, çakışan ihtiyaçları ve bu ihtiyaçların hedef kitlenin aşamaya dayalı 
ihtiyaçlarıyla nasıl ilişkili olduğunu belirleyebilirler. Örneğin, öğretmen adaylarının 
mezuniyet öncesinde nelere ihtiyaçları vardır ve yeni mezun öğretmenlerin ilk 
yıllarında nelere ihtiyaçları vardır?
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ContinueUP'da ihtiyaçlar proje teklifinde belirlenmişti, bu nedenle 
ortak program DigCompEdu tarafından tanımlanan "dijital mesleki 
etkileşim" konusuna odaklandı.

5.1.3  İhtiyaçlardan odak alanlarına

Analiz temelinde, ekipler aşağıdakileri tanımlayabilir:

•	 ortak yolu yapılandıracak az sayıda odak alanı 

(Örneğin, ContinueUP'da bu alanlar DigCompEdu'da tanımlanan 
belirli yetkinlikler kapsamında önceden belirlenmişti ve "mesleki 
işbirliği", "öz değerlendirmeye dayalı uygulama" ve "dijital yaşam" 
gibi kavramları içermekteydi).

•	 her bir odak alanı için:

•	 yerel ve ulusal bağlamda neden önemli olduğu.
•	 ITE ve CPD süreçlerinde halihazırda yapılanların neler olduğu.
•	 ortak çalışmanın getirebileceği katma değer.

Düşünsel soru önerisi: Odak alanlarınızı düşündüğünüzde, 
her bir alanın esas olarak tek bir tarafa ait olmak yerine, 
hem ITE hem de CPD gerçekleriyle nasıl bağlantılı olduğunu 
açıkça ifade edebilir misiniz?

5.2  ITE - CPD ortak yol haritasının birlikte tasarımı

İhtiyaçlar ve odak alanları daha net bir şekilde belirlendikten sonra, ekipler yolun 
ortaklaşa tasarımına geçebilirler: ITE ve CPD genelinde genel yapı, öğrenim çıktıları 
ve ilerlemenin nasıl olacağını belirlenecektir.

5.2.1  Sadece ayrı kurslar değil, tüm yol haritasının tasarlanması

Ekipler, "ITE kursu" ve "CPD kursu"nun ötesinde düşünmeye ve bunun yerine tutarlı 
bir yol haritası tasarlamaya teşvik edilmektedir:

•	 öğretmenin yol haritası çizilerek başlanır:

•	 sürekli değişen koşullar içinde ortak hizmetleriniz nerede yer alacak?
•	 bunların hemen öncesinde ve sonrasında ne var?

•	 ortak genel hedefler belirlenir:
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•	 Katılımcıların, ITE–CPD birleşik eğitim programını tamamladıktan sonra neyi an-
lamalarını, hissetmelerini ve yapmalarını istiyorsunuz?

•	 bileşenler arasındaki köprüler belirlenir:

•	 ortak kavramlar ve çerçeveler.
•	 yeniden gözden geçirilebilen ödevler veya araçlar (örneğin, ITE'de kullanılan ve 

CPD'de genişletilen kişisel öğrenme portföyü).
•	 ortak alanlar veya topluluklar (örneğin, katılımcılar ITE'den CPD'ye geçerken erişile-

bilirliğini koruyan bir çevrimiçi forum).

ContinueUP'da, DigCompEdu çerçevesini kullanarak ITE modülünü 
ve CPD çevrim içi kursunu tasarlamak, katılımcı öğretmenler için net 
bir öğrenme yolculuğu ve ilerleme hissi yaratılmasına yardımcı oldu. 
Ancak, ITE ve CPD bölümleri arasındaki belirli köprülere yeterince 
erken odaklanmadık. Hem ITE kursu hem de CPD çevrim içi kursu 
büyük ölçüde geliştirildikten sonra, bu bağlantıları açık hale getirmeye 
başlayabildik. Bu durum görevi zorlaştırdı ve bazı “köprülerin” 
programın ayrılmaz unsurları değil, ek unsurlar gibi algılanmasına 
neden oldu.

5.2.2  Öğrenme çıktılarını birlikte oluşturmak ve yol boyunca ilerlemeyi 
haritalamak

Önemli bir tasarım adımı, aşağıdaki özelliklere sahip öğrenme çıktıları üzerinde 
anlaşmaya varabilmektir:

•	 ITE ve CPD genelinde uyumlu olmakla birlikte, farklı katılım düzeylerini de dikkate 
alan;

•	 her aşamada tanıtılan, uygulanan ve pekiştirilenleri açıkça belirten çıktılar.

Uyum, ITE ve CPD'nin aynı faaliyetleri tekrarlaması anlamına gelmez. Bunun yerine, 
ilerleme sağlamalıdırlar: temel fikirler daha derin düzeylerde, yeni bağlamlarda ve 
artan sorumlulukla yeniden ele alınmalıdır. Ortak ihtiyaç analizi ve öğrenme çıktıları 
temelinde, ekipler:

•	 her bir odak alanı için bir ilerleme özeti oluşturabilir ve aşağıdaki konularda beklenen 
anlayış ve uygulama düzeyini belirtebilirler:

•	 ITE (örneğin, kavramları keşfetmek, yüksek destekle stratejileri denemek).
•	 kariyerin ilk yıllarındaki CPD (örneğin, stratejileri daha bağımsız bir şekilde uygula-

mak, etkilerini analiz etmek).
•	 kariyerinin ilerleyen dönemlerindeki CPD (örneğin, akran öğrenimini yönetmek, 

başkalarına mentorluk yapmak, araştırmalara katılmak).

•	 Bu genel bakış kullanılarak, ITE ve CPD'de planlanan faaliyetlerin aynı seviyede bir 
tekrar değil, gerçekten bir ilerleme olup olmadığı kontrol edilmelidir.
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ContinueUP'ta, DigCompEdu ilerleme seviyelerini ve ilgili öğrenme 
çıktılarını kullanmak, tasarım çalışmalarından önemli seviyelerde 
tasarruf etmemizi sağlamış ve daha hızlı ilerlememizi mümkün 
kılmıştır. Ancak, böyle bir çerçeve olsa bile, ekipler seviyeleri ve 
sonuçları farklı şekilde yorumlayabileceğinden, ITE ve CPD arasındaki 
kesin ilerlemeyi ele almak çok önemlidir. 

5.2.3  Terminoloji ve yapıların uyumlaştırılması

ITE ve CPD kapsamında genellikle farklı terimler (modüller, birimler, bölümler, 
oturumlar) ve yapılar (yarıyıl bazlı ve esnek mikro birimler) kullanılır. Ortak 
yapılandırma sırasında, ekipler:

•	 ortak çalışma için anahtar terimler sözlüğü oluşturmalıdır (bkz. bölüm 2).
•	 yapıları her bir bağlama nasıl çevireceklerine karar vermelidir.

•	 Örneğin, üç bölümden oluşan tematik bir dizi, ITE'de 1 AKTS (Avrupa Kredi Transfer 
Sistemi) modülü, CPD'de ise 2 saatlik üç çevrimiçi ünite ve okulda yapılan bir öde-
vden oluşabilir.

•	 katılımcıların, yol haritası farklı formatlarda göründüğünde bile onu tanıyabilmelerini 
sağlamalıdır.

Uygulama ipucu: Taslak hazırlarken, aynı öğenin ITE ve CPD'de nasıl göründüğünü 
gösteren bir "ayna sütunu" eklemeyi unutmayın. Bu, uyumlulaştırma boşluklarını 
görünür kılar.

5.3  İçerik ve materyallerin ortaklaşa geliştirilmesi
Genel yol haritası ve öğrenme çıktıları üzerinde anlaşmaya varıldıktan sonra, ekipler 
somut faaliyetleri, materyalleri, değerlendirmeleri ve destekleyici araçları ortaklaşa 
geliştirme aşamasına geçerler.

5.3.1  Karma ITE–CPD tasarım ekiplerinde çalışmak

Görevlerin kurumlar arasında kesin sınırlarla ayrılması yerine, ITE ve CPD’den küçük 
karma ekiplerin öğrenme yolunun belirli parçaları üzerinde birlikte çalışması, ortak 
geliştirme sürecini daha etkili kılar. Örneğin:

•	 ITE ve CPD’de ortak olarak yer alan bir “modül” ya da “tema”nın geliştirilmesinden 
sorumlu bir ekip.

•	 Ölçme-değerlendirme ve dijital araçlar gibi kesitsel bileşenlere odaklanan bir diğer 
ekip.

Karma tasarım ekiplerinin etkili biçimde çalışabilmesi için:

•	 ekiplerin açık görev tanımlarına sahip olması gerekir (neyden sorumlu oldukları, hangi 
takvim çerçevesinde ve hangi kısıtlar altında çalışacakları net olmalıdır).
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•	 her ekipte deneyim ve bakış açıları açısından dengeli bir dağılım sağlanmalıdır.
•	 eş zamanlı iş birliği için (çevrim içi ya da yüz yüze) zaman ayrılmalı ve tamamen eş 

zamanlı olmayan yazışmalarla ikame edilmemelidir.

5.3.2  Yinelemeli geliştirme

Etkili bir yöntem, yinelemeli bir “ters piramit” yaklaşımı izleyerek genelden ayrıntıya 
doğru katmanlar hâlinde ilerlemektir:

•	 üst düzey çerçeveler, ortak oturumda ortaklaşa geliştirilir (örneğin her birim için 
başlıklar, temel kazanımlar ve ana etkinlikler).

•	 taslaklar ITE–CPD ekip üyelerinden oluşan küçük karma gruplar (2–4 kişi) tarafından 
oluşturulur ve belirli etkinlikler, talimatlar ve materyaller hazırlanır.

•	 çapraz gözden geçirme, diğer ekip üyeleri tarafından; öncelikle ortak vizyon ve il-
erleme mantığıyla uyuma odaklanarak, ardından açıklık ve uygulanabilirlik ön plana 
alınarak yürütülür.

•	 bütünleştirme ise küçük bir editör ekibi tarafından; birimler arasında dil, yapı ve biçim 
açısından tutarlılık sağlanarak yapılır.

Bu yaklaşım, katılımcıların zamanının iyi bir şekilde kullanılmasını sağlarken, hem 
fikir çeşitliliği hem de nihai ürünlerin tutarlılığını sağlar.

5.3.3  Teori, uygulama ve öz değerlendirme arasında denge kurmak

Ortak geliştirmede, ekipler aşağıdakileri harmanlamaya dikkat etmelidir:

•	 kavramsal girdi (araştırma bulguları, teorik modeller, çerçeveler).
•	 pratik araçlar ve örnekler (vakalar, videolar, şablonlar).
•	 katılımcıları girdileri kendi bağlamlarıyla ilişkilendirmeye davet eden öz değer-

lendirmeye dayalı etkinlikler.

ITE ekipleri genellikle zengin kavramsal kaynaklara sahiptir; CPD ekipleri, 
uygulamaya dayalı materyaller ve mesleğini sürdüren öğretmenlerin önem verdiği 
konular hakkında bilgi sağlayabilir. Bunları bilinçli olarak bir araya getirmek, hem 
aşırı teorik hem de aşırı "ipuçları ve püf noktaları" içeren tasarımlar oluşturulmasını 
önler.

5.3.4  Temel pedagojik ilkeler belirlemek

Tasarım sürecinin erken aşamalarında, ekipler sınırlı sayıda ortak pedagojik ilke 
belirleyebilir. Örneğin:

•	 öğrenme iş birliğine ve diyaloğa dayalıdır.
•	 kuram ve araştırma, vaka çalışmaları ve sorgulamaya dayalı süreçler aracılığıyla uygu-

lamayla bütünleştirilir.
•	 kişinin kendi inançları ve bağlamını değerlendirmesi, sonradan eklenen bir unsur 

değil, sürecin ayrılmaz bir parçasıdır.
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Bu ilkeler, hem ITE hem de CPD bileşenlerinde örneğin aşağıdaki şekilde görünür 
hale getirilebilir:

•	 sürecin her iki bölümünde de benzer türde öğrenme etkinlikleri (örneğin vaka 
tartışmaları, sorgulama döngüleri, akran geri bildirimi) kullanılması.

•	 katılımcılara belirli yaklaşımların neden kullanıldığını açıklayarak, daha sonra başka 
bağlamlarda bunları tanıyabilmelerinin sağlanması.

•	 çevrimiçi ve karma formatların, içerik aktarımına yönelmek yerine bu ilkeleri karşılıyor 
olmasının sağlanması.

5.3.5  Araç çeşitliliğinden ödün vermeden kullanılan araçların sürekliliğini 
sağlamak

Katılımcılar, ödevler daha karmaşık hale gelse bile, ITE ve CPD süreçlerinde tanıdık 
araçlarla karşılaştıklarında bu durumdan faydalanabilmektedirler. Ekipler, bu 
yüzden:

•	 bir dizi temel araç veya platform belirleyebilirler (örneğin her iki bileşende de yer ala-
cak olan LMS, ortak belge araçları, video platformları, tartışma forumları).

•	 kullanımlarının nasıl gelişeceğini planlayabilirler:

•	 ITE'de: daha fazla rehberli kullanım (ör. yapılandırılmış şablonlar, adım adım ödevler).
•	 CPD'de: daha özerk kullanım (örneğin, kendi ödevlerini tasarlama, çevrimiçi 

tartışmaları yönetme).

•	 süreç boyunca dijital etik, veri koruma ve erişilebilirlik konusunda tutarlı rehberlik 
sağlayabilirler.

ITE ve CPD bileşenlerinin farklı platformlarda barındırıldığı durumlarda, ekipler 
aşağıdakiler yoluyla yine de bir süreklilik hissi yaratabilir:

•	 mümkün olduğunda benzer görsel kimlikler ve gezinme mantıkları (ör. birimler, hafta-
lar, simgeler) kullanılması.

•	 platformlar arasında net yönlendirmeler sağlanması (ör. bağlantılar, paylaşılan oryan-
tasyon videoları).

•	 farklı aşamalardaki katılımcıların birbirleriyle bağlantı kurabilecekleri ortak çevrimiçi 
alanların (forumlar, uygulama toplulukları) oluşturulması.

ContinueUP'da, ITE kursu ve CPD çevrimiçi kursunda ortak bir 
simge ve görsel tasarım seti kullandık ve ITE kursunun halka açık 
kısımlarını çevrimiçi kursun (MOOC) önemli bölümlerine bağladık. 
Ancak, program genelinde araç kullanımını uyumlaştırma girişimleri 
sadece kısmen başarılı oldu, çünkü eğitmenler ulusal veya kurumsal 
düzenlemelerle kısıtlanmıştı ya da sadece bildikleri araçları tercih 
ediyorlardı ve katılımcıları daha geniş bir seçenek yelpazesine maruz 
bırakmayı önemsiyorlardı. 
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5.4  Birlikte uygulama ve birlikte sunum

Ortak yapılandırma, tasarım ile sınırlı değildir. Ortak yolun nasıl uygulanacağı ve 
sürdürüleceği, katılımcıların deneyimleri ve ekiplerin öğrenme süreci için büyük 
önem taşır.

5.4.1  Zaman çizelgelerini ve grupları koordine etmek

Uygulama planlaması aşağıdakileri içerir:

•	 ITE ve CPD bileşenlerinin başlangıç ve bitiş tarihlerinin mümkün olduğunca uyumlu 
hale getirilmesi.

•	 aynı grubun aşağıdakileri yapıp yapmayacağının değerlendirilmesi:

•	 önce ITE bileşeninin, sonra CPD bileşeninin deneyimlenmesi (örneğin, kariyerinin 
başındaki öğretmenler).

•	 veya her aşamada farklı grupların dahil olup olmayacağı; bu durumda belgeleme ve 
devir teslim işlemlerine daha fazla önem verilmesi gerekecektir.

5.4.2  Ortak süreç yönetimi ve görünürlük

Mümkün olduğunda, ortak hizmet sunumu ortak bir yol izlendiği hissini 
güçlendirebilir:

•	 ITE personeli, CPD etkinliklerinde (örneğin web seminerleri, forumlar) konuk 
konuşmacı veya moderatör olarak yer alabilir ve böylece önceki öğrenimlerle sürek-
liliği pekiştirebilir.

•	 CPD uygulayıcıları, sınıf perspektiflerini paylaşmak veya uygulama odaklı atölye 
çalışmaları yürütmek üzere ITE oturumlarına (yerinde veya çevrimiçi) davet edilebilir.

•	 ortak markalı materyaller ve iletişim (logolar, karşılama videoları, tanıtım mesajları) 
bunların iki ayrı ürün değil, ortak bir sunum olduğunu vurgular.

ContinueUP'da, CPD ekip üyeleri ITE kursunun son canlı oturumuna 
katılarak CPD çevrimiçi kursunu tanıttılar ve bu sayede bir sonraki 
öğrenme aşamasına geçiş için bir köprü kurulmuş oldu. Buna karşılık, 
ITE ekip üyeleri ise canlı çevrimiçi kurs etkinliklerine katılarak 
deneyimin sürekliliğini vurguladılar. 

5.5  Ortak değerlendirme ve birlikte öğrenme

Son olarak, ekiplerin ortak yolu değerlendirmek ve bu bilgileri hem ITE hem de 
CPD sistemleri için öğrenme fırsatlarına dönüştürmek için sistematik yöntemlere 
ihtiyaç duyarlar.
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5.5.1  Ortak bir değerlendirme çerçevesi

Uygulama öncesinde ekipler aşağıdaki konularda uzlaşmaya varabilirler:

•	 temel değerlendirme soruları, örneğin:

•	 eğitim yol haritası, hedeflenen yetkinliklerdeki ilerlemeyi ne ölçüde destekledi?
•	 katılımcılar, ITE ve CPD bileşenleri arasındaki geçişleri nasıl deneyimlediler?
•	 ekipler, ortak yapılandırmadan nasıl faydalandılar ve ne zorluklar yaşadılar?

•	 göstergeler ve veri kaynakları, örneğin:

•	 katılımcı anketleri ve görüşmeleri.
•	 öğrenme araçları (örneğin ödevler, portföyler).
•	 süreç yöneticilerinin öz değerlendirmeleri.
•	 kurumsal geri bildirim (örneğin, program komiteleri, okul yöneticileri).

Değerlendirme çerçevesinin hem ITE hem de CPD bölümlerini kapsaması ve 
aralarındaki "arayüz" ile ilgili soruları içermesi önemlidir.

5.5.2  Geliştirme döngülerine değerlendirme ekleme

Değerlendirme, somut kararların alınmasına yol açmalıdır, örneğin:

•	 bir sonraki yineleme için küçük ayarlamalar yapılmalıdır (örneğin, daha açık talimatlar, 
farklı örnekler, ayarlanmış zamanlama).

•	 kanıtların uyumsuzlukları veya sınırlı etki olduğunu ortaya koyduğu yapı veya odak al-
anlarında daha kapsamlı revizyonlar yapılmalıdır.

•	 ölçeklendirme veya kurumsallaştırma konusunda stratejik seçimler yapılmalıdır 
(örneğin, modülü temel müfredata entegre etmek, CPD teklifini her yıl tekrarlamak, 
takip yolları geliştirmek).

Ekiplerin bulguların ne gibi faydaları olabileceğini düşünmeleri çok önemlidir:

•	 daha geniş ITE müfredat görüşmelerine bilgi sağlayabilirler (belirli modülün ötesinde).
•	 bölgesel veya ulusal düzeyde daha geniş kapsamlı CPD stratejilerinin oluşumuna kat-

kıda bulunabilirler.
•	 ITE - CPD işbirliği konusunda politika diyaloglarına katkı sağlayabilirler.

Ortak yapılandırma sürecini başlı başına bir öğrenme süreci olarak ele almak, ITE 
ve CPD ekiplerinin yalnızca belirli ortak öğrenme yollarını geliştirmelerini değil, 
aynı zamanda tek bir ortak yapılandırma projesinin ötesinde sürdürülebilir iş birliği 
kapasitesi oluşturmalarını da sağlar.



6.  
Sonuç

6.  Sonuç
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Bu kılavuzun temelinde, öğretmenlerin eğitiminin bir dizi ayrı öğrenme aşaması 
olarak değil, sürekli bir mesleki yolculuk olarak anlaşılması gerektiği inancı 
yatmaktadır. ITE ve CPD süreçleri ayrı ayrı tasarlandığında, bu süreç kolayca 
parçalanabilir ve temel fikirler veya yetkinlikler bir kez tanıtıldıktan sonra unutulma 
riskiyle karşı karşıya kalabilir. ITE ve CPD ortak yapılandırması sayesinde, ekipler 
zaman içinde merkezi temaların yeniden ele alındığı, genişletildiği ve uyarlandığı 
daha bilinçli bir süreklilik oluşturabilir ve öğretmenlere hazırlık aşamasından 
uygulamaya ve ötesine geçerken daha tutarlı bir destek sağlayabilirler.

Bölümler boyunca birkaç temel mesaj ortaya çıkmaktadır. İlk olarak, ortak 
yapılandırma ortak bir vizyon ve ilkeler dizisi üzerine kuruludur. Öğretmen eğitimini 
bir süreklilik olarak görmek, ITE ve CPD'nin birbirini tamamlayıcı görevlerini tanımak 
ve süreklilik, karşılıklılık, karşılıklı bağlam anlayışı ve ortak pedagojik dil kullanımı 
konusunda kararlılık göstermek, "olsa iyi olur" türünden faktörler değildir; bunlar, 
ortak çalışmayı mümkün kılan olmazsa olmaz koşullardır. Bu ilkeler, zaman baskısı, 
kurumsal kısıtlamalar veya farklı beklentiler ortaya çıktığında ekiplerin büyük resmi 
gözden kaçırmamalarına yardımcı olur. 

İkincisi, etkili ortak yapılandırma, ekiplerin birbirlerinin bağlamlarını derinlemesine 
ve gerçekçi bir şekilde anlamalarına bağlıdır. Kılavuz bunu başarmanın pratik 
yollarını vurgulamaktadır: yapılandırılmış bağlam haritalama, sistemlerin ve 
paydaşların ortaklaşa olarak görselleştirilmesi, kısıtlamalar ve olanakların açık bir 
şekilde tartışılması, takvim haritalama ve inançları, beklentileri ve stereotipleri 
ortaya çıkaran alıştırmalar. Çalışma ziyaretleri, "öğrenme elçileri" ve mikro ortak 
yapılandırma faaliyetleri gibi araçlar, ekiplerin soyut açıklamaların ötesine geçerek 
birbirlerinin çalışmalarını paylaşmalarına yardımcı olur. ContinueUP kapsamında 
yeterince önem verilmeyen alanlarda - örneğin sistematik kurumsal sunumlar 
veya sürecin başında yürütülen ortak terminoloji çalışmaları - ilerleyen aşamalarda 
yanlış anlamalar ortaya çıkmış ve bu deneyim gelecekteki iş birlikleri açısından 
önemli çıkarımlar sağlamıştır. 

Üçüncüsü, ortak yapılandırma sadece iyi niyet değil, bilinçli yönetim ve iletişim 
gerektirir. Belge, temsilcilerin izole bireyler olarak hareket etmemeleri, daha geniş 
kurumsal diyaloglara dahil olmaları için ITE ve CPD ekiplerinde uyumun gerekliliğini 
vurgulamaktadır. Düzenli durum değerlendirme toplantıları, kilometre taşı gözden 
geçirmeleri ve gayri resmi etkileşim için alan yaratılması sürecin ivmesini ve 
güveni korumaya yardımcı olurken; açık karar alma ilkeleri ve görüş ayrılıklarının 
şeffaf biçimde ele alınması, gerilimlerin iş birliğini zayıflatmasını önler. ContinueUP 
deneyimi, ısınma etkinlikleri, ortak kurallar ya da paylaşılan bir iş birliği metnine 
yeniden başvurmak gibi basit uygulamaların; dar zaman çizelgeleri, politika 
baskıları ve farklı kurumsal mantıklar karşısında süreci yönetmeyi kolaylaştırdığını 
ortaya koymaktadır. 

Dördüncüsü; kılavuz, ortak yapılandırmayı ayrı ama birbiriyle bağlantılı aşamalardan 
oluşan bir süreç olarak sunmaktadır: hazırlık çalışmaları ve ortak ihtiyaç analizi, genel 
ITE–CPD eğitim yolunun ortak tasarımı, materyallerin birlikte geliştirilmesi, ortak 
uygulama ve ortak sunum, ortak değerlendirme ve ortak öğrenme bu sürecin birbiri 
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ile bağlı aşamalarıdır. Her aşamanın kendine özgü soruları, görevleri ve potansiyel 
zorlukları vardır. ContinueUP örneği, DigCompEdu gibi ortak bir çerçevenin 
kullanılmasıyla tasarımın hızlandırılabileceğini ve ilerlemenin desteklenebileceğini, 
ancak ITE ve CPD arasındaki köprülerin sürecin sonlarında eklenmek yerine 
baştan planlanması gerektiğini göstermektedir. Aynı şekilde, öğretmen adayları 
ve mesleğini sürdüren öğretmenlerle yürütülen doğrulama süreçlerine yapılan 
vurgu, öğretmenlerin ortak geliştirilen programların yalnızca alıcıları değil; ortak 
yorumlayıcıları ve biçimlendiricileri olduğunu ortaya koymaktadır. 

Son olarak, kılavuz okuyucuları ortak yapılandırmanın kendisini bir "öğrenme süreci" 
olarak ele almaya davet etmektedir. Kopyalanacak tek bir model önermemekte, 
ekiplerin kendi ulusal, kurumsal ve tematik bağlamlarına uyarlayabilecekleri bir 
dizi soru, örnek ve uygulama sunmaktadır. Ekipler, tek bir aşama veya bileşene 
odaklanan daha sınırlı ortak yapılandırma biçimleriyle başlayabilir ve güven, 
deneyim ve uyum arttıkça işbirliğini kademeli olarak genişletebilirler. Önemli olan 
ilk denemede kusursuzluk değil; eleştirel biçimde düşünmeye, öğrenilen dersleri 
belgelemeye ve bu içgörüleri hem ortak öğrenme yolunu hem de birlikte çalışma 
biçimini geliştirmek için kullanmaya istekli olmaktır. 

Bu belgedeki unsurlar bir araya getirildiğinde, basit ama zorlu bir sonuca 
varılmaktadır: süreklilik içinde tasarım yapmak mümkündür, ancak bu tesadüfi 
olarak gerçekleşmez. ITE ve CPD ekipleri birbirlerinin dünyalarını anlamaya karar 
verdiklerinde, ortak bir yol için sorumluluğu paylaştıklarında ve kendi kurslarını 
düzenledikleri kadar özenle işbirliklerini organize ettiklerinde ortaya çıkar.
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