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Yonetici ozeti

Ogretmen egitimi, hazirlik, oryantasyon ve surekli mesleki gelisim ayri veya bagimsiz
deneyimler olarak degil, tek bir siirecin birbiriyle baglantili asamalari olarak ele
alindiginda en iyi sekilde sonuc vermektedir. Ancak bircok sistemde, Ogretmenlik
Meslegine Giris Egitimi (ITE) ve Surekli Mesleki Gelisim (CPD) farkl beklentiler
ve pedagojik yaklasimlarla paralel olarak ele alinmaktadir. Bu durum, ¢alismalarda
tekrarlara, meslege yeni baslayan égretmenlere verilen destegin yetersizligine ve
karsilikl 6grenme firsatlarinin kacirilmasina yol agabilir.

Bu kilavuz, bu ugurumu kapatmak icin pratik yaklasimlar sunmaktadir. Kilavuz,
Ogretmenlik Meslegine Giris Egitimi ve Surekli Mesleki Gelisim surecine dahil olan
kisileri, 6gretmenlik egitiminin bir sureklilik oldugu konusunda ortak bir vizyon
gelistirmeye, kendi kurumsal baglamlarina iliskin karsilikli anlayisi guclendirmeye
ve basit ama saglam ve surdurulebilir iletisim ve ydnetisim yapilari olusturmaya
tesvik etmektedir. Belge, ihtiyag analizi ve ortak sUreg tasarimindan ortak uygulama
ve ortak degerlendirmeye kadar uzanan asamali bir ortak yapilandirma yaklasimi
ortaya koymaktadir.

Buyukbiryapisalreform gerekmeksizinsureklilikicinde tutarlihginsaglanabilecegi
vurgulanmaktadir. Ortak bir sozluk gelistirmek, pedagojik rutinleri uyumlu hale
getirmek, kisa ve duzenli koordinasyon toplantilari duzenlemek veya ortak bir arac
gelistirmek gibi kucuk, planlieylemler uyumu 6nemli élcude artirabilir ve daha derin
bir igbirliginin temellerini atabilir. Zamanla, bu asamalar Ogretmenlik Meslegine
Giris Egitimi ve Surekli Mesleki Gelisim surecinde yer alanlarin birbirini tamsnamlayan
6grenme deneyimleri tasarlamasina, meslege daha sorunsuz gecislere destek
olmasina ve égretmenlerin uzun vadeli mesleki gelisimini guglendirmesine olanak
tanir.

En 6nemlisi ise, ortak yapilandirmanin bash basina bir 6grenme sireci olmasidir.
Isbirligine merak, seffaflik ve her bir ortagin uzmanhgina karsilikli saygi ruhuyla
yaklasarak, kurumlar izole girisimlerin 6tesine gegebilir ve daha tutarli, entegre
ve surdurulebilir bir &gretmen egitimi ekosisteminin gelistiriimesine katkida
bulunabilirler.
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1.1 On Bilgiler ve gerekce

Avrupa genelinde, 6gretmenlerin mesleki 6greniminden sorumlu olan kurumlar
arasinda genellikle Ogretmenlik Meslegine Giris Egitimi (ITE) saglayicilari ve
Surekli Mesleki Gelisim (CPD) saglayicilari yer almaktadir. ITE kurumlari, 6gretmen
adaylarini meslege hazirlamakta, arastirma temelli teorilerle donatmakta ve
yapilandiriimis staj ve denetimli 6z degerlendirme firsatlari sunmaktadir. CPD
saglayicilari ise, okullar ve egitim kurumlariyla isbirligi icinde, égretmenlerin sinif
uygulamalari, politika reformlari ve degisen toplumsal beklentiler gibi gunltk
gerceklerle basa cikmalarina destek olmaktadir.

Bu bariz sureklilige ragmen, bu iki alan genellikle tutarli bir sistemden ziyade
paralel olarak islemektedir. Ogretmen adaylari, ITE sirasinda meslege girdikten
sonra tekrar ele alinmayan veya detaylandirimayan kavramlar, araclar veya
pedagojik yaklasimlarla karsilasabilmektedir. Tersine, CPD programlari, 6gretmen
adaylarinin hentz gelistirme firsati bulamadiklari énceden edinilmis deneyim
veya yetkinliklere sahip olduklarini varsayabilmektedir. Kurumsal kultarler, zaman
cizelgeleri, duzenleyici cerceveler ve calisma dillerindeki farkhliklar, birbirini kasitli
olarak tamamlayan 6grenme firsatlari tasarlamayi zorlastirabilmektedir.

ContinueUP projesi, ITE ve CPD ekiplerini ortak yapilandirma sUrecine dahil
ederek bu sorunu ¢ézmeyi amaclamaktadir. Ogretmenlik Meslegine Giris Egitimi
ve Surekli Mesleki Gelisim alaninda is birligi yapan kurumlar 6gretmenlerin mesleki
profesyonelligi konusunda ortak bir Avrupa vizyonuna katkida bulunarak, ulusal
ve yerel baglamlara uyarlanmis ITE kisa kursu ve CPD cevrimici kursu (MOOC)
tasarladilar. Bu surecte, ITE ve CPD alanlarinda yuruttukleri "sinir étesi” calismanin
hem faydalarini hem de pratik zorluklarini deneyimlediler. Bu deneyimlerden elde
edilen icgodruler, araclar ve érnekler, mevcut kilavuzun temelini olusturmaktadir.
Kilavuz, uygulananlarin birebir kaydini yansitmamakta, 6grenilen derslere
dayanmaktadir ve geriye dénup bakildiginda, ortak yapilanma surecine nasil
yaklasilmasi gerektigini gostermektedir.

Bu kilavuz seti, projeden dogan u¢ bolumluk kilavuz serisinin Gcunct bélumuduar.
Ozellikle ITE ve CPD ekipleri arasindaki ortak yapilandirmaya odaklanmakta ve
boylece ITE saglayicilari ve CPD sadlayicilari ile ve onlar icin ayri ayri gelistirilen
mevcut kilavuzlari tamamlamaktadir'. Bircok ilke ve surec ortak olsa da, bu belge
iki topluluk arasindaki araytze ve bir dizi izole girisimi daha tutarl bir 6gretmen
egitimi surekliligine donusturmek icin gerekenlere odaklanmaktadir.

1.2 Sireklilik Yaklasimini Destekleyen Arastirma
Bulgulari

Kapsamli arastirmalar, 6gretmenlerin egitiminin birbirinden bagimsiz asamalar
halinde degil, birbiriyle baglantili asamalar halinde gerceklestigini gdéstermektedir.
Bu durum, hazirlik, oryantasyon ve kariyerin ilk asamalarindaki gelisim sureglerinin
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bir gelisimsel sureklilik olarak ele alinmasinin énemini vurgulamaktadir. Boylamsal
calismalar, mesleki bilgi, kimlik ve pedagojik akil yUritmenin kimdulatif olarak
gelistigini ve bu gelisimin, 6gretmenlik meslegine giris egitimi ile strekli mesleki
gelisim deneyimleri arasindaki tutarliiga ya da parcalanmisgliga yuksek derecede
duyarl oldugunu goéstermektedir (Feiman-Nemser, 2001; Ronfeldt ve ark,
2014). Bu asamalar hem kavramsal hem de yapisal olarak uyumlu oldugunda,
ogretmenin Ogretmenlik Meslegine Giris Egitimi'nden edindigi temel fikirleri
sinif uygulamalarina entegre etme, uyarlanabilir uzmanlik gelistirme ve meslege
bagli kalma olasiligi artar (Korthagen, 2017). Buna karsilik, streksizlikler genellikle
“uygulama sokuna”, 6z yeterlilikte azalmaya ve daha yUksek yipranma oranlarina
katkida bulunur (Ingersoll & Strong, 2011). Asagdidaki U¢ gegis noktasi dzellikle iyi
incelenmistir:

Staj > oryantasyon

Staj sirasinda, ogretmen adaylari sinif uygulamalar hakkinda ilk anlayislarini
gelistirirler ve bu anlayislar genellikle guclt mentorluk iligkileri ve yapilandiriimisg
6z degerlendirmelerle sekillenir. Ancak, tam mesleki sorumluluga gecis, onlari bu
ilk cerceveleri zorlayabilecek veya istikrarsizlastirabilecek duzeyde karmasikliklarla
karsi karsiya birakir. Arastirmalar, mentorlukta sureklilik, ortak pedagojik kavramlar
ve ITE araclarini yeniden gdzden gecirme firsatlarinin bu degisimin ani etkisini
onemli 6lcude azaltabilecegini defalarca ortaya koymustur (Hobson ve ark., 2009;
Feiman-Nemser, 2001). Boyle bir sureklilik olmadiginda, meslege yeni baslayan
ogretmenler genellikle her surece "bastan basliyorlar” gibi hissederler ve bu da
onceki 6grenmelerinin etkisini zayiflatir.

Oryantasyon > kariyer baslangici

Oryantasyon programlari, meslege yeni baslayan égretmenler icin cok &nemli
destek saglamakta ve bu programlarin kalitesi, égretmenlerin 6zguvenini, siniftaki
performansini ve meslekte kalma oranlarini btyuk élcude belirlemektedir (Ingersoll
& Strong, 201). Ogretmenler kariyerlerinin baslangic asamasina gecerken,
destekli deneme sUreclerinden giderek artan mesleki dzerklige dogru ilerlerler.
Kanitlar, kariyerinin basindaki &gretmenlerin mesleki gelisim programlarinin,
6gretmenlik meslegine giris egitimi ve oryantasyon sirasinda 6gretilen yaklasimlar,
dil ve cerceveler Uzerine kuruldugunda, 6gretmenlerin daha guclt mesleki yargi
becerileri gelistirdiklerini ve isbirligine dayali arastirmalara daha verimli bir sekilde
katildiklarini gostermektedir (OECD, 2019; Wang ve ark., 2008).

Kariyer baslangici > siirekli mesleki gelisim

Ogretmenler, kariyerlerinin yaklasik GcUncU ila besinci dgretim yilinda temel
pedagojik bilgi birikimlerini pekistirirler. Bu dénem, &gretmenlerin sorgulama
odakli, 6z degerlendirmeye dayall uygulamalari derinlestirdikleri ya da daha rutin
uygulama kaliplarini benimsedikleri kritik bir dénum noktasidir. Arastirmalar,
tamamen yeni kavramsal paradigmalar getiren uygulamalar yerine, dikkatlice
uyarlanmis Surekli Mesleki Gelisim programlarinin, égretmenlerin Ogretmenlik
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Meslegine Giris Egitimi'nde &égrendikleri teorik ilkeleri sinif gercekleriyle anlamli
bir sekilde iligkilendirmelerine yardimci oldugunu ve bdylece uyarlanabilir uzmanlik
ve uzun vadeli mesleki gelisimi destekledigini gostermektedir (Korthagen, 2017;
OECD, 2019).

Birlikte ele alindiginda, arastirma bulgulari, 8grenme firsatlarinin staj, oryantasyon
ve kariyerin baslangic asamalari boyunca tutarli bir streklilik olarak tasarlanmasinin,
daha sorunsuz gecisleri destekledigini, temel mesleki fikirleri pekistirdigini ve
Ogretmenlik Meslegine Giris Egitiminde tanitilan umut verici uygulamalarin uzun
vadeli mesleki bilgi birikimlerine yerlesme olasiligini artirdigini gdstermektedir.
Bu gorusler, 6gretmenlerin 6grenme sureclerinin kumulatif, iyi desteklenmis ve
surdurdlebilir olmasini saglayarak, Ogretmenlik Meslegine Giris Egitimi ile Surekli
Mesleki Gelisim arasinda bilincli képruler kurmayr amaclayan mevcut kilavuzun
amaci ile buyuk olcude uyumludur.

1.3 Bu Kilavuzun Amaci

Bu belgenin amaci, 6gretmenlerin  hizmet O6ncesi egitimden mesleklerini
yapmaya baslamaya gecis surecini kapsayan égrenme firsatlarinin ortak tasarimi,
gelistiriimesi, uygulanmasi ve degerlendiriimesinde Ogretmenlik Meslegine Giris
Egitimi ve Surekli Mesleki Gelisim paydaslarina destek olmaktir. Somut olarak, bu
kilavuz Ogretmenlik Meslegine Giris Egitimi (ITE) ve Surekli Mesleki Gelisim (CPD)
ekiplerini asagidaki konularda desteklemeyi amaclamaktadir:

» ogretmenlik egitiminin bir siireklilik oldugu konusunda ortak bir vizyon gelistirmek
ve ortak ¢alismalarini bu daha genis cerceveye oturtmak;

» karsi tarafi bir "kara kutu" olarak gérmek yerine, birbirlerinin baglamlarini, rollerini
ve kisitlamalarini, bilingli tasarim kararlari alabilecek kadar iyi anlamak.

* kurumsal gérevleri ve diizenleyici cerceveleri gézetirken, ayni zamanda yeniliklere
de olanak taniyan programlar ve yollar olusturmak.

« Ogretmenlik Meslegine Giris Egitimi ile Strekli Mesleki Gelisim hizmetleri arasinda
acik kopriler olusturmak (ortak yeterlilik cerceveleri, értisen pedagojik yaklasimlar
ve uyumlu degerlendirme uygulamalari vs.).

« Ogretmenlik Meslegine Giris Egitiminden elde edilen bilgilerle Surekli Mesleki
Gelisimin tasarimina katki saglayan ve bunun tersi yéonde de gecerli olan geri bildi-
rim dongdleri olusturarak karsilikli 8§renmeyi ve surekli iyilesmeyi tesvik etmek.

« Ogretmenlik Meslegine Giris Egitimi ile Surekli Mesleki Geligsim arasindaki
isbirliginde, farkl calisma ritimleri, karar alma kaltiirleri ve ¢ikti ve zaman cizelgel-
eriyle ilgili beklentiler gibi yaygin zorluklari ngérmek ve yénetmek.

Kilavuz kapsaminda tek bir model 6nermek yerine ekiplerin kendi ulusal, kurumsal
ve tematik baglamlarina uyarlayabilecekleri stratejiler, érnekler ve sorular
derlenmistir. Kilavuz, hem yeni girisimlerin planlanmasinda hem de daha derin bir
ortak yapilanmadan fayda saglayacak mevcut igbirliklerinin ulusal ve uluslararasi
duzeylerde gdzden gecirilmesinde kullaniimak Uzere tasarlanmistir.



1.4 Hedef kitle ve tipik kullanim ornekleri

Bu kilavuz, ITE-CPD isbirligine dogrudan dahil olan veya bu tur bir igbirligini
destekleme gorevi bulunan paydaslar icin hazirlanmistir:

ITE paydaslari: program direktérleri, ders liderleri, staj koordinatorleri, 6gretmenlik
mesledi egitimi ile ugrasan akademik personel.

CPD paydaslari. CPD merkezlerinin liderleri ve koordinatérleri, kurs tasarimcilari,
bolgesel veya ulusal duzeyde faaliyet gdsteren egitim saglayicilari.

okullar ve okul sistemleri: okul mudurleri, mentor 6gretmenler, oryantasyon koordi-
natorleri, pedagojik danismanlar.

politika yapicilar ve araci kuruluslar: ITE-CPD c¢alismalarini finanse edebilecek veya
yonlendirebilecek bakanliklar, kurumlar, meslek kuruluslari, aglar ve projeler (6rnegin
Erasmus+ projeleri).

Tipik kullanim &rnekleri arasinda asagidakiler sayilabilir:

siraslyla 6gretmen adaylari ve yeni mezun 6Jretmenlere yénelik olarak ayni tema Uze-
rinde bir ITE modulu ve bir takip CPD kursu tasarlayan bir Universite ve bolgesel bir
CPD merkezi.

Avrupa duzeyindeki tekliflerinin ITE mufredatlarina ve CPD ¢ergevelerine dahil
edilmesini saglamak isteyen bir Erasmus+ projesi.

staj sirasinda baslayan ve istihdamin ilk yillarinda devam eden cok yillik bir 6grenim
yolu olusturmak icin hem bir Universite hem de bir CPD saglayicisi ile ¢aligan okullar

aqd.

Kilavuz, tim bu paydaslar i¢in sorumluluklarin, uzmanhgin ve karar alma surecinin
kurumsal sinirlar 6tesinde nasil paylasilabilecedini irdelemek icin ortak bir referans
noktasl ve kelime dagarcigi saglamaktadir.

1.5 Belgenin Okunma ve Kullanim Sekli

Bu belge modiiler ve pratik olacak sekilde tasarlanmistir. Bastan sona okunabileceqi
gibi, bir projenin farkli asamalarinda da incelenebilir. Okuyucularin, ITE-CPD ortak
yapillanmasinda daha fazla deneyim biriktirdikce, bu kilavuzu tartisma, uyarlama ve
daha da gelistirme icin bir baslangic noktasi olarak degerlendirmeleri tesvik edilir.



ITE-CPD ortak
yapilanmasi i¢in ortak
vizyon, degerler ve
ilkeler



Ekiplerin birlikte ne tasarlayacaklarina karar vermeden &nce, neden isgbirligi
yaptiklarini ve nasil calismak istediklerini kararlastirmalari cok énemlidir. Ortak
bir vizyon ve bir dizi net ilke, ITE ve CPD saglayicilarinin zaman baskisi, kurumsal
kisitlamalar veya farkl beklentilerle karsi karsiya kaldiklarinda daha genis bir
perspektife odaklanmalarina yardimci olur.

2.1 Ogretmenlik Egitiminde Siirekliligin Onemi

ITE-CPD ortak vyapilanmasi, &gretmenlerin mesleki 6greniminin birbirinden
bagimsiz bir dizi olay degil, ilk hazirliktan ise alim surecine ve sUrekli mesleki
gelisime kadar uzanan bir sureklilik oldugu fikrinden yola ¢ikar. Bu bakis acisiyla:

* ITE temel mesleki kavramlari, aliskanliklari ve kimlikleri tanitir. Deneyerek 6grenmek
icin guvenli bir ortam saglar, destekleyici 6z degerlendirme ve geri bildirim sunar.

* Oryantasyon ve kariyerinin basindaki 6gretmenlerin sirekli mesleki gelisimine
yonelik programlar, yeni 6gretmenlerin 6grendiklerini gercek sinif ortamina aktarma-
larina, karsilastiklari karmasikligi anlamlandirmalarina ve uygulamalarini gelistirmeler-
ine yardimci olur.

» Suarekli mesleki gelisim, deneyim kazanmis 6gretmenlerin uzmanliklarini derinlestir-
melerine ve genisletmelerine, yeni zorluklara yanit verebilmelerine ve meslegin kolek-
tif bilgisine katkida bulunmalarina olanak tanir.

OGRETMENIN OGRENME YOLCULUGU

OKUL (ORYANTASYON VE OKUL (SUREKLI MESLEKI

UNIVERSITE . -\
KARIYER BASLANGICI) GELIiSIM VE UZMANLIK)

Uygulama Sinifi

Uzmanligin derinlestirilmesi

Destekli Oz degerlendirme Karmasiklik Yeni zorluklar

Geri Bildirim Kolektif bilgiye katkida bulunulmasi
Temel Kavramlar, Deneyimleme Ogrenmenin Dénusturtlmesi, Uygulamanin Gelistiriimesi
Ogretmen Adayi Yeni Ogretmen Deneyimli Ogretmen

Sekil 1. Ogretmenin Ogrenme Yolculugu
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Ogretmenlik Meslegine Giris Egitimi ve Surekli Mesleki Gelisim saglayicilari ortak
bir yapi olusturmaya basladiklarinda, sadece “Ogretmenlik Meslegine Giris Egitimi
moduld” ve “Surekli Mesleki Gelisim kursu” gelistirmekle kalmazlar. Daha ziyade,
o6gretmenler icin daha uzun bir mesleki 6grenim sureci icinde birbiriyle baglantili
6grenim bolumleri tasarlarlar. Bunu géranar kilmak icin, paydaslar asagidakileri
yapmaya tesvik edilmektedir:

« OQgretmen adaylarinin meslegde basladiklari ilk yillarinda ve sonrasinda gecirdikleri tipik
sureci gosteren basit bir "6grenme yolu haritasi” gizilir.

* bu haritada, ortaklasa gelistirilen ITE ve CPD bilesenlerinin yerleri, bunlarin éncesinde
ve sonrasinda neler oldugu ve katiimcilarin yasayacagi gegisler isaretlenir.

« acik "kopruler" (6rnegin, bir sonraki stirece tasinan édevler, paylasilan portfoyler, pay-
lasilan kavramlar veya araclar) belirlenir ve boylece her bilesen katilimciyi bir sonraki
sUrece hazirlar.

Dasunsel soru o6nerisi: Bir 6gretmen adayi, mevcut ITE
modiluniza takip ettikten sonra iki veya uc¢ yil sonra CPD
programiniza katilirsa, hangi konular ona tanidik gelecektir?
Tamamen yeni oldugunu disinecegi konular neler olabilir?
Bu yolculugun nasil olmasini istersiniz?

2.2 Tamamlayici Gorevler ve Ortak Sorumluluk

ITE ve CPD saglayicilari genellikle farkli ancak birbirini tamamlayan gugclu yoénler
ortaya koyar. Bu farkliliklarin bilincinde olmak ve onlara deger vermek, anlamli bir
ortak yapilanmanin 6n kosuludur. Genellikle:

* ITE ekipleri:

egitim arastirmalari ve kuramla guclu baglantilar saglar.

mufredat tasarimi, akademik degerlendirme ve staj denetimi alanlarinda uzmanlk
saglar.

6gretmen adaylarina dogrudan erisim ve dnceki deneyimleri ve ihtiyaclari hakkinda
bilgi sahibi olma imkani sunar.

e CPD ekipleri:

sinif ortamina, okul gelistirme surecleri ve politika uygulamalarina yakinlik sagla-
yarak katkida bulunur .

mesleklerini surdurmekte olan 6gretmenlerin zaman kisitlamalarina ve okul kulturler-
ine uygun formatlar tasarlama konusunda deneyim sadlar.

mentorlar, okul ydneticileri ve mesledini strduren égretmenlerin dahil oldugu aglar-
la strekli iletisim halinde olunmasini saglar.
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TAMAMLAYICI ROLLER VE ORTAK SORUMLULUK

Egitim arggyma}an ve kuramla Mesleklerini sturdirmekte olan 6§retmenlerin
guclu baglantilar zaman kisitlamalarina ve okul kulturlerine uygun

formatlar tasarlama konusunda deneyim

Ogretmen adaylarina dogrudan
erisim, énceki deneyimler ve
ihtiyaglar hakkinda i¢ gori kazanma

Ogretim programi tasarimi,
akademik degerlendirme ve staj
denetimi alanlarinda uzmanlk

Mentorlar, okul yoéneticileri ve
ogretmen aglariyla surekli
iletisim kurma imkani

ITE EKIPLERININ KATKILARI CPD EKIPLERININ KATKILARI

Sekil 2. Tamamlayici Gérevler ve Ortak Sorumluluk

Ogretmenlik Meslegine Girig Egitimi (ITE) ve Surekli Mesleki Gelisim (CPD) ortak
yapilandirmasi, her iki tarafin da sadece “danigilan” taraf olmamasi durumunda en
etkili sonug verir. Bunun yerine, her iki taraf da:

+ sadece "kendi" bilesenleri icin degil, genel 6grenim sureci icin de ortak sorumluluk
Gstlenir.

+ hedefler, icerik, pedagoji, degerlendirme ve dlcme ile ilgili Snemli kararlara katilir.

+ birbirlerini ortak uzmanlar olarak gérurler: ITE, arastirma ve mufredat odakli bir bakis
acisi getirir, CPD ise uygulama ve sistem odakli bir bakis acisi getirir. Her ikisi de te-
oriye dayall ve uygulama odakli 6grenme tasariminin vazgecilmez unsurlaridir.

Uygulamada ise bu durum asagidakilerle desteklenebilir:

« Odevler, en az bir ITE ve bir CPD ekip Uyesi tarafindan ortaklasa yonetilecek sekilde
tasarlanabilir.

+ her iki tarafin da kendi kisitlamalarini ve gUclU yanlarini ortaya koyacagi ve bunlarin
birbirini nasil tamamladigini kesfetmek Gzere zaman ayrilan toplantilar planlanabilir.

« ortak sorumlulugu ifade eden bir dil kullanilabilir (“ITE kismi” ve “CPD kismi” yerine

noou noou

"modulumuz”, “kursumuz”, “yolumuz”).
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Dasunsel soru ¢nerisi: Mevceut isbirliginizde, programin
hangi kisimlari kime "ait" olarak géruliiyor? Bir tarafin surekli
olarak son sé6zi soyledigi kararlar oluyor mu? Bu kasith
olarak mi yapiliyor yoksa denge kurulmasi gerekiyor mu?

2.3 Ogretmenlik Meslegine Giris Egitimi

(ITE) ve Surekli Mesleki Gelisim (CPD) ortak
yapilandirmasina iliskin Temel llikeler

Ogretmen egitiminin surekliligi ve gérevlerin birbirini tamamlayiciligi temelinde
ITE ve CPD ekipleri, ortak yapilandirmanin tim asamalarina rehberlik edecek belirli
sayida ilke Uzerinde anlasabilirler. Asagidaki liste, her bir tarafin 6zel kosullarina

gore uyarlanabilir ve 6nceliklendirilebilir. Her ilke icin, kisa bir aciklama ve bunun
pratikte ne anlama geldigine dair 6neriler sunulmaktadir.

ITE VE CPD ORTAK YAPILANDIRMASINA iLiSKIN 7 TEMEL ILKE

Karsihklilik

Sureklilik ve tutarlilik

Esit ortaklar,
karsilikh
deger

Baglamlarin karsihkh
olarak anlasiimasi

Kars! Tarafin
Ortamini
Anlamak

Mesleki
ozerklik

L
=)

N

Dustinme ve birlikte
6grenmeye baglilik

Gercek sinif deneyimine dayali
yaklasim ve 6gretmenlerin
mesleki 6zerkligi

Seffaflik, giiven ve

asikolojik givenlik Ortak pedagojik dil ve

yaklasimlar

Sekil 3. ITE ve CPD ortak yapilandirmasina iligkin 7 Temel ilke

2.3.1 Sureklilik ve tutarlilik

Anlami: ITE ve CPD sureclerindeki 6grenme deneyimleri mantiksal ve kavramsal
olarak birbirine bagh olmalidir. Katiimcilar, bir asamadan digerine gecerken
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temalari, araclari ve yaklasimlari fark edebilmeli ve énceki 6grenmelerinin dnemini
ve yeni bilgilerin bunlarin Uzerine insa edildigini gérebilmelidir.

Uygulamada ise bu durum asagidakileri ifade eder:

ContinueUP'da, Egitimciler icin Avrupa Dijital Yeterlilik Cergevesi
(DigCompEdu olarak da bilinir) caligmanin planlanmasi icin guglu
bir baglangi¢ noktasi olusturmustur. Baslangigtan itibaren, 6grenme
ciktilarive herbir programbileseninin hangi énceliklere sahip olmasive
hangi duzeyde calismasi gerektigine dair tartismalari yapilandiran bir
ilerleme modeli sunmustur. Bunedenle gcerceve, ortak yapilandirmanin

olusturulmasinda yol gésterici bir rol oynamistir. Ancak, ekipler
baslangicta ilerleme seviyelerini farkh sekilde yorumlamis, bu da
ITE'den CPD'ye geciste tutarli bir 6grenme yolu olusturmak icin
kapsamli gorismeler ve muzakereler gerektirmistir. Bu nedenle,
calismalari yénlendirirken benzer yetkinlik cergevelerinin kullaniimasi
énerilmektedir, ancak cercevenin temel unsurlari hakkinda ortak bir
anlayis gelistirmek icin gereken sure de hafife alinmamalidir.

2.3.2 Karsilikhlik karsilikh katki

hem ITE hem de CPD bilesenlerinin ortak bir yetkinlik cercevesi veya en azindan ortak
bir dizi temel kavram kullanarak tasarlanmasi.
odevlerin ve etkinliklerin, énceki 6grenimlere atifta bulunacak sekilde tasarlanmasi
(6rnegin, kariyerinin basindaki égretmenlerden ITE'den gelen dgrenme araclarini
veya 6z degerlendirmeleri yeniden incelemelerinin istenmesi).
ayni igerigin gereksiz tekrarinin énlenmesi; bunun yerine, konularin daha ileri bir kar-
maslklik dizeyinde veya yeni baglamlarda yeniden ele alinmasi.

Anlami: ITE ve CPD kurumlari ve bu kurumlarda galisanlar birbirlerini esit proje
ortaklari olarak gérurler. isbirligi, tek bir proje veya program icin degil, her iki taraf
ve daha genis sistem icin deger yaratmaktadir.

Uygulamada ise bu durum asagidakileri ifade eder:

karsilikli fayda saglanmasi, érnegin:

ITE ve CPD ekiplerinin tum &nemli toplantilarda, kararlarda ve iletisimlerde esit sekil-
de temsil edilmesinin saglanmasi.

ITE personeli, sinif ortami ve sistem duzeyindeki éncelikler hakkinda yeni bilgiler

edinir.

CPD personeli ise arastirmalara, yeni araclara ve gelecekteki katilimcilar olan 6gret-

men adaylarina erisim imkani elde eder.

gu¢ dengesizliklerine dikkat edilmesi ve bunlarin acikca ele alinmasi.
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2.3.3 Baglamlarin karsilikli olarak anlagilmasi

Anlami: Ekipler, birbirlerinin kurumsal, ulusal ve kulturel baglamlarini anlamaya
calisirlar: 6rnegin: yonetmelikler, takvimler, tipik katilimcilar, kurum ici karar alma
surecleri ve kaynak kisitlamalari.

Uygulamada ise bu durum asagidakileri ifade eder:

+ igbirliginin baslarinda baglam haritalama calismalari, ziyaretler veya is basi egitimleri
icin zaman ayiriimasi.

+ temel kisitlamalar (érnegin sinav dénemleri, okul tatili yogunluklari, tanima kurallarr)
hakkinda ortak bir ¢cerceve gelistiriimesi ve bunun guncel tutulmasi.

* hangi konularin muzakere edilebilir hangilerinin edilemez oldugunun acikga belir-
tilmesi, bdéylece beklentilerin gercekgi kalmasinin saglanmasi.

2.3.4 Ortak pedagojik dil ve yaklagimlar

Anlami: ITE ve CPD kapsaminda her zaman ¢esitli ydontemler kullanilacak olsa da,
katilimcilarin 6grenme surecinde tutarli pedagojik kaliplar ve kelime dagarcigi ile
karsilagsmalari onlara yardimci olacaktir.

Uygulamada ise bu durum asagidakileri ifade eder:

+ ITE ve CPD bilesenlerinin temelini olusturacak temel pedagojik ilkeler (6rnegin, sor-
gulamaya dayali 6grenme, isbirligine dayali 6devler, 6z degerlendirmeye dayali uygu-
lamalar) Uzerinde anlagmaya varilmasi.

+ Onemli terimleri iceren ortak bir sozluk olusturulmasi (6rnegin, "modul®, "ders", "vaka
calismasl') ve bu s6zlugun materyallerde ve egitim surecinin yuratulmesinde tutarli
bicimde kullanilmasi.

+ katilimcilara belirli yontemlerin neden kullanildigi konusunda seffaf davraniimasi,
bodylece daha sonra benzer yaklasimlarla karsilastiklarinda surekliligi fark edebilmel-
erinin saglanmasi.

ContinueUP'ta, baslangicta ortak bir kelime dagarcigi UGzerinde
anlasmaya varmak icin yeterince zaman ayirmamistik. Bunun
sorunlara yol actigini fark ettigimizde ise baz terimler gunluk proje

diline ¢oktan yerlesmisti ve bu da daha sonra bunlan dizeltmeyi
cok daha zor hale getirdi. Proje icin olusturulan ortak sézlige bu

baglantidan ulasilabilir.

2.3.5 Gergek sinif deneyimine dayali yaklasim ve 6gretmenlerin mesleki
6zerkligi

Anlami: ITE-CPD ortak yapilandirmasi, arastirma ve uygulamayi birbirine

baglamalidir. Ogretmen adaylar ve mesleklerini surdiren dgretmenler, icerigin
pasif alicilar dedil, aktif yorumlayicilari ve yaraticilandir.
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Uygulamada ise bu durum asagidakileri ifade eder:

gercek okul vakalarinin, sinif videolarinin, uygulayicilarin sorularinin ve &grenci

calismalarinin érneklerinin hem ITE hem de CPD hizmetlerine dahil edilmesi.

katilimcilar kendi ortamlarinda yeni fikirler denemeye ve sonugclarini paylasmaya dav-

et eden 6devler tasarlanmasi.

ogretmenlerin (6gretmen adaylari dahil) fikirlerinin, hem ITE hem de CPD bilesenler-

inin surekli iyilestiriimesine katkida bulunmasi icin mekanizmalar olusturulmasi.

ContinueUP'ta, hem 6gretmen adaylari hem de mesleklerini stirdiren
o6gretmenlerle titiz bir dogrulama sireci uyguladik. Her grup, ITE kisa

kursunun ve CPD cevrimici kursunun taslak versiyonlarini test etti ve
odak gruplarda geri bildirimde bulundu. Gérusleri, programin nihai

tasarimina dogrudan yansitildi.

2.3.6 Seffaflik, gliven ve psikolojik glivenlik

Anlami: Ekipler, netlesmemis fikirleri,

belirsizlikleri ve kisitlamalar gUvenle

paylasabildiklerinde ortak yapilandirma basariya ulasir. Beklentiler, zaman cizelgeleri

ve sorumluluklar konusunda seffaflik, gtveni artirir ve yanlis anlamalari azaltir.

Uygulamada ise bu durum asagidakileri ifade eder:

isbirligine, iletisim, geri bildirim ve anlagsmazliklarin ele alinmasina yonelik temel kural-

larin kararlastiriimasi ile baslanmasi.

baskiyl sessizce kabullenmek veya asiri vaatlerde bulunmak yerine zaman kisitlama-

lari, kurumsal éncelikler ve sinirlar konusunda durtst olunmasi.

pilot uygulamalarda yapici elestirileri basarisizlik olarak degerlendirmek yerine bun-

lara deger verilmesi ve hatalardan ders cikariimasi.

ContinueUP'ta, bu seffaflik ortami kademeli olarak cesitli yontemler
kullanilarak gelistirilmistir. Projenin baslarinda, ekipler ortak
toplantilara baslarken kisa isinma etkinlikleri ve kontrol toplantilari
duzenlediler. Bu, daha kisisel bir atmosfer yaratilmasina yardimci
oldu ve calisma arkadaslarinin belirsizliklerini dile getirmelerini

kolaylastirdi. Tasarim baskisi arttikga, gecikmeler meydana geldikten
sonra sorunlari ortaya koymak yerine, dénem sonu teslim tarihleri,
ulusal akreditasyon kurallari veya is yuku artislari gibi kurumsal
kisitlamalar agik¢ca dile getirmeye basladilar. Bu dedisiklik, hayal
kinkhgini azaltti ve ekiplerin zaman cizelgelerini isbirligi icinde
ayarlamasina olanak tanidi.
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2.3.7 Oz degerlendirme ve ortak 6grenmeye baglilik

Anlami: isbirliginin kendisi bir égrenme sureci olarak gorulur. Ekipler, sadece
Urettikleri Grunler Uzerinde degil, birlikte calisma sekilleri Uzerinde de dusunmek
icin zaman ayirirlar.

Uygulamada ise bu durum asagidakileri ifade eder:

toplantilardan sonra, pilot uygulamalardan sonra).

araclar kullaniimasi.

ContinueUP'ta, proje toplantilarina dizenli 6z degerlendirme
oturumlan dahil edildi ve elde edilen icgéruler bir ortak gelisim

qunlugi'nde belgelendi. Ekipler, bu ilkeleri kisa ve ortak bir bildiri
veya “ortaklik tizugu”"nde resmilestirmek isteyebilirler ve bu bildiri

veya tuzuk, isbirligi sUresince yeniden goézden gecirilebilir ve
daha sonra katilan meslektaslara yol gésterici olarak kullanilabilir.
ContinueUP'da, ortak yapilandirmanin temel ilkelerini 6zetleyen
benzer bir belge gelistirildi.
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ITE-CPD ortak yapilandirmasinin anlamli olabilmesi icin, ekiplerin iyi niyet ve
ortak bir konudan daha fazlasina ihtiyaci vardir. Birbirlerinin kurumsal, ulusal ve
kaltarel baglamlarina iliskin gercek¢i tabloyu gérmeleri gereklidir: programlarin
naslil yapilandinldigi, hangi kisitlamalar altinda calistiklari, kararlarin nasil alindigi ve
gunluk islerin gercekte nasil yaradugunu bilmeleri gereklidir.

Bu boélum, bu anlayisi olusturmaya ydnelik somut surecler ve araclar 6nermektedir.
Bu sUrec ve araclarin cogu, hazirlik toplantilari, gérasmeler ve ortak degerlendirme
oturumlari sirasinda ContinueUP ekiplerinin deneyimlerinden dogrudan ortaya

cikmustir.
ITE VE CPD ) o _ ' INANGLARIN, ZIYARETLER,
EKOSISTEMLERININ DUZENLEYICI VE _ TAKVIMLER, 13 BEKLENTILERIN VE GOZLEMCILER VE
HARITALANDIRILMASI IDARI GERCEKLER YUKLERI VE RITIMLER KALIP YARGILARIN MIKRO ORTAK
ORTAYA GIKMASI YAPILANDIRMA
CPD galigma arkadaslari
alistirmasi [Akreditasyon kurallarl] D < 7 sadece idareye odaklaniyor ‘#j
ITE calisma LA
arkadaslari gok teorik
y
igbasi
ziyaretleri

Ekipler arasi

O " et - ]
Kuf do”emleri, denetim do\’\g"‘\ gézlemciler

Beklentileri agikca

Sistemleri gorsellestirme belirtmek o=
) e " (Mikro ortak yapilandirmal
f ; Yéntemlerde esneklik Ortak takvim esleme Mitler ve gercekler
Sistem haritasl alistirmasi
. Secmeli dersler/mikro Gergekgi is yuku Kisilerarasi iligkiler I
Kugk, dusak riskl
Paydas haritas| sertifikalar beklentileri kurmak otjtzi bd:\?ll:er e

Sekil 4. Kargi tarafin baglamlarini anlamak

3.1 ITE ve CPD ekosistemlerinin haritalandiriimasi
ilk adim, iki ekosistemi birbirine gérunur kilmaktir.

3.1.1 Baglam haritalama alistirmasi

Ekipler, ilk toplantiyi (veya bir dizi kisa gorusmeyi) yapilandiriimis bir baglam
haritalama galismasina ayirabilirler. Bu calismada her iki taraf da asagidakileri sunar:
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Gorev ve misyon

Kurum ve ekip, kurum icinde ve daha genel olarak egitim alaninda, ortak yapilandir-
ma konusunda &zellikle hangi sorumluluklari Gstleniyor?
Baslica paydaslar kimler (6grenciler, okullar, bakanliklar, bolgeler vb.)?

Kurumsal yapi

Bu fakulte/bolum, ortak yapilandirma Gzerinde calisirken kurumlarinin diger bolum-
leriyle nasil bir iliski i¢cindedir, hangi bagimliliklar ve hiyerarsiler mevcuttur?
Tipik karar alma surecleri (6rnegin, program komiteleri, yénetim kurullari).

Katilimci profilleri

ITE icin: tipik aday 6gretmen gecmisleri, giris yollari, staj modelleri.
CPD icin: hedef gruplar (acemi, deneyimli, konuya 6zel), motivasyonlar, katilim igin
tesvikler.

Mevcut durum

Ortak projenin konusu ile ilgili mevcut dersler/moduller.
Ortaklasa yurutulen yapilandirma calismalari ile etkilesime girebilecek devam eden
reformlar veya diger projeler.

Tum ekiplerin énceden doldurmasi gereken ortak bir sablon (1-2 sayfalik basit
bir form) kullanmak faydali olabilir. Toplanti sirasinda, her kurum tamamlanmis
sablonunu sunar ve diger kurumlar aciklayici sorular sormaya tesvik edilir.

ContinueUP'ta, sadece proje toplantilarina ev sahipligi yapan kurumlar
kendi organizasyonlarini tanitmistir ve nelerin ele alinacagina dair
rehberligin olmamasi, bu sunumlarin ¢cok genel kalmasina neden

olmustur. Ortak vyapilandirmay! sekillendirecek belirli kurumsal
dinamiklere cok az dikkat ettiler. Sonug olarak, karsi tarafin ilgili
baglamlari tam olarak anlagiimadan projeye baslandi ve bu da daha
sonra zorluklara ve yanlis anlamalara yol acti.

3.1.2 Sistemleri gorsellestirme

Metin agirlikli aciklamalarin 6tesine gecmek icin, ekipler birlikte asagidakileri
olusturabilirler:

ITE saglayicilar, CPD kuruluslari, okullar, bakanliklar ve diger aktorlerin birbirleriyle
nasil iligkili olduklarini gésteren bir "sistem haritasi” (6rnegin, fon akigi, akreditasyon,
bilgi akisi icin oklar).

Gunluk caligsmalara yakin olan aktorleri (6gretmenler, mentorlar, kurs koordinatorleri)
ve cerceve kosullarini sekillendiren aktorleri (duzenleyiciler, kalite gvence kurumlari,
fon saglayicilar) belirleyen bir "paydas haritasi".
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Bu gorsellestirmeler, herkesin ortak calismanin nereye uydugunu ve potansiyel
darbogazlarin veya kaldirag noktalarinin nerede oldugunu gérmesine yardimci olur.

Dasdnsel soru odnerisi: ITE kurumunuzdan bir 6gretmen
adayi, CPD ortaginizin hizmet verdigi bir okulda 6gretmen
olursa, kariyerinin ilk bes yilinda her iki kurumla hangi temas
noktalarina sahip olur?

3.2 Duzenleyici ve idari gercekler

ITE ve CPD kurumlari, farkli duzenleyici cerceveler kapsamindadir. Bir taraf, diger
tarafin aslinda siki bir sekilde dizenlenmis alanlarda basitge "karar verebilecegini”
varsaydiginda, genellikle yanlis anlasilmalar ortaya cikar.

3.2.1 Kisitlamalar ve olanaklar

Ekipler asagidakileri acik bir sekilde paylagsmaya tesvik edilir:
+ degistirilemeyecek kisitlamalar, 6rnegin:

akreditasyon kurallari (6rnegin, minimum AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi), ge-
rekli igerik, degerlendirme formlari).

ulusal standartlar ve mufredatlar.

hizmet sekli veya formatindaki sinirlamalar.

veri koruma, etik veya istihndam ile ilgili yasal yakumlalukler.

+ olanaklar ve 6zgurliik dereceleri, 6rnegin:

ogretim yontemleri, ddevler, formatlar veya calisma materyallerinin seciminde
esneklik.

secmeli dersler, mikro sertifikalar veya "bonus" etkinlikler olusturma secenekleri.
disaridan alinan Surekli Mesleki Gelisim egitimlerinin kariyer gelisimine katki
sagladigini kabul etme becerisi.

Bu bilgileri paylagmanin basit bir yolu, ekipler i¢in iki sttunlu bir tablo olusturmaktir:

+ 1. sUtun: “Biz zorundayiz” (kisitlamalar).
« 2.sUtun: “Biz yapabiliriz" (serbestlik dereceleri).

Ekipler daha sonra &rtusen alanlari ve firsatlari degerlendirebilirler: bir tarafin
esnekliginin diger tarafin katiligini telafi edebilecegi veya ortak ¢oztmlerin birden
fazla gereksinimi ayni anda karsilayabileceqi yerleri kesfedebilirler.

3.3 Takvimler, is yukleri ve ritimler

Hedefler uyumlu olsa bile, ITE ve CPD ekipleri genellikle farkli takvimler ile
calisirlar. Universiteler dénem programlari ve sinav dénemleri dolayisiyla, okullar
ve CPD merkezleri ise okul dénemleri, denetim dénguleri ve politika zaman
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cizelgeleri dolayisiyla bazi kisitlamalara maruz kalabilir. Bunlarin erken asamada
fark edilememesi ortak yapilanmay:i zayiflatabilir.

3.3.1 Ortak takvim esleme

Ekipler, asagidakileri gésteren yila genel bakis takvimi olusturabilirler:
« ITE igin:

doénem baslangic ve bitis tarihleri.
sinav dénemleri, staj surecleri, tatiller.
mufredat degisiklikleri veya degderlendirme tasarimi igin i¢ son tarihler.

+ CPDicin:

okullarda yogun ve sakin dénemler (6rnegin sinav haftalari, raporlama dénemleri).
en yogun CPD dénemleri.

Renkli bloklar veya semboller kullanarak grup hizli bir sekilde asagidakileri
belirleyebilir:

+ herkesin asiri yogun oldugu "kirmizi bélgeler”.
+ bazi ekiplerin baski altinda oldugu "sari bélgeler”.
+ ortak yapilandirma calismalarini yaritmenin daha gercekgi oldugu “yesil bolgeler”.

Bu harita, ortak toplantilarin, tasarim calismalarinin (design sprints) ve pilot
uygulamalarin planlanmasina rehberlik edebilir ve dnemli gérevlerin bir taraf icin
imkansiz zamanlarda gerceklesme olasiligini azaltabilir.

3.3.2 Gergekgi is yuku beklentileri

Baglam haritalamasi asagidaki konularin agik bir sekilde ele alinmasini icermelidir:

+ her iki tarafin personelinin tipik 6gretim yUuka ve idari gorevleri.
+ destek personeli (egitim tasarimcilari, yonetici, BT) mevcudiyeti.
« diger projelere yonelik mevcut taahhuUtler.

Amag, ortak yapilandirma icin gercekci zaman tahsisleri Uzerinde anlagsmak ve
hedefleri buna gdére ayarlamaktir.

Dasunsel soru énerisi: Ortak takvime bakildiginda, bir grup
asiri yogun oldugu icin ortak yapilandirma calismalarinin
diger gruba yiiklendigi agamalar var mi? Bu kabul edilebilir
bir durum mu, yoksa ortak sahiplik duygusunu zedelemesi
riski var mi?
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3.4 inanglarm, beklentilerin ve stereotiplerin ortaya
cikmasi

Baglam sadece vyapisal degildir, ayni zamanda profesyonellerin birbirlerinin
calismalari hakkinda sahip olduklari inanclari ve varsayimlari da icerir. ContinueUP
ekipleri, ilk gérusmelerde bazen "ITE calisma arkadaslari ¢cok teorik” veya "CPD
calisma arkadaslari sadece idareye odaklaniyor" gibi 6rtUk stereotiplerin ortaya
ciktigini ve bunlarin ele alinmasi gerektigini bildirdi.

3.4.1 Beklentileri agik¢a belirtmek

Erken dénemde yapllan bir toplantida, ekipler asagidakileri yapabilir:

« igbirliginden ne elde etmeyi umduklarini paylasabilirler (kurumlari, 6gretmenler ve
sistem icin).

« korkularini paylasabilirler (6rnegdin, cok az etkiye sahip ekstra is yuku, kidemsiz olarak
gorulmek, politika beklentilerini karsilayamamak).

+ basar kriterlerini netlestirebilirler: proje sonrasinda is birliginin devamini tesvik ede-
bilecek unsurlar nelerdir?

Yapiskan notlar veya cevrimici panolar gibi basit araclar kullanmak, herkesin kaliplari
goérmesine ve bunlari acikca ele almasina yardimci olur.

3.4.2 “Mitler ve gercekler” aligtirmasi

Ekipler, basit ve kisa bir etkinlik yapabilirler:

+ homojen gruplar halinde (ITE katilimcilari kendi aralarinda, CPD katiimcilari ken-
di aralarinda), Uyeler diger grubun kendileri hakkinda ne dusundugund varsay-
diklari ifadeleri listeler (6rnegin: “Bizi fazla teorik buluyorlar” / “Okullar yeterince an-
lamadigimizi dusunayorlar”).

» gruplar daha sonra listeleri degistirip yorum yaparlar: hangi ifadeler dogru, hangileri
yanlis?

+ toplantida, gruplar kendilerini sasirtan ve 6grendikleri bilgileri dile getirebilirler.

Bu alistirma, gizli varsayimlari su yuzune ¢ikarmaya yardimci olur ve savunmaci

tavir yerine empatiye acik bir ortam yaratir.

3.4.3 Kisilerarasi iligkiler kurmak

Baglami anlamak gayri resmi olarak da gerceklesir. Ekipler, asagidakiler icin alan
yaratmaya calisabilir:

+ |ITE ve CPD genelinde benzer gorevlere sahip kisiler arasinda kisa birebir toplantilar
veya "hizli tanigma" oturumlari dizenlenebilir.

« aninda sonu¢ alinmasi gerekmeyen cevrimici veya yUz yUze "kahve sohbetleri”
yapilabilir.
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* mumkuUnse, ara sira ziyaretcilerin derslere, atélye calismalarina veya ekip toplantilari-
na katilabilecekleri yerinde ziyaretler dGzenlenebilir.

Bu tur etkinlikler ilk bakista bir luks gibi gérunebilir; ancak gecikmelerin ya da
gorus ayriliklarinin yénetiimesinde gUvene ihtiyac duyuldugunda ¢cogu zaman uzun
vadede karsiligini verir.

3.5 Ziyaretler, gozlemciler ve mikro ortak
yapilandirma

ContinueUP kapsaminda elde edilen en guclU icgoérulerden bazilari, yalnizca sdzel
aciklamalardan degil, taraflarin birbirlerinin calismalarini yerinde gézlemlemesinden
kaynaklanmistir. Bu, U¢ sekilde sistematik hale getirilebilir.

3.5.1 Caligma ve isbasi ziyaretleri

Ekipler, birbirlerinin kurumlarina ziyaretler duzenleyebilirler. Bu ziyaretler sirasinda
ziyaretgiler:

« ilgili ITE derslerine, seminerlere veya staj brifinglerine katilirlar.
+ CPD atolye calismalarina, webinarlara veya kocluk oturumlarina katilirlar.
+ idari personelle géruserek arka plandaki strecleri anlarlar.

Bu ziyaretlerin verimli gecmesi icin ev sahipleri kisa bir oryantasyon paketi
hazirlayabilir ve ziyaretcilerden asagidakileri not almasini isteyebilir:

+ onlari sasirtan konular.
+ kendi baglamlarindan tanidik gelenler.
« geri géturmek istedikleri fikirler.

Ziyaretin ardindan yapilan degerlendirme toplantisi, izlenimleri ortak tasarim icin
somut sonuclara dénusturebilir.

ContinueUP kapsaminda iki ¢alisma ziyareti dizenledik, ancak bu
ziyaretlerde ev sahibi kurum hakkinda derinlemesine bilgi edinmek
ve izlenimleri degerlendirmekten cok ortak tasarim calismalarina

odaklanildi.Budurumkismenuluslararasiortakliktakidilengellerinden,
kismen de dogrudan program tasarimi icin sinirh sayida yerinde
toplantilara 6ncelik verilmesi gerektiginden kaynaklaniyordu.

3.5.2 "Ogrenme elgileri" veya ekipler arasi gézlemciler

"Ogrenme elgileri" kavrami, hem ITE odakli hem de CPD odakli ekiplerin toplantilarina
duzenli olarak katilan bir veya iki kisinin atanmasini ifade eder. Gorevleri:

+ ekiplerin ortak hedefleri nasil anladigini gézlemlemek.
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+ calismanin farkl yonlere ayrldigi veya bir tarafin diger tarafin goruslerinden yararla-
nabilecedi noktalari fark etmek.
+ her iki gruba da yapilandiriimis geri bildirimde bulunmak.

Bunun ise yaramasi icin goérev asagidaki sekilde olmalidir:

+ tUm ekipler tarafindan agikga ortaya konmus ve kabul edilmis olmalidir.

* basit sablonlarla destekleniyor olmalidir (ér. "Duyduklarim®, "Olasi sonugclar®, "Geri
tasinacak sorular").

+ is yukd planlamasinda dikkate alinmis olmalidir; yan is olarak yapilan "ekstra" bir gorev
olmadigi bilinmelidir.

ContinueUP'da, tasarim surecinin ortasinda "6grenme elcilerini”
sUrece dahil ettik. Gruplar arasi iletisim ve uyum konusunda fayda
sagladilar, ancak duzensiz katilimlari ve sorumlulugun sabit olmamasi

etkilerini azaltti. Not alma ve c¢alisma arkadaslarina bilgi verme
konusunda daha net bir rehberlik olsaydi bu yaklasim daha da etkili
olacakti. ContinueUP'da kullanilan 6grenme elcilerine iligkin kilavuz
belgesine bu baglantidan ulasilabilir.

3.5.3 Mikro ortak yapilandirma faaliyetleri

Ekipler, buytk ve yuksek riskli Grunlerle (batun moduller veya cevrimicgi kurslar)
ortak yapilandirma surecine baslamak yerine, asagidakiler gibi kucuk, dusuk riskli
ortak gérevlerle baslayabilirler:

« |ITE ve CPD baglamlarinda yer alabilecek tek bir etkinligin birlikte tasarlanmasi.
+ Dirlikte bir ske¢ veya video senaryosu olusturulmasi.
+ bir degerlendirme icin bir dizi talimatin ortaklasa hazirlanmasi.

Bu "mikro ortak yapilandirmalar” bircok amaca hizmet eder:

« ekiplerin birbirlerinin tasarim stillerini odaklanmis bir sekilde deneyimlemelerine ola-
nak tanir.

* guven olusturmaya yardimci olabilecek somut sonuglar dogurur.

+ genellikle dil, seviye, 6dev suresi veya érnekler hakkinda gizli varsayimlari ortaya
cikarir ve bu sayede bu konular daha buytk élcekli tasarimdan 6nce ele alinabilir.

Uygulama ipucu: Mikro ortak yapilandirma ¢alismasindan sonra, sadece Urtnu degil
("Etkinlik iyi miydi?"), ayni zamanda sureci de ("Birlikte nasil calistik?, Bir dahaki
sefere nelere degistirmeliyiz?") degerlendirin.

Bu boélum, Bolum 4 ve 5'teki strec odakli kilavuzun temelini olusturmustur: ekipler
birbirlerinin baglamlarini derinlemesine ve karsilikli olarak anladiklarinda, saglam
yonetisim yapilari kurmak ve anlamli ortak tasarimlar yapmak icin daha iyi bir
konumda olurlar.

25


https://continueup.eun.org/output

ITE - CPD
ortakhiklarinin
yonetimi



Guclu ITE - CPD igbirligi, ekiplerin bir konuyu veya bir finansman hattini paylagsmasi
nedeniyle otomatik olarak gerceklesmez. Bilingli bir sekilde ortaklik kurma ve
yonetisim gereklidir: masada dogru insanlara, yonlendirme ve koordinasyon igin
net yapilara ve karar verme ve gerilimleri cézme konusunda seffaf yontemlere
ihtiyac duyulur.

Bubolum, parcali veya sembolik isbirligi yerine gercek anlamda ortak yapilandirmayi
destekleyen yoénetisim duzenlemelerinin nasil kurulacagi ve surdurulecedi Uzerine
odaklanmaktadir.

ITE - CPD ORTAKLIKLARININ YONETIMI

KURUM iGi TUTARLILIGI ETKILI ILETISIM AKISLARI KARAR VERME VE
SAGLAMAK OLUSTURMAK GATISMA ¢OZUMU

ITE kapsaminda

Modoilleri uyumlu hale getirme 4 v b b b N\ Karar verme Ilkelerl
Departmanlari koordine etme
Yénetici/KG ile isbirligi
? Qﬂ % 6netici/KG ile igbirligi yapma G Y ( ))
“\:J“‘% OO0 0000 O0
A y@ Duzenli kontroller RN
= CPD kapsaminda BOO® OO O
[ M Kilometre taglarini
Koordinasyon aglari 'e ﬁ ‘@gv |:| |:| gézden gegirme
Mmboum o0 NN 2 Yénetim ekibi toplantilar: Jill}
Akreditasyonla baglanti Az G \_ Y,
Anlasmazliklari ve
Kurum igi gesitliligin yénetimi informal baglanti kurma alanlar gerilimleri ele alma

.G
Cesitliligin kabul edilmesi

Tutarliigin/Uyumun netlestirilmesi
Geri bildirim kanallari saglanmasi

Sekil 5. ITE - CPD ortakliklarinin yénetimi

4.1 ITE ve CPD dahilinde tutarlihg: saglamak

ITE ve CPD ortak yapilandirmasi, her iki tarafta da kurum ici uyumluluk mevcut
oldugunda daha kolay gerceklesecektir. ITE veya CPD ekipleri kendi iclerinde

parcalanmis durumdaysa, gruplar arasi isbirligi gerilimleri c6zmek yerine daha da
artirabilir.

4.1.1 Kurum i¢i uyum suregleri

ITE dahilinde, kurum ic uyum asagidakileri icerebilir:

+ ortaklasa gelistirilen modulin mevcut programlar ve uzmanlik alanlarina ne sekilde
uyum sagladiginin kararlastiriimasi.
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+ Ogretmenlik egitimi sorumlulugunu paylasan bolumler veya uzmanlik alanlari arasinda
koordinasyon saglanmasi.

« yoneticilerin, kurs liderlerinin ve kalite glvence birimlerinin bilgilendirilmesinin ve
katiliminin saglanmasi.

CPD dahilinde, kurum i¢ uyum asagidakileri icerebilir:

« ortak calismayla iligkili olabilecek farkli CPD alanlari (6rnegin alan/bransg odakli, okul
geneli, liderlik odakli caligmalar) arasinda koordinasyon saglanmasi.

« bolge mudurltkleri, okul aglari veya meslek érgutleriyle uyumun saglanmasi.

+ akreditasyon ve resmi taninma sureclerinden sorumlu kurum ve kisilerle acik ve net
baglantilarin kurulmasinin saglanmasi.

Duzenli kurum ici brifingler (dnemli ortak toplantilardan énce ve sonra) temsilcilerin
izole bireyler gibi hareket etmelerini 6nleyerek, gruplar arasi ortamlara iyi
temellendirilmis gorusler tagsimalarina yardimci olur.

4.1.2 Kurum ici gesitliligin yonetimi

Hem ITE hem de CPD baglamlari kendi iclerinde cesitlilik barindirir; farkl birimler,
ekipler veya bireyler farkli dncelikler ve galisma kulturleri gelistirmis olabilir. Yonetim
asagidakileri yapmalidir:

+ vyapay bir tekdtzelik dayatmak yerine bu cesitliligi kabul etmeli;

+ ITE - CPD ortak calismasinin hangi yonlerinin tutarli olmasi gerektigini (6rnegin, temel
dgrenim ciktilari, kalite standartlari) ve yerel uyarlamanin hangi alanlarda beklendigini
netlestirmeli;

+ kurum ici elestiriler ve geri bildirimler icin kanallar saglayarak, sorunlarin engel haline
gelmeden once ele alinabilmesini saglamalidir.

Duasunsel soru énerisi: ITE = CPD toplantilarinda grubunuzu
temsil ederken, gérislerinizin daha genis bir kurum igi ortak
gorusi yansitip yansitmadigini nasil anliyorsunuz? Bu bagi
guclendirebilecek mekanizmalar nelerdir?

4.2 Etkili iletisim akislari olusturmak

lletisim, yalnizca sorunlar ortaya ciktiginda baslatilan gecici etkilesimler yerine,
ongorulebilir duzenli bir isleyise dayandiginda daha etkili isler.

4.2.1 Duzenli kontroller ve kilometre taslari

Ekipler asagidaki konularda uzlagsmaya varabilirler:
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+ operasyonel ekipler icin odaklanmis gundemler ve net eylemler barindiran kisa,
duzenli kontrol toplantilari (6rnegin, yogun tasarim asamalarinda iki haftada bir, diger
zamanlarda aylik olarak).

+ onemli noktalarda (6rnegin, her buyuk asamadan énce ve pilot uygulamalardan son-
ra) yonlendirme kurulu toplantilari.

« ekiplerin asagidaki sorulari sordugu kilometre tasi degerlendirmeleri:

neleri tamamladik?
neler 6grendik?
planda neyin degismesi gerekiyor?

4.2.2 Gayri resmi baglanti icin alan

Resmi toplantilarin haricinde, iliskiler asagidaki gayri resmi iletisim yollariyla da
gelisir:
+ kisa "kahve molalan” veya toplantilardan sonra acik odalarda yapilan sohbetler.

+ toplantilar sirasindaki sosyal etkilesimler.

Bu goérunuste kicik olan uygulamalar, endiseleri dile getirmeyi,
yardim istemeyi ve daha sonra uzlagsmaya varmayi kolaylastirabilir.
Ornegin ContinueUP'ta, tim ortak proje toplantilarinin basinda ekip

olusturma ve 1sinma etkinlikleri yaptik. Bu etkinlikler katilimcilarin
destek isteme ve uzlagsma saglama konusunda daha rahat hissettikleri
guvenilir bir ortam yaratilmasina yardimci oldular.

4.3 Karar verme ve catisma ¢ozumiu

Guven icin acik, adil ve seffaf karar alma sureclerinin olmasi cok énemlidir. Bu
sUrecgler olmadan, ekipler kendilerini hice sayllmis, gdérmezden gelinmis veya
sorumluluklari konusunda bilgisiz hissedebilirler, bu da ortak yapilandirmayi
zayiflatir.

4.3.1 Karar verme ilkeleri

Ekipler, asagidaki gibi basit ilkeler Uzerinde uzlasmaya varmaya calismalidir:

«  mumkun oldugunda, kararlar basit cogunlukla dedil, bilgiye dayali ortak gérusle alinir.
« veto hakkinin bulundugu alanlar (érnegin kurumsal kurallar nedeniyle) acikga tanim-
lanmistir ve agiklama yapilarak olculu bir sekilde kullaniimaktadir.

Bu ilkeler ortaklik tGztugune (bkz. bdlum 2) yazilabilir ve uygulanamaz olduklari
ortaya cikarsa yeniden gdzden gecirilebilir.
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4.3.2 Anlagsmazliklari ve gerilimleri ele alma

Ortak yapilandirma surecinde anlagsmazliklar yasanmasi, 6zellikle de ekipler farkli
sistemlerden gelip farkh baskilar altinda olduklarinda, son derece normaldir.
Yonetim, bu gerilimleri dnlemek yerine, onlari verimli bir sekilde yénlendirmeye
odaklanmalidir. Yararli uygulamalar arasinda asagidakiler yer alir:

« ekiplerin kendi sistemlerinden degistirilmesi mimkun olmayan kisitlamalar getirebi-
lecedi ve bunlarin acikga ele alinmasi gerektigi fikrinin normallestirilmesi.

+ hassasiyet tasimasi 6ngorilen goérusmelerde, tarafsiz bir ara bulucudan (konuya
dogrudan taraf olmayan bir ekip Gyesi veya dis bir uzman) yararlaniimasi.

+ insanlarin gérevlerden ayri degerlendiriimesi: ilk tekliflerden ziyade temel cikar ve ih-
tiyaclara odaklaniimasi.

ContinueUP surecinde, dar takvimler ya da ulusal duzenlemeler
nedeniyle belirli ¢ézimlerin bazi ekipler tarafindan erken ya da
uyumsuz olarak degerlendirildigi durumlarda gerilimler yasandi.

Ekiplerin ortak vizyonu ve temel ilkeleri (Bélum 2) yeniden gézden
gecirmek icin ara verdikleri anlar, genellikle tartismayi yeniden
sekillendirmelerine ve farkl ¢cézimler belirlemelerine yardimci oldu.

Bu bolum, somut ortak yapilandirma sureclerine odaklanan ve ITE ve CPD
ekiplerinin ortak 6grenme sureclerini pratikte nasil birlikte planladiklari, tasarladiklari,
gelistirdikleri, uyguladiklari ve degerlendirdikleri B&IUm 5 icin zemin hazirlamistir.
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ITE-CPD ortak
yapilandirma surecleri



ITE ve CPD ekipleri arasindaki ortak yapilandirma, tek bir atélye calismasi veya
toplanti ile gerceklesmez; ihtiyaclar hakkinda yapilan ilk gérismelerden pilot
uygulamalarin degerlendiriimesine ve 6lgeklendirme veya devam ettirme kararlarina
kadar uzanan bir dizi baglantili surectir.

Bu boélumde, birbiriyle baglantili bes asamadan olusan bir sure¢ modeli
onerilmektedir:

o Hazirlik asamasi ve ortak ihtiyac analizi

9 ITE - CPD ortak yolunun birlikte tasarimi

e icerik ve materyallerin ortaklaga geligtirilmesi

o Birlikte uygulama ve birlikte sunum

e Ortak degerlendirme ve birlikte 6grenme

Bu asamalar genellikle zaman agisindan birbiriyle cakisir ve birkag kez tekrarlanmasi
gerekebilir. Onemli olan degismez bir dogrusal yapiya ulasmak degil, her asamaya
acikca dikkat edilmesi ve hem ITE hem de CPD ekiplerinin gercekten strece dahil
olmalaridir. TUm asamalari kapsamayan daha sinirli ortak yapilandirma bicimleri
de mumkundur ve bu calisma sekline yeni baslayan kurumlar icin daha uygun bir
baslangic noktasi olabilir.
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ITE-CPD ORTAK YAPILANDIRMA SURECLERI

1. HAZIRLIK ASAMASI VE 2. ITE - CPD ORTAK YOL 3. ICERIK VE
ORTAK iHTIYAG ANALIzi HARITASININ BIRLIKTE MATERYALLERIN
TASARIMI ORTAKLASA GELISTIRILMESI

Ortak planlama
y Yol haritasinin tasarlanmasi
;‘P BT ‘ 4
S 4 A

S

Taslak Nihai

rmak ve ilerlemeyi izlemek Gergeve
Teori, uygulama ve dusunsel
yaklasim arasinda denge kurmak

ITE
Kesfetme
Meslegin basinda
Uygulama
Meslegin ileri
yillarinda

Liderlik etme

w =
Terminoloji ve yapilarin
uyumlastiriimasi

o

Arag surekliliginin
saglanmasi

Temel pedagojik ilkeler belirlemek

5. ORTAKLASA
DEGERLENDIRME VE
ORTAKLASA OGRENME
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5.1 Hazirhk agsamasi ve ortak ihtiya¢ analizi

Hazirlik agsamasi, daha sonraki ortak yapilandirma sureci icin temel olusturur. Bolum
3 ve 4'te aciklanan baglam anlayisi ve yonetim duzenlemelerini temel alir ve bunlari
ortak bir amag ve yon duygusuna doénusturar.

5.1.1 Planlamay: birlikte planlamak

Ekipler icerigi ele almaya baslamadan &énce, “planlamayi birlikte planlamak” faydali
olabilir:

+ ortak yapilandirma surecinin hedeflerinin netlestirilmesi:

birlikte hangi kararlara varmamiz gerekiyor?
hangi Grtnleri veya ciktilari hedefliyoruz (6rnegin: ITE modula + CPD kursu, pay-
lagilan araglar seti, ortak cerceve)?

+ adimlar ve kilometre taslari Gizerinde anlagmaya varilmasi:

hangi asamalardan gececegiz?
onemli karar noktalari nerelerdir ve bu kararlar ne zamana kadar alinmaldir?

+ slre¢ boyunca gorevlerin teyidi:

toplantilari kim duzenler, kim ara buluculuk yapar, kim belgeler?
6gretmen adaylari ve meslegini surdirmekte olan 6gretmenler strece nasil dahil
olacaklar?

5.1.2 Sire¢ boyunca ortak ihtiya¢ analizi

Ortak programin odak noktasinin tam olarak ne olacagini belirlemek icin ortak bir
ihtiyac analizi yapilmasi yararl olabilecektir. ihtiyac analizi, sadece ayri ITE veya
CPD bilesenlerini degil, 6gretmenlik egitiminin tum surecini ele almalidir. Ekipler
asagidakileri sunarak surece katkida bulunabilir:

+ ITE kaynaklar:

6gretmen adaylarinin mevcut moduller hakkindaki geri bildirimleri.
staj raporlari ve mentor gdzlemleri.

arastirma veya kurum ici degerlendirmelerden elde edilen bulgular.
+ CPD kaynaklart:

okullar veya bélgelerden ihtiyac degerlendirmeleri.
mevcut CPD kapsamindaki katilim ve tamamlama modelleri.
politika &ncelikleri ve ulusal stratejiler.

Butemelde ekipler, cakisanihtiyaclarive buihtiyaclarin hedef kitlenin asamaya dayal
ihtiyaclaryla nasil iliskili oldugunu belirleyebilirler. Ornegin, égretmen adaylarinin
mezuniyet dncesinde nelere ihtiyaclari vardir ve yeni mezun o6gretmenlerin ilk
yillarinda nelere ihtiyaclari vardir?
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ContinueUP'da ihtiyaclar proje teklifinde belirlenmisti, bu nedenle

ortak program DigCompEdu tarafindan tanimlanan "dijital mesleki
etkilesim" konusuna odaklandi.

5.1.3 ihtiyaglardan odak alanlarina

Analiz temelinde, ekipler asagidakileri tanimlayabilir:

« ortak yolu yapilandiracak az sayida odak alani

(Ornegin, ContinueUP'da bu alanlar DigCompEdu'da tanimlanan
belirli yetkinlikler kapsaminda énceden belirlenmisti ve "mesleki

isbirligi, "6z degerlendirmeye dayali uygulama" ve "dijital yasam"
gibi kavramlari icermekteydi).

e 6 6 o o o
« her bir odak alaniicin:
yerel ve ulusal baglamda neden 6nemli oldugu.

ITE ve CPD sureclerinde halihazirda yapilanlarin neler oldugu.
ortak ¢alismanin getirebilecegi katma deger.

Dusunsel soru onerisi: Odak alanlarinizi disiindigiiniizde,
her bir alanin esas olarak tek bir tarafa ait olmak yerine,
hem ITE hem de CPD gercekleriyle nasil baglantili oldugunu
acikca ifade edebilir misiniz?

5.2 ITE - CPD ortak yol haritasinin birlikte tasarimi

Ihtiyaclar ve odak alanlari daha net bir sekilde belirlendikten sonra, ekipler yolun
ortaklasa tasarimina gecebilirler: ITE ve CPD genelinde genel yapi, 6grenim ciktilari
ve ilerlemenin nasil olacagini belirlenecektir.

5.2.1 Sadece ayri kurslar degil, tim yol haritasinin tasarlanmasi
Ekipler, "ITE kursu” ve "CPD kursu'nun 6tesinde distinmeye ve bunun yerine tutarli
bir yol haritasi tasarlamaya tesvik edilmektedir:

« OQgretmenin yol haritasi gizilerek baslanir:

surekli degisen kosullar icinde ortak hizmetleriniz nerede yer alacak?
bunlarin hemen 6ncesinde ve sonrasinda ne var?

« ortak genel hedefler belirlenir:
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Katiimcilarin, ITE-CPD birlesik egitim programini tamamladiktan sonra neyi an-
lamalarini, hissetmelerini ve yapmalarini istiyorsunuz?

+ bilesenler arasindaki képruler belirlenir:

ortak kavramlar ve cerceveler.

yeniden gdézden gegirilebilen 6devler veya araclar (6rnegin, ITE'de kullanilan ve
CPD'de genisletilen kisisel dgrenme portfoy).

ortak alanlar veya topluluklar (6rnegin, katilimcilar ITE'den CPD'ye gecerken erisile-
bilirligini koruyan bir ¢cevrimici forum).

ContinueUP'da, DigCompEdu cercevesini kullanarak ITE modulinu
ve CPD cevrim i¢i kursunu tasarlamak, katilimci 6gretmenler igin net
bir 6grenme yolculugu ve ilerleme hissi yaratilmasina yardimci oldu.
Ancak, ITE ve CPD boélumleri arasindaki belirli koprulere yeterince

erken odaklanmadik. Hem ITE kursu hem de CPD c¢evrim ici kursu
buyuk élctde gelistirildikten sonra, bu baglantilari acik hale getirmeye
baslayabildik. Bu durum goérevi zorlastirdi ve bazi “képrulerin”
programin ayrilmaz unsurlari degil, ek unsurlar gibi algilanmasina
neden oldu.

5.2.2 Ogrenme ciktilarini birlikte olusturmak ve yol boyunca ilerlemeyi
haritalamak

Onemli bir tasarim adimi, asadidaki ozelliklere sahip 6grenme ciktilar Uzerinde
anlagsmaya varabilmektir:

+ ITE ve CPD genelinde uyumlu olmakla birlikte, farkli katilim dtzeylerini de dikkate
alan;
+ her asamada tanitilan, uygulanan ve pekistirilenleri agikga belirten ¢iktilar.

Uyum, ITE ve CPD'nin ayni faaliyetleri tekrarlamasi anlamina gelmez. Bunun yerine,
ilerleme saglamalidirlar: temel fikirler daha derin duzeylerde, yeni baglamlarda ve
artan sorumlulukla yeniden ele alinmalidir. Ortak ihtiyac analizi ve 6grenme ciktilari
temelinde, ekipler:

+ her bir odak alani i¢in bir ilerleme 6zeti olusturabilir ve asagidaki konularda beklenen
anlayis ve uygulama duzeyini belirtebilirler:

ITE (6rnegin, kavramlari kesfetmek, yuksek destekle stratejileri denemek).
kariyerin ilk yillarindaki CPD (6rnegin, stratejileri daha bagimsiz bir sekilde uygula-
mak, etkilerini analiz etmek).

kariyerinin ilerleyen dénemlerindeki CPD (6rnedin, akran 6grenimini yénetmek,
baskalarina mentorluk yapmak, arastirmalara katilmak).

* Bu genel bakis kullanilarak, ITE ve CPD'de planlanan faaliyetlerin ayni seviyede bir
tekrar degil, gercekten bir ilerleme olup olmadigi kontrol edilmelidir.
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ContinueUP'ta, DigCompkEdu ilerleme seviyelerini ve ilgili 6grenme
ciktilarini kullanmak, tasarim c¢aligmalarindan 6énemli seviyelerde
tasarruf etmemizi saglamis ve daha hizh ilerlememizi mimkuin

kilmistir. Ancak, boéyle bir cerceve olsa bile, ekipler seviyeleri ve
sonugclari farkli sekilde yorumlayabileceginden, ITE ve CPD arasindaki
kesin ilerlemeyi ele almak ¢cok énemlidir.

5.2.3 Terminoloji ve yapilarin uyumlastiriimasi

ITE ve CPD kapsaminda genellikle farkli terimler (moduller, birimler, boélumler,
oturumlar) ve vapilar (yariyll bazli ve esnek mikro birimler) kullanilir. Ortak
yapllandirma sirasinda, ekipler:

« ortak caligma icin anahtar terimler s6zIugu olusturmalidir (bkz. bélum 2).
+ vyapilari her bir baglama nasil cevireceklerine karar vermelidir.

C)mecjin, Uc bolumden olusan tematik bir dizi, ITE'de 1 AKTS (Avrupa Kredi Transfer
Sistemi) modult, CPD'de ise 2 saatlik U¢ ¢evrimici Unite ve okulda yapilan bir 6de-
vden olusabilir.

« katiimcilarin, yol haritasi farkli formatlarda gérindtgunde bile onu taniyabilmelerini
saglamalidir.

Uygulama ipucu: Taslak hazirlarken, ayni 6genin ITE ve CPD'de nasil gorundigunt
gosteren bir "ayna sutunu” eklemeyi unutmayin. Bu, uyumlulastirma bosluklarini
goérunar kilar.

5.3 Igerik ve materyallerin ortaklasa gelistirilmesi

Genel yol haritasi ve 6grenme ciktilari Gzerinde anlagsmaya varildiktan sonra, ekipler
somut faaliyetleri, materyalleri, degerlendirmeleri ve destekleyici araclari ortaklasa
gelistirme asamasina gecerler.

5.3.1 Karma ITE-CPD tasarim ekiplerinde galigmak

Gorevlerin kurumlar arasinda kesin sinirlarla ayrilmasi yerine, ITE ve CPD’den klgUk
karma ekiplerin 6grenme yolunun belirli parcalari Uzerinde birlikte calismasi, ortak
gelistirme surecini daha etkili kilar. Ornegin:

« |ITE ve CPD’de ortak olarak yer alan bir “modul” ya da “tema”nin gelistiriimesinden
sorumlu bir ekip.

+ Olcme-degerlendirme ve dijital araclar gibi kesitsel bilesenlere odaklanan bir diger
ekip.

Karma tasarim ekiplerinin etkili bicimde calisabilmesi igin:

« ekiplerin acik gérev tanimlarina sahip olmasi gerekir (neyden sorumlu olduklari, hangi
takvim gergevesinde ve hangi kisitlar altinda calisacaklari net olmalidir).
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+ her ekipte deneyim ve bakis acilari agisindan dengeli bir dagilim saglanmalidir.
+ es zamanli is birligi icin (¢cevrim ici ya da yUz yaze) zaman ayrilmali ve tamamen es
zamanli olmayan yazismalarla ikame edilmemelidir.

5.3.2 Yinelemeli gelistirme

Etkili bir ydontem, yinelemeli bir “ters piramit” yaklasimi izleyerek genelden ayrintiya
dogru katmanlar halinde ilerlemektir:

+ Ust dizey cergeveler, ortak oturumda ortaklasa gelistirilir (6rnegin her birim icin
basliklar, temel kazanimlar ve ana etkinlikler).

« taslaklar ITE-CPD ekip Uyelerinden olusan kucuk karma gruplar (2—4 kisi) tarafindan
olusturulur ve belirli etkinlikler, talimatlar ve materyaller hazirlanir.

+ capraz gézden gecirme, diger ekip Uyeleri tarafindan; dncelikle ortak vizyon ve il-
erleme mantigiyla uyuma odaklanarak, ardindan aciklik ve uygulanabilirlik 6n plana
alinarak yuratalar.

+ butunlestirme ise kicuk bir editér ekibi tarafindan; birimler arasinda dil, yapi ve bigim
acisindan tutarliik saglanarak yapilir.

Bu yaklasim, katiimcilarin zamaninin iyi bir sekilde kullaniimasini saglarken, hem
fikir cesitliligi hem de nihai Grdnlerin tutarliigini saglar.

5.3.3 Teori, uygulama ve 6z degerlendirme arasinda denge kurmak

Ortak gelistirmede, ekipler asagidakileri harmanlamaya dikkat etmelidir:

- kavramsal girdi (arastirma bulgulari, teorik modeller, cerceveler).

« pratik araclar ve érnekler (vakalar, videolar, sablonlar).

+ katimcilan girdileri kendi baglamlariyla iligskilendirmeye davet eden 6z deger-
lendirmeye dayal etkinlikler.

ITE ekipleri genellikle zengin kavramsal kaynaklara sahiptir;, CPD ekipleri,
uygulamaya dayali materyaller ve meslegini surduren 6gretmenlerin énem verdigi
konular hakkinda bilgi saglayabilir. Bunlar bilingli olarak bir araya getirmek, hem
asiri teorik hem de asir "ipuclari ve puf noktalarl” igeren tasarimlar olusturulmasini
onler.

5.3.4 Temel pedagojik ilkeler belirlemek

Tasarim surecinin erken asamalarinda, ekipler sinirli sayida ortak pedagojik ilke
belirleyebilir. Ornegin:

« Ogrenme is birligine ve diyaloga dayalidir.

+ kuram ve arastirma, vaka calismalari ve sorgulamaya dayali strecler araciligiyla uygu-
lamayla butanlestirilir.

+ kisinin kendi inanglari ve baglamini degerlendirmesi, sonradan eklenen bir unsur
deqil, strecin ayrilmaz bir parcasidir.
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Bu ilkeler, hem ITE hem de CPD bilesenlerinde 6rnegin asagidaki sekilde gérunur
hale getirilebilir:

+ sUrecin her iki boluminde de benzer tirde 6grenme etkinlikleri (6rnedin vaka
tartismalari, sorgulama doénguleri, akran geri bildirimi) kullaniimasi.

« katihmcilara belirli yaklagimlarin neden kullanildigini agiklayarak, daha sonra baska
baglamlarda bunlari taniyabilmelerinin saglanmasi.

+ cevrimigi ve karma formatlarin, igerik aktarimina yénelmek yerine bu ilkeleri karsiliyor
olmasinin saglanmasi.

5.3.5 Arac cesitliliginden 6dun vermeden kullanilan aracglarin surekliligini
saglamak

Katilimcilar, 6devler daha karmasik hale gelse bile, ITE ve CPD sureclerinde tanidik
araclarla karsilastiklarinda bu durumdan faydalanabilmektedirler. Ekipler, bu
ylUzden:

« bir dizi temel ara¢ veya platform belirleyebilirler (6rnegin her iki bilesende de yer ala-
cak olan LMS, ortak belge araclari, video platformlari, tartigma forumlari).
+ kullanimlarinin nasil gelisecegini planlayabilirler:

ITE'de: daha fazla rehberli kullanim (6r. yapilandiriimis sablonlar, adim adim édevler).
CPD'de: daha ozerk kullanim (érnegin, kendi odevlerini tasarlama, cevrimigi
tartigmalari yonetme).

+ suUreg¢ boyunca dijital etik, veri koruma ve erisilebilirlik konusunda tutarli rehberlik
saglayabilirler.

ITE ve CPD bilesenlerinin farkl platformlarda barindirldigi durumlarda, ekipler
asaqgidakiler yoluyla yine de bir sureklilik hissi yaratabilir:

+  mumkun oldugunda benzer goérsel kimlikler ve gezinme mantiklari (ér. birimler, hafta-
lar, simgeler) kullaniimasi.

+ platformlar arasinda net yonlendirmeler saglanmasi (ér. baglantilar, paylasilan oryan-
tasyon videolarr).

+ farkli asamalardaki katilimcilarin birbirleriyle baglanti kurabilecekleri ortak ¢evrimici
alanlarin (forumlar, uygulama topluluklart) olusturulmasi.

ContinueUP'da, ITE kursu ve CPD cevrimici kursunda ortak bir
simge ve gorsel tasarim seti kullandik ve ITE kursunun halka acgik
kisimlarini ¢evrimigi kursun (MOOC) 6nemli boélumlerine bagladik.
Ancak, program genelinde ara¢ kullanimini uyumlastirma girisimleri

sadece kismen basarili oldu, ¢cinkd egitmenler ulusal veya kurumsal
duzenlemelerle kisitlanmigti ya da sadece bildikleri araglari tercih
ediyorlardi ve katihmcilari daha genis bir secenek yelpazesine maruz
birakmayi 6nemsiyorlardi.
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5.4 Birlikte uygulama ve birlikte sunum

Ortak yapilandirma, tasarim ile sinirli degildir. Ortak yolun nasil uygulanacadi ve
surdurulecedi, katilimcilarin deneyimleri ve ekiplerin 6grenme sureci icin buyuk
onem tasir.

5.4.1 Zaman cizelgelerini ve gruplari koordine etmek

Uygulama planlamasi asagidakileri icerir:

+ ITE ve CPD bilesenlerinin baslangi¢ ve bitis tarihlerinin mumkdn oldugunca uyumlu
hale getirilmesi.
* ayni grubun asagidakileri yapip yapmayacagdinin degerlendirilmesi:

once ITE bileseninin, sonra CPD bileseninin deneyimlenmesi (6rnegin, kariyerinin
basindaki 6gretmenler).

veya her asamada farkli gruplarin dahil olup olmayacagi; bu durumda belgeleme ve
devir teslim igslemlerine daha fazla 6nem verilmesi gerekecektir.

5.4.2 Ortak siire¢ yonetimi ve goriinirluk

MUmkUn oldugunda, ortak hizmet sunumu ortak bir yol izlendigi hissini
guclendirebilir:

« ITE personeli, CPD etkinliklerinde (6rnegin web seminerleri, forumlar) konuk
konusmaci veya moderatdr olarak yer alabilir ve boylece énceki 6grenimlerle strek-
liligi pekistirebilir.

« CPD uygulayicilar, sinif perspektiflerini paylasmak veya uygulama odakli atélye
calismalari yartutmek Gzere ITE oturumlarina (yerinde veya cevrimici) davet edilebilir.

« ortak markali materyaller ve iletisim (logolar, kargilama videolari, tanitim mesajlari)
bunlarin iki ayri trun dedil, ortak bir sunum oldugunu vurgular.

ContinueUP'da, CPD ekip Uyeleri ITE kursunun son canli oturumuna
katilarak CPD cevrimici kursunu tanittilar ve bu sayede bir sonraki

6grenme asamasina gecis i¢in bir kdpru kurulmus oldu. Buna karsilik,
ITE ekip Gyeleri ise canh cevrimici kurs etkinliklerine katilarak
deneyimin surekliligini vurguladilar.

5.5 Ortak degerlendirme ve birlikte 6grenme

Son olarak, ekiplerin ortak yolu degerlendirmek ve bu bilgileri hem ITE hem de
CPD sistemleri igin 6grenme firsatlarina donustirmek icin sistematik yontemlere
ihtiyac duyarlar.
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5.5.1 Ortak bir degerlendirme cercevesi

Uygulama &ncesinde ekipler asagidaki konularda uzlasmaya varabilirler:
+ temel degerlendirme sorulari, érnegin:

egitim yol haritasi, hedeflenen yetkinliklerdeki ilerlemeyi ne élctde destekledi?
katihmcilar, ITE ve CPD bilesenleri arasindaki gecisleri nasil deneyimlediler?
ekipler, ortak yapilandirmadan nasil faydalandilar ve ne zorluklar yasadilar?

« gostergeler ve veri kaynaklari, 6rnegin:

katiimci anketleri ve gérasmeleri.

dgrenme araglari (drnegin dédevler, portfoyler).

sUrec yoneticilerinin 6z degerlendirmeleri.

kurumsal geri bildirim (6rnegin, program komiteleri, okul yoneticileri).

Degerlendirme gercevesinin hem ITE hem de CPD bdélumlerini kapsamasi ve
aralarindaki "arayuz" ile ilgili sorulari icermesi énemlidir.

5.5.2 Gelistirme dongiilerine degerlendirme ekleme

Degerlendirme, somut kararlarin alinmasina yol agcmalidir, érnegin:

* bir sonraki yineleme icin kiicuk ayarlamalar yapilmalidir (6rnegin, daha acik talimatlar,
farkli 6rnekler, ayarlanmisg zamanlama).

« kanitlarin uyumsuzluklari veya sinirli etki oldugunu ortaya koydugu yapi veya odak al-
anlarinda daha kapsamli revizyonlar yapiimalidir.

« Olceklendirme veya kurumsallastirma konusunda stratejik secimler yapilmalidir
(6rnegin, modull temel mufredata entegre etmek, CPD teklifini her yil tekrarlamak,
takip yollari gelistirmek).

Ekiplerin bulgularin ne gibi faydalari olabilecegini dustnmeleri cok dnemlidir:

+ daha genis ITE mufredat gérasmelerine bilgi saglayabilirler (belirli modulun 6tesinde).

+ Dbolgesel veya ulusal duzeyde daha genis kapsamli CPD stratejilerinin olusumuna kat-
kida bulunabilirler.

+ |TE - CPD igbirligi konusunda politika diyaloglarina katki saglayabilirler.

Ortak yapilandirma surecini basli basina bir 6grenme sureci olarak ele almak, ITE
ve CPD ekiplerinin yalnizca belirli ortak égrenme yollarini gelistirmelerini dedil,
ayni zamanda tek bir ortak yapilandirma projesinin étesinde surdurulebilir is birligi
kapasitesi olusturmalarini da saglar.
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Bu kilavuzun temelinde, 6gretmenlerin egitiminin bir dizi ayri égrenme asamasi
olarak degil, surekli bir mesleki yolculuk olarak anlasilmasi gerektigi inanci
yatmaktadir. ITE ve CPD surecleri ayri ayri tasarlandiginda, bu surec kolayca
parcalanabilir ve temel fikirler veya yetkinlikler bir kez tanitildiktan sonra unutulma
riskiyle karsi karsiya kalabilir. ITE ve CPD ortak yapilandirmasi sayesinde, ekipler
zaman icinde merkezi temalarin yeniden ele alindigi, genisletildigi ve uyarlandigi
daha bilincli bir sureklilik olusturabilir ve &gretmenlere hazirlik asamasindan
uygulamaya ve &tesine gecerken daha tutarli bir destek saglayabilirler.

Bolumler boyunca birkac temel mesaj ortaya cikmaktadir. ilk olarak, ortak
yapilandirma ortak bir vizyon ve ilkeler dizisi tzerine kuruludur. Ogretmen egitimini
bir streklilik olarak gérmek, ITE ve CPD'nin birbirini tamamlayici gérevlerini tanimak
ve sureklilik, karsiliklilik, karsilikli baglam anlayisi ve ortak pedagojik dil kullanimi
konusunda kararlilik géstermek, "olsa iyi olur" tirunden faktoérler degildir; bunlar,
ortak ¢alismayl mumkun kilan olmazsa olmaz kosullardir. Bu ilkeler, zaman baskisi,
kurumsal kisitlamalar veya farkli beklentiler ortaya ciktiginda ekiplerin buyuk resmi
g6zden kagirmamalarina yardimci olur.

ikincisi, etkili ortak yapilandirma, ekiplerin birbirlerinin baglamlarini derinlemesine
ve gercekgi bir sekilde anlamalarina bagldir. Kilavuz bunu basarmanin pratik
yollarini vurgulamaktadir: yapilandiriimis baglam haritalama, sistemlerin ve
paydaslarin ortaklasa olarak gorsellestirilmesi, kisitlamalar ve olanaklarin acik bir
sekilde tartisilmasi, takvim haritalama ve inanclari, beklentileri ve stereotipleri
ortaya c¢ikaran alistirmalar. Calisma ziyaretleri, "6grenme elgileri” ve mikro ortak
yapilandirma faaliyetleri gibi araclar, ekiplerin soyut aciklamalarin étesine gecerek
birbirlerinin ¢alismalarini paylagsmalarina yardimci olur. ContinueUP kapsaminda
yeterince dnem verilmeyen alanlarda - &rnedin sistematik kurumsal sunumlar
veya sUrecin basinda yurutulen ortak terminoloji calismalari - ilerleyen asamalarda
yanlis anlamalar ortaya cilkmis ve bu deneyim gelecekteki is birlikleri acisindan
onemli ¢ikarimlar saglamistir.

Uguncusu, ortak yapilandirma sadece iyi niyet degil, bilingli yénetim ve iletisim
gerektirir. Belge, temsilcilerin izole bireyler olarak hareket etmemeleri, daha genis
kurumsal diyaloglara dahil olmalarricin ITE ve CPD ekiplerinde uyumun gerekliligini
vurgulamaktadir. Duzenli durum degerlendirme toplantilari, kilometre tasi gézden
gecirmeleri ve gayri resmi etkilesim icin alan yaratiimasi surecin ivmesini ve
guveni korumaya yardimci olurken; acik karar alma ilkeleri ve gorus ayriliklarinin
seffaf bicimde ele alinmasi, gerilimlerin is birligini zayiflatmasini 6nler. ContinueUP
deneyimi, 1sinma etkinlikleri, ortak kurallar ya da paylasilan bir is birligi metnine
yeniden basvurmak gibi basit uygulamalarin;, dar zaman cizelgeleri, politika
baskilari ve farkli kurumsal mantiklar karsisinda sureci yénetmeyi kolaylastirdigini
ortaya koymaktadir.

Doérduncusu; kilavuz, ortak yapilandirmayi ayriama birbiriyle baglantil asamalardan
olusan bir sure¢ olarak sunmaktadir: hazirlik calismalari ve ortak ihtiyag analizi, genel
ITE-CPD egitim yolunun ortak tasarimi, materyallerin birlikte gelistirilmesi, ortak
uygulama ve ortak sunum, ortak degerlendirme ve ortak 6grenme bu sUrecin birbiri
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ile bagli asamalaridir. Her asamanin kendine 6zgu sorulari, gérevleri ve potansiyel
zorluklart vardir. ContinueUP 6rnegi, DigCompEdu gibi ortak bir cercevenin
kullaniimasiyla tasarimin hizlandirilabilecegdini ve ilerlemenin desteklenebilecegini,
ancak ITE ve CPD arasindaki koprulerin sUrecin sonlarinda eklenmek vyerine
bastan planlanmasi gerektigini gostermektedir. Ayni sekilde, 6gretmen adaylari
ve meslegini surdUren &gretmenlerle yurutulen dogrulama sureclerine yapilan
vurgu, 6gretmenlerin ortak gelistirilen programlarin yalnizca alicilari degil; ortak
yorumlayicilari ve bigimlendiricileri oldugunu ortaya koymaktadir.

Son olarak, kilavuz okuyuculari ortak yapilandirmanin kendisini bir "6grenme sureci”
olarak ele almaya davet etmektedir. Kopyalanacak tek bir model énermemekte,
ekiplerin kendi ulusal, kurumsal ve tematik baglamlarina uyarlayabilecekleri bir
dizi soru, 6rnek ve uygulama sunmaktadir. Ekipler, tek bir asama veya bilesene
odaklanan daha sinirli ortak yapilandirma bicimleriyle baslayabilir ve guven,
deneyim ve uyum arttikca isbirligini kademeli olarak genisletebilirler. Onemli olan
ilk denemede kusursuzluk degil; elestirel bicimde dusinmeye, égrenilen dersleri
belgelemeye ve bu icgdruleri hem ortak 6grenme yolunu hem de birlikte calisma
bicimini gelistirmek icin kullanmaya istekli olmaktir.

Bu belgedeki unsurlar bir araya getirildiginde, basit ama zorlu bir sonuca
varilimaktadir: sureklilik icinde tasarim yapmak mumkiindur, ancak bu tesadiifi
olarak gerceklesmez. ITE ve CPD ekipleri birbirlerinin dunyalarini anlamaya karar
verdiklerinde, ortak bir yol icin sorumlulugu paylastiklarinda ve kendi kurslarini
duzenledikleri kadar 6zenle igbirliklerini organize ettiklerinde ortaya c¢ikar.
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ve dusunceler yalnizca yazarlara aittir ve Avrupa Birligi veya Avrupa Egitim ve Kultar
Kurumu'nun (EACEA) goruslerini yansitmamaktadir. Avrupa Birligi ve EACEA, yazarlar
tarafindan ifade edilen gorus ve dusuncelerden sorumlu degildir.

EEDMl Avrupa Birligi tarafindan Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir. Ancak bu gergevede ifade edilen gorus
'.. 3l ortak finanse edilmektedir
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