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Tartalmi összefoglaló
A pedagógusok tanulása akkor a leghatékonyabb, ha a felkészítő képzést, az 
intézményi munkába való bevezetést és a folyamatos szakmai fejlődést egymásra 
épülő fázisokként tervezzük meg, és nem elszigetelt tanulási élményeket kínálunk 
a tanárok számára. Mégis számos oktatási rendszerben tapasztaljuk, hogy az 
alapképzés és a folyamatos szakmai továbbképzés egymással párhuzamosan, 
eltérő elvárásokkal és pedagógiai nyelvezettel működnek. Ennek okán redundancia 
keletkezhet a rendszerben, hiányosságok jelentkezhetnek a pályájuk elején járó 
pedagógusok támogatásában, és számos lehetőséget szalasztunk el a kölcsönös 
tanulásra.

A jelen útmutatóban gyakorlati megközelítéseket kínálunk a szakadék 
áthidalásához. Arra szeretnénk ösztönözni az alap-, illetve a továbbképzésben 
dolgozó partnereket, hogy közös elképzelést alakítsanak ki a tárgykörről, amelyben 
a pedagógusok tanulását folytonosnak tekintik, mélyítsék el az egymás helyzetének 
megértésére vonatkozó erőfeszítéseket, és hozzanak létre egyszerű, de stabilitást 
teremtő kommunikációs és irányítási struktúrákat. A dokumentumban a közös 
építkezés folyamatát fogjuk felvázolni a szükségletelemzéstől és az együttes 
útvonaltervezéstől a közös megvalósításig és az együttes értékelésig.

Az egyik központi üzenet, hogy a folytonosság és a koherencia megteremtése 
nem igényel nagyszabású szerkezeti reformot. Kellő tudatossággal végezve egy-
egy apró lépés is – például egy közös szójegyzék kidolgozása, egy pedagógiai 
rutin összehangolása, rövid, rendszeres egyeztetések bevezetése vagy egy közös 
produktum fejlesztése – jelentősen javíthatja az egységességet, és megalapozhatja 
az elmélyültebb együttműködést. Ezek a lépések idővel lehetővé tehetik az 
alap- és továbbképzésben dolgozó partnerek számára, hogy egymásra épülő 
tanulási tapasztalatokat tervezzenek, zökkenőmentesebbé tegyék a pályára lépés 
folyamatát, és erősítsék a pedagógusok hosszú távú szakmai fejlődését.

Mindenekelőtt: a közös építkezés önmagában is tanulási folyamat. Ha az 
intézmények kíváncsisággal, az átláthatóság követelményének érvényesítésével és 
az egyes partnerek szakértelme iránti tisztelettel közelítenek az együttműködéshez, 
túlléphetnek az elszigetelt kezdeményezéseken, és hozzájárulhatnak egy 
koherensebb és fenntarthatóbb tanulási ökoszisztéma kialakításához. 
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1.1  Háttér és indoklás

A pedagógiában a szakmai tanulmányok biztosításának felelőssége Európa-szerte 
megoszlik a pedagógus alapképzést nyújtó szolgáltatók és a folyamatos szakmai 
továbbképzést biztosító szervezetek között. Az alapképzést folytató intézmények 
bevezetik a tanárjelölteket a szakmába, kutatási eredményeken alapuló 
elméleti alapokat nyújtanak számukra, és szervezett keretek között lehetőséget 
biztosítanak a szükséges tanítási gyakorlati lehetőségekhez és visszajelzésekhez 
való hozzájutásra. A folyamatos szakmai továbbképzést biztosító szervezetek az 
iskolákkal és az oktatási hatóságokkal együttműködve támogatják a pedagógusokat 
az iskolai mindennapok, az oktatáspolitikai reformok és a változó társadalmi 
elvárások kezelésében.

E látszólagos folytonosság ellenére a két terület gyakran párhuzamosan, nem 
pedig koherens rendszerként működik. Előfordulhat, hogy a tanárjelöltek 
a pedagógusképzés során olyan fogalmakat, eszközöket vagy pedagógiai 
megközelítéseket kell elsajátítaniuk, amelyekkel a pályára lépést követően nem 
fognak találkozni, és amelyekkel kapcsolatban emiatt nem lesznek elmélyültebb 
ismereteik. Fordítva is igaz ez: a továbbképzési kínálat olykor olyan előzetes 
tapasztalatokat vagy kompetenciákat feltételez, amelyek elsajátítására a 
tanárjelölteknek nem volt lehetőségük. Az intézményi kultúrában, az ütemtervekben, 
a szabályozási keretekben és a munkanyelvekben megjelenő különbségek egyaránt 
megnehezíthetik, hogy olyan tanulási lehetőségeket tervezzünk a pedagógusok 
számára, amelyek tudatosan egymásra épülnek.

A ContinueUP projekt ezt a kihívást kívánta kezelni azáltal, hogy a 
pedagógusképzésben és a folyamatos szakmai továbbképzésben dolgozó 
partnereket strukturált közös munkavégzési folyamatokba vonta be. A partnerek 
közösen dolgoztak ki egy, a pedagógus alapképzésbe illeszkedő rövid tanfolyamot 
és egy továbbképzési fókuszú nyílt tömeges online kurzust (MOOC-ot), amelyek 
a nemzeti és helyi sajátosságokra egyaránt reagálnak, ugyanakkor hozzájárulnak 
a pedagógusi szakma professzionalizálódására vonatkozó közös európai vízió 
megvalósulásához. A projekt alapképzésből, illetve továbbképzésből érkező 
résztvevői megtapasztalhatták a „határokon átívelő" munka előnyeit és gyakorlati 
nehézségeit is. Útmutatónk magját az ezeknek a tapasztalatoknak a feldolgozása 
során szerzett felismerések, eszközök és példák alkotják. Ez a dokumentum nem 
a megvalósítás pontos krónikáját tárja a szakmabeliek elé, ellenben a levont 
tanulságokon alapul, és azt tükrözi, hogyan közelítenénk meg a közös építkezést 
az utólagos tapasztalatok birtokában.

Írásunk a projekt keretében készült háromrészes útmutató-sorozat harmadik 
eleme. Kifejezetten a pedagógus alapképzésben és a folyamatos szakmai 
továbbképzésben dolgozó partnerek közötti közös építkezésre összpontosít, 
és ezzel kiegészíti a tanárképző intézmények, illetve a továbbképzést nyújtó 
szervezetek számára külön-külön kidolgozott útmutatókat1. Bár számos alapelv 

1  HTTPS://CONTINUEUP.EUN.ORG/OUTPUT

https://continueup.eun.org/output
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és folyamatelem közös, ez a dokumentum a két csoport közötti kapcsolódási 
felületekre összpontosít, és megvizsgálja az ahhoz szükséges előfeltételeket, hogy 
az elszigetelt kezdeményezések sorozatából koherens, folytonosságot sugárzó 
tanulási élmény alakulhasson ki.

1.2  A folytonosságközpontú megközelítés empirikus 
megalapozottsága
Kiterjedt kutatások bizonyítják, hogy a pedagógusok tanulása nem elszigetelt 
szakaszokban, hanem egymással összekapcsolódó fázisokban bontakozik ki, ami 
rávilágít annak fontosságára, hogy a felkészítő képzést, a gyakornoki szakaszt és a 
pályakezdőket célzó fejlesztést egy kontinuumként tekintve kezeljük. Longitudinális 
vizsgálatok megmutatták, hogy a szakmai tudás, az identitás és a pedagógiai 
gondolkodás egymásra épülve alakulnak ki, és rendkívül érzékenyen reagálnak az 
alapképzés és a továbbképzés során szerzett tapasztalatok koherenciájára, illetve 
töredezettségére (Feiman-Nemser, 2001; Ronfeldt és mtsai., 2014). Amennyiben 
ezek a fázisok fogalmilag és szerkezetileg is összhangban vannak egymással, 
a pedagógusok nagyobb valószínűséggel építik be az alapvető fontosságú 
kulcsfogalmakat a tantermi gyakorlatba, fejlesztenek ki adaptív szaktudást és 
maradnak elkötelezettek a pálya iránt (Korthagen, 2017). Ha azonban szakadásokkal, 
törésekkel tarkított a folyamat, az gyakran a valódi munkavégzés során jelentkező 
sokkot, csökkent hatékonyságot és nagyobb arányú lemorzsolódást eredményez 
(Ingersoll & Strong, 2011). Három átmeneti pont van, amelyet már alaposan 
megvizsgáltak a szakirodalomban:

Tanítási gyakorlat > gyakornoki szakasz

A tanítási gyakorlat során a tanárjelöltek kialakítják első, gyakran a mentori 
kapcsolatok és a strukturált visszajelzések hatását mutató elképzeléseiket a 
tanteremi munkára vonatkozóan. Amikor azonban már teljes mértékben nekik kell 
felelősséget vállalniuk az oktatás folyamatáért, a helyzet összetettsége próbára 
teheti vagy akár szét is feszítheti a korábban kialakult elméleti kereteket. A kutatások 
újra és újra rámutatnak, hogy a mentorálás folytonossága, a közös pedagógiai 
fogalomrendszer és a pedagógusképzés során készített produktumok ismételt 
áttekintése jelentősen csökkentheti a váltás sokkoló jellegét (Hobson és mtsai., 
2009; Feiman-Nemser, 2001). Ilyen típusú folytonosság nélkül a kezdők gyakran 
úgy érzik, hogy „mindent elölről kell kezdeniük”, és kisebb jelentőséget fognak 
tulajdonítani a korábban tanultaknak.

Gyakornoki szakasz > pályakezdés

A szakmába való bevezető programok elengedhetetlen támogatást nyújtanak 
a kezdő pedagógusok számára. Minőségük erősen korrelál a pedagógusok 
magabiztosságával, a tanórán nyújtott teljesítménnyel és a pályán maradás 
valószínűségével (Ingersoll és Strong, 2011). A pályakezdési szakaszba lépve 
a pedagógusok fokozatosan elmozdulnak a támogatást igénylő kísérletezés 
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fázisától a nagyobb önállóság felé. A kutatási eredmények arra utalnak, hogy ha 
a pályakezdést támogató folyamatos szakmai továbbképzés kifejezetten épít a 
pedagógus alapképzés és az intézményi munkába való beilleszkedést támogató 
szakasz során bevezetett megközelítésekre, nyelvezetre és keretrendszerekre, 
a pedagógusok erősebb szakmai ítélőképességgel fognak rendelkezni, és 
produktívabban vesznek részt a kollaboratív folyamatokban (OECD, 2019; Wang 
és mtsai., 2008).

Pályakezdés > folyamatos szakmai fejlődés

A pedagógusok nagyjából a tanítás harmadik-ötödik évére megszilárdítják 
alapvető pedagógiai eszköztárukat. Ez az időszak kulcsfontosságú fordulópont: 
a pedagógusok vagy elmélyítik a vizsgálódó, reflektív gyakorlat módszerének 
alkalmazását, vagy rutinszerű mintázatokba merevednek be. A vizsgálatok arra 
utalnak, hogy a gondosan összehangolt továbbképzés – szemben az egészen 
új fogalmi paradigmákat bevezető képzéssel – segíti a gyakorló pedagógusokat 
abban, hogy érdemi kapcsolatot teremtsenek a tanárképzés elméleti alapelvei 
és a tantermi valóság között, ami elősegíti az adaptív szaktudás kialakulását és a 
hosszú távú szakmai fejlődést (Korthagen, 2017; OECD, 2019).

Összességében tehát az empirikus eredmények arra utalnak, hogy a – tanítási 
gyakorlattól a gyakornoki szakaszon át a pályakezdésig tartó – tanulási 
lehetőségek koherens egészként történő megtervezése gördülékenyebb 
átmeneteket biztosít, megerősíti az alapvető szakmai fogalmak elsajátítását, és 
növeli annak valószínűségét, hogy a pedagógusképzésben bevezetett ígéretes 
gyakorlatok beépüljenek a hosszú távú szakmai eszköztárba. Ezek a felismerések 
szorosan illeszkednek a jelen útmutató céljához, ami pedig a következő: az alap- 
és a továbbképzésben dolgozó szervezetek közötti nemzetközi kapcsolatok 
megerősítése annak érdekében, hogy a pedagógusok tanulási pályája egymásra 
épülő elemekből épüljön fel, kellő támogatásban részesüljön, és fenntartható 
legyen. 

1.3  Az útmutató célja
Jelen dokumentum célja, hogy támogassa azokat a pedagógusképzésben és 
folyamatos szakmai továbbképzésben dolgozó szereplőket, akik közösen kívánnak 
tervezni, fejleszteni, megvalósítani és értékelni a pályára lépés előtti időszakkal 
kezdődő és a gyakorló pedagógusi munkát is magában foglaló pályaszakaszokon 
átívelő tanulási lehetőségeket a tanárok számára. Konkrétan az az útmutató 
célja, hogy hozzásegítse a pedagógus alapképzésben és a folyamatos szakmai 
továbbképzésben dolgozó partnereket az alábbiakhoz:

•	 közös elképzelések kialakítása a pedagógusok tanulásáról mint koherens egészet 
alkotó kontinuumról, a közös munka elhelyezése ebben a tágabb keretrendszerben;

•	 egymás helyzetének, szerepének és korlátainak megértése annak érdekében, hogy 
megalapozottan tudjunk döntéseket hozni a munkaszervezéssel kapcsolatban, és ne 
kelljen feketedoboznak tekinteni a másik felet.
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•	 programok és ütemtervek közös kidolgozása oly módon, hogy a felek tiszteletben 
tartják az intézményi felhatalmazásokat és a szabályozási kereteket, ugyanakkor teret 
engednek az innovációnak;

•	 hídépítés a pedagógusképzés és a folyamatos szakmai továbbképzés kínálata között 
(pl. közös kompetenciakeretek, egymást átfedő pedagógiai megközelítések, össze-
hangolt értékelési gyakorlatok);

•	 visszacsatolási körök kialakítása, hogy a pedagógus alapképzésből származó felis-
merések beépüljenek a továbbképzés tervezésébe és fordítva, megteremtve ezzel a 
kölcsönös tanulás és a folyamatos fejlesztés lehetőségét;

•	 az alapképzés és a továbbképzés együttműködése során jelentkező kihívások 
előrejelzése és kezelése, úgymint az eltérő munkaritmus, a döntéshozatali kultúrák 
különbségei vagy az eredményekkel és ütemtervekkel kapcsolatos különböző 
elvárások.

Az útmutató egy egységes modell előírása helyett stratégiákat, példákat és 
kérdéseket gyűjt össze, amelyeket a csapatok saját nemzeti sajátosságaikhoz, 
intézményi helyzetükhöz igazíthatnak. Az útmutató rendeltetése, hogy mind új 
kezdeményezések tervezésekor, mind a múltbeli közös építkezésekből profitáló 
együttműködések folytatása során – nemzeti és nemzetközi szinten egyaránt – 
felhasználható legyen.

1.4  Célcsoport, jellemző felhasználási területek
Ez az útmutató azoknak a szakmai szereplőknek szól, akik közvetlenül részt 
vesznek a pedagógus alapképzés és a folyamatos szakmai továbbképzés 
közötti együttműködésekben, illetve akiknek felhatalmazásuk van az ilyen jellegű 
együttműködések támogatására. Többek között idetartoznak:

•	 A pedagógus alapképzésben dolgozók: Programigazgatók, kurzusvezetők, gyakorla-
tkoordinátorok, a pedagógusképzésben tevékenykedő oktatók.

•	 A folyamatos szakmai továbbképzésben dolgozók: Továbbképzési központok 
vezetői és koordinátorai, kurzustervezők, regionális vagy országos szinten működő 
képzési szolgáltatók;

•	 Iskolák és iskolai rendszerek: Intézményvezetők, mentortanárok, a gyakornoki 
szakasz koordinátorai, pedagógiai tanácsadók;

•	 Szakanyagok kidolgozói és közvetítő szervezetek: Minisztériumok, ügynökségek, 
szakmai szervezetek, hálózatok és projektek (pl. Erasmus+-projektek), amelyek fi-
nanszírozhatják vagy irányíthatják a pedagógus alapképzés és a folyamatos szakmai 
továbbképzés közös munkáját.

Jellemző felhasználási esetek például:

•	 Egy egyetem és egy regionális továbbképzési központ közösen tervez egy alap-
képzési modult és egy arra épülő továbbképzési kurzust ugyanabban a témakörben 
tanárjelöltek, illetve frissen képesítést szerzett pedagógusok számára;

•	 Egy Erasmus+-projekt, amely biztosítani kívánja, hogy európai szintű projektpéldája 
bekerülhessen a pedagógusképzési tantervekbe és a továbbképzési keretrendszer-
ekbe;
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•	 Iskolákat tömörítő hálózat, amely egy egyetemmel és egy továbbképzési szolgál-
tatóval együttműködve többéves tanulási tervet dolgoz ki, amely a tanítási gyakorlat 
alatt indul, és a munkába állás első évein keresztül tovább folytatódik.

Útmutatónk ezeknek a szereplőknek a számára kínál hivatkozási pontot és közös 
fogalomrendszert, amelyet annak megvitatásához is felhasználhatnak, hogy az 
intézményi határokon átívelően hogyan oszthatók meg a felelősségi körök, a 
szakmai tudás elemei, illetve a döntéshozatal.

1.5  A dokumentum használata
Ez a dokumentum szándékosan moduláris és gyakorlatias jellegű. Az elejétől a 
végéig egyben is elolvasható, de a projekt különböző szakaszaiban célzottan is 
fellapozható. Arra bátorítjuk az olvasókat, hogy a vitaindítás, az adaptálás és a 
továbbfejlesztés kiindulópontjának tekintsék az útmutatót, amelyet az alap- és 
továbbképzés közös építésében szerzett tapasztalatok bővülésével párhuzamosan, 
folyamatosan használhatunk.



2. 
Közös értékek, 
jövőkép és elvek az 
alap- és továbbképzés 
közös építéséhez 

2.  Közös jövőkép, értékek és elvek az alap- és továbbképzés közös építéséhez
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Mielőtt a partnerek eldöntenék, mit szeretnének közösen megtervezni, 
elengedhetetlen, hogy megállapodjanak abban, miért működnek együtt, és 
hogyan szeretnének együtt dolgozni. A közös jövőkép és néhány világos alapelv 
segít az alap-, illetve a továbbképzésben dolgozó szolgáltatóknak abban, hogy 
időzavarban, intézményi korlátokkal szembesülve, illetve eltérő elvárások esetén 
is szem előtt tudják tartani, mi az, ami igazán fontos.

2.1  A pedagógusok tanulása mint kontinuum

Az alap-, illetve a továbbképzésben dolgozók közös építkezésének gondolata abból 
az elképzelésből indul ki, hogy a pedagógusok szakmai tanulása nem egymástól 
elszakadó epizódok sorozata, hanem a kezdeti felkészítéstől a gyakornoki 
szakaszon át a folyamatos szakmai továbbképzésig koherens egészet alkot. Ebben 
a megközelítésben:

•	 A pedagógusképzésben alapvető szakmai fogalmakat, szokásokat és identitásele-
meket adunk át a tanárjelölteknek. Biztonságos környezetet biztosítunk a kísér-
letezéshez, az irányított reflexióhoz és a visszajelzéshez.

•	 A gyakornoki szakasz és a pályakezdést támogató továbbképzés ezzel szemben 
abban segíti a kezdő pedagógusokat, hogy valós tantermi közegbe ültessék át a tan-
ultakat, képesek legyenek értelmezni a tapasztalatok összetettséget, és finomítsanak 
az alkalmazott módszereken.

•	 A folyamatos szakmai továbbképzés lehetővé teszi a tapasztaltabb pedagógusok 
számára, hogy elmélyítsék és bővítsék szakértelmüket, reagáljanak az új kihívásokra, 
és hozzájáruljanak a tanári szakma kollektív tudástárához.
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1. ábra:  A pedagógus tanulási útja

Amikor az alap-, illetve a továbbképzésben dolgozó szakemberek közösen alakítják 
ki a tanulmányi kínálatot, akkor nem pusztán egy-egy alapképzési modult vagy 
továbbképző kurzust hoznak létre. Egymáshoz kapcsolódó tanulási epizódokat 
terveznek a pedagógusok számára egy hosszabb tanulási folyamat részeként. 
Ennek láthatóvá tétele érdekében a következőket javasoljuk a partnerségben 
megvalósuló együttműködések résztvevői számára:

•	 Rajzoljunk fel egy tipikus tanulmányi utat, amely bemutatja, hogy a tanár szakos hall-
gatók milyen lépéseken keresztül jutnak el a szakmai munka első éveibe, illetve a 
későbbi pályaszakaszokba!

•	 Jelöljük meg a térképen, hol helyezkednek el a közösen kidolgozott alap- és tovább-
képzési elemek, mi előzi meg és mi követi őket, és milyen átmenetekkel találkoznak 
a résztvevők!

•	 Keressünk olyan építőköveket, amelyekből hidat képezhetünk az egyes elemek 
között, hogy egy-egy részfolyamat felkészítse a tanulót a következőkben jelentkező 
kihívásokra (pl. több lépésen átívelő feladatok, portfóliók, fogalmak, eszközök)!

A szakértelem elmélyítése
Új kihívások

Hozzájárulás a közös tudáshoz

Valós tantermi környezet

A PEDAGÓGUS TANULÁSI ÚTJA
EGYETEM/FŐISKOLA 

(ALAPKÉPZÉS)

TANÍTÁSI INTÉZMÉNY 
(GYAKORNOKI SZAKASZ, 

PÁLYAKEZDÉS)

TANÍTÁSI INTÉZMÉNY 
(TOVÁBBKÉPZÉS)

Irányított reflexió
Visszajelzés

Alapfogalmak, kísérletezés

Kezdő pedagógus Tapasztalt pedagógus

A tanultak átültetése, a gyakorlat csiszolása

Tanár szakos hallgató

Gyakorlati tantermi munka

Komplexitás
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Reflexiós kérdés: Ha egy tanárjelölt elvégezné az Önök 
jelenlegi alapképzési modulját, majd két-három évvel 
később részt venne az Önök továbbképzési kurzusán, mi az, 
ami ismerősnek tűnne a számára? Mi lenne teljesen új? Ön 
szerint hogyan kellene ennek az útnak kinéznie?

2.2  Egymást kiegészítő szerepek, megosztott 
felelősség
Az alap-, illetve a továbbképzésben dolgozó szolgáltatók jellemzően eltérő, 
ám egymást kiegészítő erősségekkel érkeznek. A különbségek felismerése és 
értékelése előfeltétele annak, hogy érdemben tudjanak hozzáfogni a közös 
építkezéshez. Jellemző mintázatok: 

•	 A pedagógus alapképzésben dolgozó partnerek hozzájárulása:

•	 szoros kapcsolat a neveléstudományi kutatásokkal és az elméleti háttérrel;
•	 jártasság a tantervtervezésben, a tanulmányi értékelésben és a tanítási gyakorlat 

felügyeletében;
•	 közvetlen kapcsolat a tanárjelöltekkel, rálátás a korábbi tapasztalataikra és 

szükségleteikre.

•	 A folyamatos szakmai továbbképzésben dolgozó partnerek hozzájárulása:

•	 közvetlen kapcsolat az iskolai gyakorlattal, az iskolafejlesztési folyamatokkal és a 
szakmai alapelvek megvalósításával;

•	 tapasztalat olyan formátumok kidolgozásában, amelyek figyelembe veszik a gya-
korló pedagógusok időbeosztását és a különböző iskolai kultúrákból fakadó jelleg-
zetességeket;

•	 folyamatos kapcsolat mentorokkal, iskolavezetőkkel és gyakorló pedagógusokból 
álló hálózatokkal.
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AZ ALAPKÉPZÉS HOZZÁRÁJULÁSAAZ ALAPKÉPZÉS HOZZÁRÁJULÁSA A TOVÁBBKÉPZÉS HOZZÁJÁRULÁSA

Erős kapcsolódás a neveléstudományi 
kutatáshoz és elmélethez

Szakértelem a tantervek, a 
tanulói értékelés és a szakmai 

gyakorlat felügyelete terén

Közvetlen kapcsolat a 
tanárjelöltekkel, rálátás a korábbi 

tapasztalatokra és igényekre

Rálátás a tantermi munka, az iskolafejlesztés és 
a szakpolitikák megvalósításának folyamatára

Tapasztalat a gyakorló pedagógusok 
idejéhez és iskolai kultúrájához igazodó 

képzési formák tervezésében

Folyamatos kapcsolat 
mentorokkal, iskolavezetőkkel és 

pedagógushálózatokkal

KIEGÉSZÍTŐ SZEREPEK ÉS KÖZÖS FELELŐSSÉG

2. ábra:  Egymást kiegészítő szerepek, megosztott felelősség

Az alap- és továbbképzésben dolgozók közös építkezése akkor a legerőteljesebb, 
amikor egyik fél sem érzi úgy, hogy pusztán kikérték a véleményét. Ehelyett 
mindkét fél:

•	 közös felelősséget vállal a teljes tanulási útért, nem csupán a „saját” részéért;
•	 részt vesz a célokra, a tartalomra, a pedagógiára, az értékelésre és az eredmények 

vizsgálatára vonatkozó kulcsfontosságú döntésekben;
•	 társszakértőként tekint a másikra: A pedagógus alapképzésben dolgozók a kutatás- 

és tantervközpontú szemléletet adják be a közösbe, a folyamatos szakmai tovább-
képzés szereplői pedig a gyakorlat- és rendszerszemléletű megközelítést. Mindkettő 
szükséges ahhoz, hogy elméleti szempontból megalapozott és a gyakorlatban is 
releváns tanulási tapasztalatokat tervezzünk.

A valós munkavégzés során a következők segíthetnek ennek elérésében:

•	 úgy kell kialakítani a feladatokat, hogy legalább egy alap- és egy továbbképzési part-
ner közösen vezesse őket;

•	 tervezési célú megbeszéléseket kell tartani, amelyeken mindkét fél bemutatja a sa-
ját korlátait és erősségeit, és időt szánnak annak feltárására, hogy hogyan tudnak 
egymást kiegészítve együttműködni;
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•	 olyan nyelvezetet érdemes használni, amely a közös felelősségvállalás felé mozdít el 
(„a mi modulunk", „a mi kurzusunk", „az általunk kidolgozott tanulási út" ahelyett, hogy 
feldaraboló jelleggel „alapképzési részt" és „továbbképzési részt" emlegetnénk).

Reflexiós kérdések: A jelenlegi együttműködési 
programukban kit tekintenek az egyes részek „gazdájának"? 
Vannak-e olyan döntések, amelyekben rendszeresen az 
egyik fél szavára hagyatkoznak? Tudatos döntés áll e 
mögött, vagy szükség lenne az egyensúly helyreállítására?

2.3  A közös építkezés elvei az alap- és 
továbbképzésben
Az alap- és a továbbképzésben dolgozó partnerek a tanulási kontinuum 
fogalmára és a szerepek egymást kiegészítő jellegére építve megállapodhatnak 
néhány alapelvben, amelyek a közös építkezés valamennyi szakaszában 
útmutatóként szolgálhatnak. Az alábbi felsorolás elemeit minden partnerségben 
a saját igényeinkhez szabhatjuk, és rangsorolhatjuk. Minden egyes elvhez rövid 
magyarázatot és gyakorlati javaslatokat fűztünk.

HÉT ELV A KÖZÖS FEJLESZTÉSHEZ

Folytonosság, koherencia

Elkötelezettség a reflexió 
és a közös tanulás iránt

Átláthatóság, bizalom, 
lelki biztonság

Valós iskolai környezetben 
végzett munka

Közös pedagógiai nyelv 
és megközelítések

Kölcsönösség

A kontextusok 
kölcsönös megismeréseZökkenőmentes 

előrehaladás a tanulásban

Tapasztalati 
tanulás Nyílt és biztonságos 

párbeszéd
Önálló 

munkavégzés

Közös 
fogalomtár

Alapképzési
intézmény

Továbbképzési
intézmény

Egyenrangú 
partnerek, 

közös értékek

Egymás 
környezetének 

megértése

3. ábra:  Az alap- és továbbképzők közös építkezésének hét alapelve
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2. ábra:  Egymást kiegészítő szerepek, megosztott felelősség

Az alap- és továbbképzésben dolgozók közös építkezése akkor a legerőteljesebb, 
amikor egyik fél sem érzi úgy, hogy pusztán kikérték a véleményét. Ehelyett 
mindkét fél:

•	 közös felelősséget vállal a teljes tanulási útért, nem csupán a „saját” részéért;
•	 részt vesz a célokra, a tartalomra, a pedagógiára, az értékelésre és az eredmények 

vizsgálatára vonatkozó kulcsfontosságú döntésekben;
•	 társszakértőként tekint a másikra: A pedagógus alapképzésben dolgozók a kutatás- 

és tantervközpontú szemléletet adják be a közösbe, a folyamatos szakmai tovább-
képzés szereplői pedig a gyakorlat- és rendszerszemléletű megközelítést. Mindkettő 
szükséges ahhoz, hogy elméleti szempontból megalapozott és a gyakorlatban is 
releváns tanulási tapasztalatokat tervezzünk.

A valós munkavégzés során a következők segíthetnek ennek elérésében:

•	 úgy kell kialakítani a feladatokat, hogy legalább egy alap- és egy továbbképzési part-
ner közösen vezesse őket;

•	 tervezési célú megbeszéléseket kell tartani, amelyeken mindkét fél bemutatja a sa-
ját korlátait és erősségeit, és időt szánnak annak feltárására, hogy hogyan tudnak 
egymást kiegészítve együttműködni;
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2.3.1  Folytonosság és koherencia

Központi mag: Az alap- és továbbképzésbeli tanulási tapasztalatoknak 
logikailag és fogalmilag is össze kell kapcsolódniuk. A résztvevőknek az egyik 
szakaszból a másikba lépve fel kell ismerniük a visszatérő témákat, eszközöket 
és megközelítéseket, és érezniük kell, hogy az új tartalmak a korábban tanultakra 
épülnek.

A gyakorlatban ez a következőket jelenti:

•	 közös kompetenciakeret vagy legalább közös kulcsfogalmak használata mind az 
alap-, mind a továbbképzési elemek tervezésekor;

•	 a feladatok és a tevékenységek olyan módon történő kialakítása, hogy visszautaljanak 
a korábban tanultakra (pl. megkérjük a pályakezdő pedagógusokat, hogy tekintsék át 
az alapképzés során készített írásaikat, reflexióikat);

•	 az azonos tartalmak szükségtelen ismétlésének kerülése; ehelyett a témák magasabb 
komplexitási szinten vagy új kontextusban történő újratárgyalása.

A ContinueUP projektben az Európai Oktatói Digitális 
Kompetenciakeret (más néven DigCompEdu) szilárd kiindulópontot 
nyújtott a munka tervezéséhez. Kezdettől fogva olyan tanulási 
kimeneteket és olyan fejlődési modellt kínált, amelyek 
megfelelő kiindulópontot biztosítottak az egyes programelemek 
megvalósításának pontos helyéről és a prioritásokról szóló 
megbeszélésekhez. A keretrendszer tehát kulcsszerepet töltött be a 
közös építkezés irányításában. A partnerek azonban kezdetben eltérően 
értelmezték a tanulási folyamat tagolására használt szintfogalmakat, 
ami miatt mélyreható megbeszéléseket és egyeztetéseket kellett 
folytatni ahhoz, hogy az alapképzéstől a továbbképzésig koherens 
tanulási útvonalat tudjanak kialakítani. Ezekből a tapasztalatokból 
kiindulva arra bátorítjuk az együttműködésekben részt vevő 
feleket, hogy használjanak hasonló kompetenciakereteket a munka 
strukturálására, de ne becsüljék alá azt az időt, amely a keretrendszer 
kulcselemeinek közös értelmezéséhez szükséges lehet.

2.3.2  Kölcsönösség

Központi mag: Az alap- és továbbképzési intézmények és az ott dolgozó 
szakemberek egyenrangú partnernek tekintik egymást. Az együttműködés mindkét 
fél és a tágabb rendszer számára is értéket teremt, nem pusztán egyetlen projekt 
vagy program keretein belül érdekes.

A gyakorlatban ez a következőket jelenti:

•	 mind az alap-, mind a továbbképzési partnerek egyenlő arányú képviseletének biz-
tosítása minden kulcsfontosságú megbeszélésen, döntésben és kommunikációban;
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•	 kölcsönös előnyök keresése, például:

•	 az alapképzésben dolgozók friss információkat kapnak az iskolai valósággal és a 
rendszerszintű prioritásokkal kapcsolatban;

•	 a továbbképzésben dolgozók hozzáférést kapnak a kutatásokhoz, az új eszközökhöz 
és a tanárjelöltekhez mint a képzéseik jövőbeli résztvevőihez.

•	 odafigyelés a hatalmi egyenlőtlenségekre és azok nyílt kezelése.

2.3.3  Egymás helyzetének kölcsönös megértése

Központi mag: A partnerek törekednek arra, hogy megértsék a másik felet 
befolyásoló intézményi, nemzeti és kulturális feltételrendszert: a jogszabályi 
hátteret, a tanrendi vonatkozásokat, az egyes rendszerelemekhez tartozó 
szereplőket, a belső döntéshozatali folyamatokat és a források korlátozottságát 
befolyásoló tényezőket.

A gyakorlatban ez a következőket jelenti:

•	 az együttműködés korai szakaszában időt kell szánni a kontextus feltérképezésére, és 
látogatásokat, hospitálásokat kell szervezni;

•	 közösen át kell tekinteni a legfontosabb korlátokat (pl. vizsgaidőszak, iskolai szünetek, 
elismerésre vonatkozó szabályok), és a továbbiakban folyamatosan naprakészen kell 
tartani a vonatkozó adatokat;

•	 azt is érdemes egyértelművé tenni, melyek az alkuképes, illetve nem alkuképes 
területek, hogy mindenki számára egyértelmű legyen, hogy mit várhat el.

2.3.4  Közös pedagógiai nyelv és megközelítések

Központi mag: Bár az alap- és a továbbképzés során különféle módszereket 
alkalmazhatunk, a résztvevőknek sokat segíthet, ha a tanulási úton haladva van egy 
csokor olyan pedagógiai minta és szókészlet, amellyek következetesen találkoznak.

A gyakorlatban ez a következőket jelenti:

•	 meghatározzuk azokat az alapvető pedagógiai elveket (pl. kutatásalapú tanulás, 
együttműködő feladatok, reflektív gyakorlat), amelyek mind az alap-, mind a tovább-
képzési elemeket megalapozzák;

•	 közös szójegyzéket alakítunk ki a fontosabb fogalmak szerepeltetésével (pl. „modul", 
„óra", „esettanulmány"), és következetesen ezeket a terminusokat használjuk az any-
agokban és a közös munkavégzés során;

•	 átláthatóvá tesszük a résztvevők számára, miért alkalmazzuk az adott módszereket, 
hogy később a hasonló megközelítésekkel találkozva felismerjék a folytonosságot.
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A ContinueUP projekt kezdetén nem fordítottunk elég időt a közös 
szókincs kialakítására. Mire felismertük a problémát, bizonyos 
kifejezések már mélyen beágyazódtak a projekt mindennapjaiba, ami 
jóval nehézkesebbé tette a későbbi módosítást. A projekt keretében 
létrehozott közös szójegyzék itt tekinthető meg.

2.3.5  A gyakorló szakemberek valós iskolai környezetben végzett munkája

Központi mag: Az alap- és továbbképzés közös építkezésének hidat kell vernie 
a kutatás és a gyakorlat közé. A tanárjelöltek és a gyakorló pedagógusok nem a 
tartalmak passzív befogadói, hanem egymással együttműködő, aktív értelmezői-
alkotói pozícióban vannak.

A gyakorlatban ez a következőket jelenti:

•	 valós iskolai eseteket, tantermi videókat, gyakorló pedagógusoktól származó ku-
tatásokat, tanulói munkákat egyaránt be kell építeni az alap- és továbbképzés 
kínálatába;

•	 olyan feladatokat kell tervezni, amelyek arra ösztönzik a résztvevőket, hogy a saját 
közegükben próbálják ki az ötleteket, és osszák meg a közösséggel a tapasztalataikat 
és a reflexióikat;

•	 gondoskodni kell olyan mechanizmusokról, amelyeken keresztül a pedagógusok – 
köztük a tanárjelöltek – véleménye becsatornázható az alap- és továbbképzési ele-
mek folyamatos finomításába.

A ContinueUP projektben szigorú jóváhagyó kört vezettünk 
be, amelynek során a tanárjelöltek és a gyakorló pedagógusok 
segítségét is igénybe vettük. Mindkét csoport tesztelte a pedagógus 
alapképzésbe illeszkedő rövid tanfolyam és a továbbképzési MOOC 
tervezetét, és fókuszcsoportos formában visszajelzést adtak. 
Meglátásaik közvetlenül alakították a program végleges formáját.

2.3.6  Átláthatóság, bizalom, lelki biztonság

Központi mag: A közös építkezés akkor tud kibontakozni, ha a partnerek 
biztonságban érzik magukat, és meg merik osztani egymással félkész ötleteiket, 
bizonytalanságaikat, korlátaikat. Az elvárások, a határidők és a felelősségi körök 
átláthatósága bizalmat épít, és csökkenti a félreértések esélyét.

A gyakorlatban ez a következőket jelenti:

•	 az együttműködés elején tisztázzuk a kommunikáció, a visszajelzés és a nézetel-
térések kezelésének alapszabályait;

•	 őszintén beszélünk az időráfordításról, az intézményi prioritásokról és a korlátokról 
ahelyett, hogy pusztán tűrnénk a ránk háruló nyomást, vagy túlvállalnánk magunkat;

https://continueup.eun.org/output
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•	 értékeljük az építő kritikát, és tanulunk a pilotok során elkövetett hibákból ahelyett, 
hogy kudarcként tekintenénk rájuk.

A ContinueUP projektben a partnerek több konkrét gyakorlat 
révén fokozatosan alakítottak ki egy olyan légkört, amelyet az 
átláthatóság jellemzett. A projekt korai szakaszában a csapatok rövid 
bemelegítő tevékenységeket és állapotfelmérő köröket végeztek 
a közös megbeszélések elején, ami oldottabb, személyesebb 
légkört eredményezett, és megkönnyítette, hogy a kollégák nyíltan 
beszéljenek a bizonytalanságaikról. Ahogy a tervezési feladatok 
előrehaladtával fokozódott a nyomás, a partnerek elkezdtek nyíltan 
beszélni az intézményi korlátokról – például a félév végi határidőkről, 
az országos akkreditációs szabályokról vagy a munkaterhelés 
szempontjából csúcsidőszaknak minősülő periódusokról – ahelyett, 
hogy túl későn, a határidőkkel való elcsúszások során kerültek volna 
felszínre. Ez a szemléletváltás csökkentette a frusztrációt, és lehetővé 
tette, hogy a csapatok közösen igazítsák ki az ütemterveket.

2.3.7  Elkötelezettség a reflexió és a közös tanulás iránt

Mit jelent ez: Magát az együttműködést is tanulási folyamatnak tekintjük. A 
partnerek időt szánnak arra, hogy ne csak a közösen létrehozott termékekre, 
hanem az együttműködés módjára is reflektáljanak.

A gyakorlatban ez a következőket jelenti:

•	 rendszeres reflexiós alkalmakat iktatunk be a projekt ütemtervében (pl. fontos meg-
beszélések vagy kísérletek lezárása után);

•	 egyszerű eszközöket alkalmazunk a tapasztalatok rögzítésére, például kiértékelő 
kérdéseket vagy rövid kérdőíveket;

•	 dokumentáljuk a levont tanulságokat, és az új iterációk vagy projektek tervezésekor 
visszatérünk rájuk.

A ContinueUP projektben rendszeres reflexiós alkalmakat építettünk 
be a projektmegbeszélésekbe, a tapasztalatokat pedig közös 
fejlesztési naplóban dokumentáltuk. Érdemes lehet ezeket az 
elveket egy rövid, közösen megfogalmazott nyilatkozatba vagy 
„partnerségi alapokmányba" foglalni, amelyhez az együttműködés 
során bármikor visszanyúlhatunk, és amely az újonnan csatlakozó 
kollégák tájékozódását is megkönnyíti. A ContinueUP projektben is 
készült egy hasonló dokumentum, amely a közös építkezés alapelveit 
foglalta össze. 

https://continueup.eun.org/news
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Ahhoz, hogy a pedagógusképzés és a továbbképzés közötti közös építkezés valóban 
érdemi módon tudjon megvalósulni, a partnereknek többre van szükségük a jó 
szándéknál és a közös témánál. Reális képet kell kialakítaniuk egymás intézményi, 
nemzeti és kulturális feltételrendszerével kapcsolatban. Tisztázniuk kell, hogy 
a partnerek esetében hogyan épülnek fel a programok, milyen korlátok között 
dolgoznak, hogyan születnek a döntések, és hogyan fest a mindennapi munka a 
gyakorlatban.

Ez a fejezet konkrét folyamatokat és eszközöket javasol az ezzel kapcsolatos 
megértés elmélyítéséhez. Számos javaslatunk közvetlenül a ContinueUP 
projektpartnerek megbeszélések, interjúk és közös reflexiós alkalmak során 
szerzett tapasztalataiból nőtt ki.

EGYMÁS HELYZETÉNEK MEGÉRTÉSE
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TOVÁBBKÉPZÉSI 
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4. ábra:  Egymás kontextusának megismerése

3.1  A pedagógusképzés és a továbbképzés 
ökoszisztémáinak feltérképezése
Az első lépés az, hogy láthatóvá tegyük a két ökoszisztémát egymás számára.
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3.1.1  A kontextus feltérképezése

A partnerek az együttműködés korai szakaszában egy hosszabb vagy egy-két 
rövidebb megbeszélést egy strukturált helyzetfeltérképező feladatnak szentelnek, 
amelynek keretében mindkét fél bemutatja az alábbiakat:

•	 Megbízatás és küldetés

•	 Konkrétan miért felel az adott intézmény és a közös építkezésen dolgozó csapat 
egyrészt a saját intézményén belül, másrészt az oktatási rendszer tágabb össze-
függésében nézve?

•	 Kik az elsődleges érintettek (hallgatók, iskolák, minisztériumok, régiók stb.)?

•	 Szervezeti felépítés

•	 Hogyan viszonyul a közös építkezésen dolgozó kar/tanszék az intézmény töb-
bi szervezeti egységéhez? Milyen függőségi és alá-fölé rendeltségi viszonyok 
érvényesülnek? 

•	 Mik a jellemző döntéshozatali útvonalak (pl. programbizottságok, testületek)?

•	 Résztvevői profilok

•	 Alapképzés: a tanárjelöltek jellemző háttere, bekerülési útvonalak, a tanítási gyakor-
lat szokásos rendje.

•	 Továbbképzés: célcsoportok (pályakezdők, tapasztalt pedagógusok, szaktár-
gyspecifikus csoportok), motivációk, a részvételre ösztönző tényezők.

•	 Jelenlegi kínálat

•	 A közös projekt témájához kapcsolódó meglévő kurzusok/modulok.
•	 Folyamatban lévő reformok vagy más projektek, amelyek hatást gyakorolhatnak a 

közös munkára.

Érdemes egy közös sablont alkalmazni (egy egyszerű, 1–2 oldalas űrlapot), amelyet 
minden partner előzetesen kitölt. A megbeszélésen minden intézmény bemutatja 
a kitöltött sablonját, és arra bátorítja a többieket, hogy tegyenek fel pontosító 
kérdéseket.

A ContinueUP projektben csak azok az intézmények mutatták be a 
szervezetüket, amelyek helyet adtak a projektmegbeszéléseknek, 
az iránymutatás hiánya pedig azt eredményezte, hogy a bemutatók 
túlságosan általánosra sikerültek. Kevés figyelmet fordítottunk azokra 
a konkrét intézményi dinamikákra, amelyek a közös építkezést 
alapvetően meghatározzák. Ennek következtében úgy fogtunk hozzá 
a projekthez, hogy meghatározó körülményeket nem ismertünk 
kellőképpen egymással kapcsolatban, ami később nehézségekhez 
és félreértésekhez vezetett.
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3.1.2  A rendszerelemek ábrázolása

A szövegközpontú leírások szintjén való túllépés érdekében a partnerek közösen 
elkészíthetik az alábbiakat:

•	 rendszertérkép, amely bemutatja, hogyan viszonyulnak egymáshoz az alapképzést 
nyújtó intézmények, a továbbképző szervezetek, az iskolák, a minisztériumok 
és a további szereplők (pl. nyilakkal jelölve a finanszírozási, akkreditációs és in-
formációáramlási folyamatokat);

•	 „érintetti térkép”, amely beazonosítja, hogy mely szereplők állnak közel a mindennapi 
munkához (pedagógusok, mentorok, kurzuskoordinátorok), és melyek azok, amelyek 
a keretfeltételeket alakítják (szabályozó hatóságok, minőségbiztosítási szervezetek, 
finanszírozók).

Ezek az ábrák segítenek mindenkinek átlátni, milyen folyamatokba illeszkedik be a 
közös munka, és hol húzódnak az esetleges szűk keresztmetszetek, beavatkozási 
pontok .

Reflexiós kérdés: Ha az Önök alapképzési intézményéből 
kikerülő tanárjelölt pedagógus lesz egy, a továbbképzési 
partnerük által támogatott iskolában, milyen érintkezési 
pontjai lennének az egyes szervezetekkel a tanári pálya első 
öt évében?

3.2  Szabályozási és igazgatási keretek

A pedagógus alapképzést és továbbképzést folytató intézmények eltérő 
szabályozási keretrendszerekbe ágyazódnak be. Gyakran adódnak félreértések, 
ha az egyik fél azt feltételezi, hogy a másik egyszerűen maga hozhat döntést olyan 
területeken, amelyek valójában szigorúan szabályozottak.

3.2.1  Korlátok és lehetőségek

Arra bátorítjuk a partnereket, hogy nyíltan osszák meg:

•	 megváltoztathatatlan korlátaikat, például:

•	 akkreditációs szabályok (minimális ECTS-kreditszám, kötelező tartalmak, értékelési 
formák);

•	 nemzeti standardok és tantervek;
•	 a megvalósítás módjára vagy formátumára vonatkozó korlátozások;
•	 adatvédelmi, etikai, munkajogi kötelezettségek.

•	 lehetőségeiket és mozgásterüket, például:

•	 rugalmasság a tanítási módszerek, feladatok, megvalósítási formák vagy tananyagok 
megválasztásában;
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•	 lehetőség választható tárgyak, mikrotanúsítványok vagy „bónusz" tevékenységek 
létrehozására;

•	 külső továbbképzések elismertethetősége a szakmai előmenetel részeként.

Ennek kifejezetten egyszerű módja, ha minden partner számára készítünk egy 
kétoszlopos táblázatot:

•	 1. oszlop: „Amit muszáj …" (korlátok);
•	 2. oszlop: „Amit lehet …" (mozgástér).

A partnerek ezután átfedéseket és lehetőségeket kereshetnek: olyan területeket, 
ahol az egyik fél rugalmassága kompenzálhatja a másik fél kötöttségeit, illetve ahol 
a közös megoldások egyszerre több követelménynek is megfelelhetnek.

3.3  Tanrend, munkaterhelés, feladatütemezés
Még ha a célok összhangban is vannak egymással, az alapképzési és a továbbképzési 
partnerek gyakran eltérő időbeosztás szerint dolgoznak. Az egyetemek világát 
a félévbeosztás és a vizsgaidőszakok uralják, míg az iskolák és a továbbképzési 
központok életét a tanítási szünetek, az ellenőrzési ciklusok és az oktatáspolitikai 
határidők determinálják. Ennek korai felismerése nélkül a közös építkezés könnyen 
meghiúsulhat.

3.3.1  Közös naptár összeállítása

A partnerek közösen elkészíthetnek egy éves áttekintő naptárt, amelyen az 
alábbiakat érdemes szerepeltetni:

•	 Alapképzés:

•	 a félévek kezdő- és záródátumai;
•	 vizsgaidőszakok, összefüggő gyakorlati blokkok, szünetek;
•	 a tantervi módosításokból, a saját értékelési rendszerekből fakadó belső határidők.

•	 Továbbképzés:

•	 az iskolák feszített és nyugodtabb időszakai (pl. vizsgahetek, beszámolási idősza-
kok);

•	 a továbbképzések miatti csúcsidőszakok.

Színes blokkok vagy szimbólumok alkalmazásával a csoport gyorsan azonosíthatja:

•	 a „vörös zónákat", amikor mindenki túlterhelt;
•	 a „sárga zónákat", ahol egyes partnerek nyomás alatt állnak;
•	 a „zöld zónákat", amelyekben reálisabban megvalósítható a közös építkezés.

Ez a naptár támpontot adhat a közös megbeszélések, a tervező sprintek és a 
kísérletek ütemezéséhez, egyúttal csökkentheti annak valószínűségét, hogy fontos 
feladatok az egyik fél számára lehetetlen időpontokra essenek.
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3.3.2  Reális munkaterhelési elvárások

A kontextus feltérképezésének ki kell terjednie az alábbiak nyílt megvitatására:

•	 a feleknél dolgozó munkatársak jellemző munkaterhelése és adminisztratív feladatai;
•	 a kisegítő személyzet rendelkezésre állása (tananyagfejlesztők, adminisztráció, infor-

matika);
•	 egyéb projektekkel kapcsolatos meglévő kötelezettségek.

A cél az, hogy megállapodjanak a közös építkezésre fordítható reális időkeretekben, 
és ehhez igazítsák az ambíciókat. 

Reflexiós kérdések: Ha rápillantanak a közös naptárra, látnak-e 
olyan időszakot, amikor a közös építkezéssel összefüggő 
munka azért nehezedne jobban az egyik csoportra, mert a 
másik túlterhelt? Elfogadható ez, vagy fennáll a veszélye 
annak, hogy aláássa a közös felelősségvállalás alapelvét?

3.4  Meggyökeresedett nézetek, elvárások és 
sztereotípiák felszínre hozása
A tágabb környezet nem csupán a strukturális elemeket jelenti; idatartoznak azok a 
bevett nézetek és feltételezések is, amelyeket a szakemberek egymás munkájával 
kapcsolatban vallanak. A ContinueUP projektben részt vevő partnerek arról 
számoltak be, hogy a kezdeti beszélgetések során rejtett sztereotípiák kerültek 
felszínre, egyesek például úgy gondolták, hogy a pedagógusképzésben dolgozó 
kollégák túl elméletiek, mások peid úgy vélték, hogy a továbbképzésben dolgozók 
kizárólag az adminisztratív elemekre összpontosítanak. Ezeket az elképzeléseket 
részletesen ki kellett bontani.

3.4.1  Az elvárások kimondása

Egy megfelelően korai időpontban megtartott közös megbeszélésen a partnereknek 
lehetőségük nyílik:

•	 megosztani egymással, hogy mit remélnek az együttműködéstől (az intézményük, a 
pedagógusok, illetve a rendszer egésze szempontjából);

•	 kimondani a félelmeiket (pl. többletterhelés, amelynek a mértékére kevés ráhatásuk 
lesz; az alárendelt partnerszerep bélyege; a szakpolitikai elvárásoknak való meg nem 
felelés);

•	 tisztázni a siker kritériumait: Miért lenne érdemes a projekt lezárulta után is folytatni 
az együttműködést?

Egyszerű eszközök – például öntapadó cetlik vagy online táblák – használatával 
mindenki számára láthatóvá tehetjük a mintázatokat, és elősegíthetjük, hogy nyílt 
párbeszéd kezdődjön.
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3.4.2  Mítoszok és valóság

Megkérjük a partnereket, hogy végezzenek el egy könnyed tevékenységet:

•	 homogén csoportokba rendeződve (alapképzésben dolgozók egy csoportban, 
továbbképzésben dolgozók a másikban) össze kell gyűjteniük azokat az állításokat, 
amelyekről úgy gondolják, hogy a másik csoport általánosságban igaznak tartja róluk. 
Pl. „Azt hiszik rólunk, hogy túl elméletiek vagyunk. Azt hiszik, nem értjük az iskolák 
világát.”

•	 A csoportok ezután megosztják egymással az összeírt állítások listáját, és kom-
mentárt fűznek hozzájuk. Mely állítások tűnnek helytállónak, és melyek tartalmaznak 
tévhiteket?

•	 A csoportok tagjai közösen átbeszélik, hogy mi az, ami meglepte őket, és mit tanultak 
a feladatból.

A tevékenység segít felszínre hozni a ki nem mondott feltételezéseket, és a 
védekezés helyett az empátia felé tereli a résztvevőket.

3.4.3  Interperszonális kapcsolatok építése

Informális úton is tájékozódhatunk egymás helyzetéről. A partnerség résztvevői 
tudatosan teret biztosíthatnak az alábbiakra:

•	 rövid személyes megbeszélések vagy rapidrandi-szerű alkalmak az alapképzésben 
és a továbbképzésben hasonló szerepet betöltő munkatársak között;

•	 közvetlen elvégzendő feladatokhoz nem kötődő – online vagy személyes – „kávé 
melletti beszélgetések”;

•	 ha lehetséges, alkalmi helyszíni látogatások, amelyek során a vendégek beülhetnek 
tanórákra, műhelyfoglalkozásokra vagy csapatmegbeszélésekre.

Az ilyen tevékenységek luxusnak tűnhetnek, de a befektetés később, amikor a 
csúszások vagy a nézeteltérések kezeléséhez bizalmi kapcsolatra van szükség, 
busásan megtérülhet.

3.5  Látogatások, hospitálás, közös építkezés 
kicsiben
A ContinueUP projekt legértékesebb felismerései részben abból fakadtak, hogy a 
partnerek nem csupán beszámolókat hallottak, hanem saját szemükkel láthatták 
egymás munkáját. Ennek facilitálására háromféle mód kínálkozik.

3.5.1  Tanulmányi látogatások, munkamegfigyelés

A partnerek látogatásokat szervezhetnek egymás intézményeibe, amelyek során 
a vendégek:

•	 részt vehetnek az alapképzéshez tartozó előadásokon, szemináriumokon vagy a 
tanítási gyakorlattal kapcsolatos eligazításokon;
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•	 megfigyelhetik a továbbképzéshez kötődő műhelyfoglalkozásokat, webináriumokat, 
illetve coaching alkalmakat;

•	 találkozhatnak az adminisztratív munkatársakkal a háttérfolyamatok megértése 
érdekében.

A látogatások eredményessé tételéhez a fogadó fél rövid tájékoztató anyagot 
készíthet, a vendégek pedig feljegyezhetik, hogy:

•	 mi lepte meg őket;
•	 mi az, ami az ő szituációjukban is hasonlóan történik;
•	 milyen ötleteket vinnének haza magukkal.

A látogatást követő kiértékelő megbeszélés révén a benyomásokból konkrét 
következtetések vonhatók le a közös tervezéshez.

A ContinueUP projektben két tanulmányi látogatást szerveztünk, 
ezek azonban inkább a közös tervezőmunkára összpontosítottak, 
semmint a fogadó intézmény mélyreható megismerésére és a 
benyomások feldolgozására. Ennek részben a nemzetközi partnerség 
során jelentkező nyelvi akadályok álltak a hátterében, részben pedig 
az volt az oka, hogy a korlátozott számú személyes találkozót a 
konkrét programtervezésre kellett fordítani.

3.5.2  „Tanulókémek”, avagy csoportközi megfigyelők

A „tanulókémek” olyan szereplők, akik rendszeresen részt vesznek mind az 
alapképzésre, mind a továbbképzésre összpontosító csapat megbeszélésein 
(jellemzően 1-2 fő). Feladatuk:

•	 megfigyelní, hogyan értelmezik az egyes csapatok a közös célokat;
•	 feljegyezni, hogy mely pontokon tér el egymástól a két csoport munkája, illetve hol 

tudna az egyik fél profitálni a másik fél szakmai tudásából;
•	 strukturált visszajelzést adni mindkét csoportnak.

Ahhoz, hogy működjön a rendszer, a tanulókémeknek:

•	 minden partner számára elfogadhatóaknak és jól érthető szerepkörrel rendelkezőnek 
kell lenniük;

•	 egyszerű sablonokkal kell dolgozniuk (pl. „Mit hallottam?”, „Lehetséges következ-
tetések”, „Kérdések, amelyekre érdemes visszatérni”);

•	 a munkatervezéskor is elismertnek kell lenniük; nem szabad „mellékesen” elvégzendő 
pluszfeladatként tekinteni a szerepkörre.
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A ContinueUP projektben a tervezési folyamat felénél vezettük be a 
„tanulókémek” módszerét. A csoportok közötti kommunikáció és az 
összekovácsolódás szempontjából hasznosnak bizonyult a szerepkör 
hozzáadása, de a rendszertelen részvétel és a rotálódó felelősségi 
kör csökkentette a lehetséges hatás mértékét. Hatékonyabb lehetett 
volna a módszer, ha egyértelműbb iránymutatást tudunk biztosítani 
a jegyzetelésre és a kollégáknak történő visszajelzésre vonatkozóan. 
A ContinueUP projektben alkalmazott, a tanulókémek szerepéről 
szóló útmutató itt tekinthető meg.

3.5.3  Közös építkezés kicsiben

Ahelyett, hogy a közös építkezést mindjárt nagy horderejű eredményekre 
(teljes modulokra vagy MOOC-okra) célozva indítanánk el, a partnerek kisebb, 
alacsonyabb kockázatú közös feladatokkal is kezdhetik a munkát, például:

•	 egyetlen olyan tevékenység közös megtervezése, amely mind az alapképzésben, 
mind a továbbképzésben alkalmazható;

•	 közös esettanulmány vagy videós tanulási szcenárió kidolgozása;
•	 egy értékelési útmutató közös összeállítása.

Ezek a mikroépítkezések többféle célt szolgálnak:

•	 lehetővé teszik, hogy a partnerek kisebb léptékben tapasztalatot szerezzenek egymás 
tervezési stílusával kapcsolatban;

•	 már a partnerségi viszony kezdeti szakaszában kézzelfogható eredményeket érhet-
nek el, ami erősíti a bizalmat;

•	 gyakran felszínre hozzák a nyelvezettel, az összetettségi szintekkel, a feladatokra 
fordítandó idővel vagy a példákkal kapcsolatos rejtett feltételezéseket, amelyeket 
még a nagyobb léptékű tervezés előtt meg lehet vitatni.

Jó tanács a gyakorlathoz: Egy miniprojekt elkészítésére összpontosító sprint után 
ne csak a produktumot értékeljük ki („Jó lett a tevékenység?”), hanem magát a 
folyamatot is („Hogyan dolgoztunk együtt? Legközelebb min változtatnánk?”). 

Ez a szakasz alapozta meg a 4. és 5. fejezetben kifejtésre kerülő, folyamatszemléletű 
útmutatást: ha a partnerek mélyebben megismerték egymás alapszituációját, 
kedvezőbb helyzetben vannak ahhoz, hogy szilárd irányítási struktúrákat építsenek 
ki, és érdemi közös tervezőmunkába fogjanak.

https://continueup.eun.org/outputhttp://


4. 
Az alap- és a 
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4.  Az alap- és továbbképzési partnerségek irányítása
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Az erős együttműködés az alapképzés és a továbbképzés szereplői között 
nem jön létre magától pusztán azért, mert a partnerek közös témán vagy 
finanszírozási kereten osztoznak. Ehhez tudatos partnerségépítésre és irányítási 
keretre van szükség: megfelelő emberekre, egyértelmű vezetési és koordinációs 
struktúrákra, valamint a döntéshozatali és feszültségkezelési folyamatok 
átláthatóságára.

Ez a fejezet arra összpontosít, hogyan lehet olyan irányítási kereteket kialakítani 
és fenntartani, amelyek a valódi közös építkezést szolgálják a szétaprózott vagy 
jelképes együttműködés helyett.

AZ ALAP- ÉS TOVÁBBKÉPZÉS KÖZÖTTI PARTNERSÉG

Az alapképzésen belül

A továbbképzésen belül
Rendszeres egyeztetések

Irányítótestületi ülések

Mérföldkő-felülvizsgálatok

Döntéshozatali alapelvek

Nézeteltérések és 
feszültségek kezeléseA belső sokszínűség kezelése Tér az informális kapcsolódásra

A BELSŐ KOHERENCIA 
BIZTOSÍTÁSA

DÖNTÉSHOZATAL ÉS 
KONFLIKTUSKEZELÉS

HATÉKONY 
KOMMUNIKÁCIÓS 

FOLYAMATOK KIALAKÍTÁSA

Sokféleség elismerése; 
Következetesség/alkalmazkodás; 
Visszajelző csatornák biztosítása

Modulok összehangolása 
Tanszékek koordinálása 

Adminisztratív/minőségbiz
tosítási bevonódás

Képzési ágakkoordinálása 
Hálózatokhoz igazítás 
Akkreditációhoz kapcsolás

5. ábra:  Az alap- és a továbbképzésben dolgozók közötti partnerségek irányítása

4.1  A belső egységesség biztosítása az 
alapképzésben és a továbbképzésben

Az alapképzés és a továbbképzés közötti közös építkezés könnyebb, ha a felek 
házon belül egységes csapatot alkotnak. Ha az alap-, illetve továbbképzési 
partnerek maguk is megosztottak, a csoportok közötti együttműködés a feloldás 
helyett felerősítheti a meglévő feszültségeket.
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4.1.1  Egységbe kovácsolódás

Az alapképzésben dolgozók számára az egységbe kovácsolódás az alábbiakat 
foglalhatja magában:

•	 megállapodás arról, hogyan illeszkedik a közösen kidolgozott modul a meglévő 
képzési programokhoz és specializációkhoz;

•	 egyeztetés a pedagógus alapképzésért felelős tanszékek, illetve szakterületek között;
•	 annak biztosítása, hogy az adminisztrátorok, a képzésvezetők és a minőségbiz-

tosításért felelős dolgozók tájékozottak legyenek, és aktívan részt vegyenek a folya-
matokban.

A továbbképzésben dolgozók számára az egységbe kovácsolódás az alábbiakat 
foglalhatja magában:

•	 egyeztetés a különböző továbbképzési területek között (pl. szaktárgyi, egész iskolára 
kiterjedő, vezetőképzési), amelyek érinthetik a közös kínálatot;

•	 a folyamatok összehangolása a regionális irodákkal, iskolahálózatokkal vagy szakmai 
szervezetekkel;

•	 kapcsolatfelvételi pontok biztosítása az akkreditációért és az elismerésért felelős 
szervekkel.

A fontosabb közös ülések előtt és után tartott rendszeres belső egyeztetések 
segítenek abban, hogy a képviselők ne egymástól elszigetelten lépjenek fel, hanem 
megalapozott állásponttal érkezzenek a csoportközi fórumokra.

4.1.2  A belső sokféleség kezelése

Mind az alap-, mind a továbbképzési közegről elmondható, hogy belülről sokszínűen 
tagolt: a különböző tanszékek, csapatok, egyéni szereplők eltérő prioritásokkal és 
kultúrával rendelkezhetnek. Az irányítási keretnek:

•	 el kell ismernie ezt a sokféleséget ahelyett, hogy mesterségesen erőltetné az egysé-
gességet;

•	 tisztáznia kell, hogy az alap- és továbbképzés közös munkájának mely elemeinél 
elengedhetetlen az egységesség (pl. kulcsfontosságú tanulási eredmények, minősé-
gi követelmények), és hol várható el a helyi adaptáció;

•	 csatornákat kell biztosítania a belső kritika és visszajelzés számára, hogy még azelőtt 
kezelni lehessen az aggályokat, mielőtt akadállyá válnának.

Reflexiós kérdések: Amikor az alap- és továbbképzési 
megbeszéléseken a saját csoportját képviseli, honnan 
tudja, hogy az álláspontja szélesebb körű belső konszenzust 
tükröz-e? Milyen mechanizmusokon keresztül lehetne ezt 
erősíteni?
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4.2  Hatékony kommunikációs csatornák kialakítása

Akkor működik a legjobban a kommunikáció, ha kiszámítható ütemben zajlik, és 
nem csupán a felmerülő problémák által kiváltott eseti egyeztetésekre korlátozódik.

4.2.1  Rendszeres egyeztetések, mérföldkövek

A partnerek megállapodhatnak az alábbiak kivitelezésében:

•	 rövid, rendszeres egyeztetések az operatív csapatok számára (pl. kétheti gyakoriság-
gal az intenzív tervezési időszakokban, egyébként havonta) célzott napirenddel és 
egyértelmű feladatkiosztással;

•	 irányítócsoport-ülések a kulcsfontosságú pontokon (pl. minden nagyobb szakasz 
előtt, illetve a pilotprogramok után);

•	 mérföldkő-áttekintések, amelyek során a csapatok megállnak egy pillanatra, és 
felteszik maguknak az alábbi kérdéseket:

•	 Mit végeztünk el?
•	 Mit tanultunk?
•	 Min kell változtatni a tervben?

4.2.2  Tér az informális kapcsolatépítésre

A kapcsolatok a hivatalos megbeszéléseken túl az informális kommunikáció révén 
is erősödnek:

•	 rövid kávészünetek vagy nyílt diszkusszió a fókuszált megbeszélések után;
•	 közösségépítő pillanatok a megbeszélések alatt.

Ezek az apróságnak tűnő gyakorlatok később megkönnyíthetik 
az aggályok felvetését, a segítségkérést és a kompromisszumok 
megkötését. A ContinueUP projektben például csapatépítő és 
ráhangolódást segítő tevékenységekkel indítottuk az összes közös 
projektmegbeszélést. Így sikerült megteremteni azt a bizalmi légkört, 
amelyben a résztvevők könnyebben kértek segítséget és jutottak 
kompromisszumra. 

4.3  Döntéshozatal és konfliktuskezelés

Az egyértelmű, méltányos és átlátható döntéshozatali folyamatok elengedhetetlenek 
a bizalom megteremtéséhez. Ezek hiányában a partnerek úgy érezhetik, hogy 
felülbírálják őket, figyelmen kívül hagyják a véleményüket, és bizonytalanok 
lehetnek a felelősségi köreiket illetően, ami aláássa a közös építkezést.
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4.3.1  Döntéshozatali elvek

A partnerek kiindulásként megállapodhatnak néhány egyszerű alapelvben, például:

•	 a döntések lehetőség szerint tájékozottságon alapuló konszenzussal szülessenek, ne 
egyszerű szavazati többséggel;

•	 amennyiben az intézményi szabályok vétójoggal ruháznak fel egyes szereplőket, 
egyértelműen ki kell jelölni az alkalmazási kört, és kizárólag indoklással, önmérsékletet 
tanúsítva szabad élni ezzel a lehetőséggel.

Érdemes lehet a partnerségi alapokmányban (lásd a 2. fejezetet) rögzíteni az 
alapelveket, és felülvizsgálatot végezni, ha a gyakorlatban nem válnának be.

4.3.2  Nézeteltérések és feszültségek kezelése

A nézeteltérések természetesek a közös építkezés során, különösen ha a partnerek 
eltérő rendszerekből érkeznek, és eltérő mértékű nyomás alatt állnak. Az irányítási 
kereteknek az elfojtás helyett arra kell összpontosítaniuk, hogy olyan helyre 
terelje ezeket a feszültségeket, ahol produktívan tudunk foglalkozni velük. Bevált 
gyakorlatok:

•	 annak elfogadtatása, hogy a partnerek a saját feltételrendszerükből eredő, rugalma-
san nem alakítható korlátozottságokat hozhatnak magukkal, amelyekről nyíltan kell 
beszélni;

•	 semleges moderálás alkalmazása (külső facilitátor megbízásával vagy olyan part-
ner bevonásával, aki nem érintett közvetlenül a vitatott kérdésben) az érzékenynek 
ígérkező megbeszélések esetén;

•	 a személyek és az álláspontok szétválasztása: a lényegi érdekekre és szükségletekre 
összpontosítás a konkrét kiinduló javaslatok helyett.

A ContinueUP tapasztalatai szerint időnként feszültségek keletkeztek, 
amikor szoros határidők vagy adott nemzeti követelmények miatt 
olyan megoldást kellett elfogadni, amelyet egyesek idő előttinek vagy 
a fő csapásirányhoz nem igazodónak tartottak. Azok a pillanatok, 
amikor a partnerek megálltak, és újra áttekintették a közös víziót 
és az alapelveket (lásd a 2. fejezetet), gyakran segítettek a vita 
újrakeretezésében és módosított megoldások kidolgozásában.

Ez a fejezet alapozta meg az 5. fejezetet, amely a közös építkezés konkrét 
folyamataival foglalkozik, és azt a kérdést teszi fel, hogy hogyan tervezik, alakítják, 
fejlesztik, valósítják meg és értékelik közösen az alap- és a továbbképzésben 
dolgozó partnerek a közös tanulási útvonalakat a gyakorlatban.
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5.  Közös építkezési folyamatok az alap- és továbbképzésben
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Az alapképzésben és a továbbképzésben dolgozó partnerek közös építkezése 
nem szorítkozhat egyetlen műhelyfoglalkozásra vagy megbeszélésre; egymáshoz 
kapcsolódó folyamatok sorozatáról van szó, amely a szükségletekről szóló első 
beszélgetésektől a kísérleti projektek értékelésén át a folyamatok felskálázására 
és a munka folytatására vonatkozó döntésekig terjed.

Ebben a fejezetben bemutatunk egy folyamatmodellt, amely öt egymással 
összekapcsolódó fázisból áll:

1. 	  Előkészítő szakasz és közös igényfelmérés

2. 	  A közös alap- és továbbképzési tanulási út tervezése

3. 	  Tartalmak és tananyagok közös fejlesztése

4. 	  Közös megvalósítás és kivitelezés

5. 	  Közös értékelés és közös tanulás

Ezek a fázisok időben gyakran átfedik egymást, és több iterációt tehetnek 
szükségessé. Nem a szigorú linearitás a lényeg, hanem az, hogy minden fázis 
tudatos figyelmet kapjon, és mind az alapképzésben, mind a továbbképzésben 
dolgozó partnerek valóban részt vegyenek a folyamatban. Szűkebb formáit is 
alkalmazhatjuk a közös építkezésnek, amelyek nem terjednek ki valamennyi 
fázisra, és amelyek egyszerűségüknél fogva alkalmasabb kiindulási pontot 
jelenthetnek azoknak az intézményeknek a számára, amelyek most ismerkednek a 
munkamódszerrel. 
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AZ ALAP- ÉS TOVÁBBKÉPZÉS KÖZÖS FOLYAMATAI

Közös tervezés A tanulási útvonal megtervezése

Tanulási eredmények és 
előrehaladás közös kidolgozása

Iteratív fejlesztés

Az elmélet, a gyakorlat és a reflexió 
egyensúlyának megteremtése

Alapvető pedagógiai vállalások rögzítése

Az eszközhasználat 
folytonosságának biztosítása

Időkeretek és csoportok 
összehangolása Közös értékelési keretrendszer

Közös facilitálás és láthatóság

Az értékelés visszacsatolása a 
fejlesztési ciklusokba

A terminológia és a struktúrák 
összehangolása

Közös igényfelmérés

Az igényektől a fontos területekig

1. ELŐKÉSZÍTŐ SZAKASZ ÉS 
KÖZÖS IGÉNYFELMÉRÉS

2. A KÖZÖS ÚTVONAL 
KÖZÖS TERVEZÉSE

3. TARTALMAK, ANYAGOK 
KÖZÖS FEJLESZTÉSE

4. KÖZÖS MEGVALÓSÍTÁS 
ÉS KÖZÖS KIVITELEZÉS

5. KÖZÖS ÉRTÉKELÉS ÉS 
KÖZÖS TANULÁS

CPDITE

Alapképzés –
felfedezés
Pályakezdés –
alkalmazás
Továbbképzés –
vezetői készségek

Vázlat

Szélesebb körű 
alapképzési tanterv

Szélesebb körű 
továbbképzési stratégiák

Szakpolitikai 
párbeszéd

Tervezet Végleges

6. ábra:  Közös építkezési folyamatok az alap- és továbbképzésben
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5.1  Előkészítő szakasz és közös igényfelmérés

Az előkészítő szakasz teremti meg a későbbi közös építkezés alapjait. A 3. és a 
4. fejezetben ismertetett kontextuális ismeretekre és irányítási megállapodásokra 
épít, és közös célokká, irányvonallá formálja a lefektetett alapokat.

5.1.1  A tervezés közös megtervezése

Mielőtt a partnerek a tartalmi kérdések megvitatásába kezdenének, érdemes 
közösen megtervezni magát a tervezést:

•	 tisztázzuk a közös építkezés céljait:

•	 Milyen döntéseket kell közösen meghoznunk?
•	 Milyen eredményekre, produktumokra törekszünk (pl. alapképzési modul + tovább-

képzési kurzus, közös eszközkészlet, közös keretrendszer)?

•	 megállapodunk a követendő lépésekről és a mérföldkövekről:

•	 Milyen fázisokon fogunk végighaladni?
•	 Melyek a kulcsfontosságú döntési pontok, és mikorra kell meghozni a döntéseket?

•	 meghatározzuk a folyamat során betöltendő szerepeket:

•	 Ki hívja össze a megbeszéléseket, ki moderál, és ki készíti a jegyzőkönyvet?
•	 Hogyan vonjuk be a tanárjelölteket és a gyakorló pedagógusokat?

5.1.2  A teljes kontinuumra kiterjedő közös igényfelmérés

A közös program pontos fókuszának meghatározásához hasznos lehet egy közös 
igényfelmérés elvégzése. Az igényfelmérésnek a pedagógusok tanulási pályájának 
teljes kontinuumát át kell fognia, nem csupán az alap-, illetve a továbbképzés 
külön-külön vett elemeit. Az alábbi elemeket érdemes behozniuk a partnereknek:

•	 Alapképzés:

•	 tanárjelöltek visszajelzései a meglévő modulokról;
•	 a tanítási gyakorlatokról készült beszámolók és a mentori megfigyelések;

•	 kutatási eredmények, illetve belső értékelések megállapításai.

•	 Továbbképzés:

•	 iskolai vagy regionális szintű igényfelmérések;
•	 a meglévő továbbképzésekre vonatkozó részvételi és teljesítési adatok;
•	 szakpolitikai prioritások, nemzeti szintű stratégiák.

A partnerek ezekre alapozva meghatározhatják a szükségletek közötti átfedéseket, 
és feltárhatják, hogy a közös elemek hogyan kapcsolódnak a célcsoportok adott 
szakaszra jellemző igényeihez. Például: mire van szüksége a tanárjelölteknek a 
diplomaszerzés előtt, és mire a pályakezdő pedagógusoknak az első éveikben?
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A ContinueUP projektben a szükségletek meghatározására már 
a projektjavaslatban sor került, így a közös program kifejezetten a 
DigCompEdu keretrendszer által meghatározott „digitális szakmai 
szerepvállalásra" összpontosított.

5.1.3  A szükségletektől a fókuszterületekig

Az elemzés alapján a partnerek képessé válhatnak az alábbiak meghatározására:

•	 a közös tanulási útvonalat strukturáló fókuszterületek 

(a ContinueUP projekt esetében például ezeket a területeket a 
DigCompEdu keretrendszerben meghatározott konkrét kompetenciák 
jelölték ki előre; ide tartozott a „szakmai együttműködés", a „reflektív 
gyakorlat" és a „digitális élet");

•	 az egyes fókuszterületekre vonatkozóan:

•	 Miért fontos a problémakör a helyi és az országos kontextusban?
•	 Milyen munka folyik már most az alapképzésben és a továbbképzésben?
•	 Milyen hozzáadott értéket hozhat a közös munka?

Reflexiós kérdés: A fókuszterületeket áttekintve világosan 
meg tudjuk-e fogalmazni, hogy mi az, ami miatt az 
alapképzés, illetve a továbbképzés valóságához is szervesen 
kapcsolódnak, és nem pusztán az egyik oldalhoz tartoznak?

5.2  A közös alapképzési–továbbképzési tanulási 
útvonal együttes tervezése
A szükségletek és a fókuszterületek pontosabb ismeretében a partnerek áttérhetnek 
a tanulási útvonal közös megtervezésére: az átfogó struktúra, a tanulási eredmények, 
illetve az alap- és továbbképzésen átívelő szakmai előmenetel meghatározására.

5.2.1  A teljes tanulási útvonal megtervezése – túl az önálló tanfolyamok 
koncepcióján

Arra ösztönözzük a partnereket, hogy lépjenek túl az „egy alapképzési kurzus + 
egy továbbképzési kurzus" jellegű elképzeléseken, és koherens tanulási útvonalat 
próbáljanak tervezni.

•	 Vázolják fel a pedagógus szakmai útját!

•	 A kontinuum mely pontján helyezkednek el a közös képzési kínálat elemei?
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•	 Mi előzi meg és mi követi közvetlenül ezeket az elemeket?

•	 Határozzanak meg közös átfogó célokat!

•	 Melyek azok az elemek, amelyeket a résztvevőknek az egyesített alapképzé-
si–továbbképzési tanulási útvonal elvégzésével képesnek kell lenniük megérteni, 
átérezni és megvalósítani?

•	 Azonosítsanak be összekötő elemeket az egyes komponensek között:

•	 közös fogalmakat és keretrendszereket;
•	 újra elővehetők feladatokat, alkotásokat (ld. az alapképzés során létrehozott, majd a 

továbbképzésben bővített személyes tanulási portfóliót);
•	 közös tereket vagy közösségeket (pl. egy online fórum, amely az alapképzésből a 

továbbképzésbe való átmenet során is elérhető marad)!

A ContinueUP projektben a DigCompEdu keretrendszer használata 
az alapképzési modul és a továbbképzési MOOC tervezésekor 
hozzájárult ahhoz, hogy a részt vevő pedagógusok számára jól 
áttekinthető tanulási útvonal és egyértelmű fejlődési ív rajzolódjon 
ki. Az alapképzési és a továbbképzési rész közötti konkrét összekötő 
elemekre azonban nem fordítottunk elég korán figyelmet. Csak azután 
kezdtük el ezeket a kapcsolódási pontokat tudatosan építeni, hogy az 
alapképzési kurzus és a továbbképzési MOOC már nagy vonalakban 
készen állt. Ez megnehezítette a feladatot, és oda vezetett, hogy 
egyes összekötő elemek utólagos hozzátoldásnak hatottak, és nem 
épültek be szervesen a programba.

5.2.2  A tanulási kimenetek közös kialakítása és az előrehaladás nyomon 
követése a tanulási út mentén

A tervezés egyik kulcsfontosságú lépése, hogy a partnerek megegyezzenek olyan 
tanulási eredményekben, amelyek:

•	 alapjaikat tekintve ugyanabba az irányba mutatnak az alapképzésen, illetve a tovább-
képzésen belül, ugyanakkor az elmélyülés eltérő szintjéről árulkodnak;

•	 egyértelműen rögzítik, hogy pontosan mi is az, amit az egyes szakaszokban bev-
ezetünk, begyakorlunk és megszilárdítunk.

Az összhang nem azt jelenti, hogy az alapképzés és a továbbképzés ugyanazokat 
a tevékenységeket ismétli meg. Fejlődési ívet kell tudnunk felrajzolni: ugyanazokat 
az alapgondolatokat mélyebb szinten, új kontextusokban és egyre növekvő 
felelősségvállalás mellett kell újra elővenni. Ha a közös igényfelmérésre és az 
együtt meghatározott kimeneti célokra építünk, képessé válhatunk az alábbiakra.
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•	 Minden egyes fókuszterülethez specifikus fejlődési ívet tudunk felállítani, megjelölve, 
hogy az egyes szakaszokon milyen szintű megértés és gyakorlati tudás várható el, 
például:

•	 alapképzés – fogalmak megismerése, stratégiák kipróbálása intenzív támogatás 
mellett;

•	 pályakezdők továbbképzése – a stratégiák önállóbb alkalmazása, hatáselemzés;
•	 tapasztalt pedagógusok továbbképzése – a társaktól való tanulás szervezése, 

mások mentorálása, kutatómunkába való bekapcsolódás.

•	 Az áttekintés segítségével ellenőrizni tudjuk, hogy az alapképzésben és a tovább-
képzésben tervezett tevékenységek valóban szintlépést jelentenek-e, nem pedig 
azonos szinten történő ismétlést.

A ContinueUP projektben a DigCompEdu fejlődési szintjeinek és 
a hozzájuk tartozó tanulási eredményeknek a használata jelentős 
tervezési munkát takarított meg, és lehetővé tette a gyorsabb 
előrehaladást. Egy ilyen keretrendszer mellett is elengedhetetlen 
azonban az alapképzésen és a továbbképzésen átívelő pontos 
fejlődési út kidolgozása, mivel a partnerek eltérően értelmezhetik a 
szinteket és a tanulási eredményeket. 

5.2.3  A terminológia és a struktúrák összehangolása

Az alapképzés és a továbbképzés gyakran eltérő fogalmakkal (modulok, egységek, 
tematikus szálak, foglalkozások) és struktúrákkal (féléves rendszer vs. rugalmas 
mikroegységek) dolgozik. A közös tervezés során a partnereknek az alábbiakra 
érdemes figyelmet fordítaniuk:

•	 fogalomtár készítése a közös munka során használt kulcsfogalmakról (lásd a 2. fe-
jezetet);

•	 annak meghatározása, hogy pontosan hogyan ültetik át az absztrakt szerkezeti ele-
meket az egyes konkrét helyzetekbe.

•	 Például előfordulhat, hogy egy három részből álló tematikus sorozat a pedagógus 
alapképzésben egy 1 ECTS-kredites modulnak felel meg, míg a továbbképzésben 
három, egyenként 2 órás online egységnek, valamint egy iskolai környezetben vég-
zett feladatnak.

•	 Gondoskodjon arról, hogy a résztvevők akkor is képesek legyenek értelmezni a tan-
ulási út egyes állomásait, amikor eltérő formátumokban jelennek meg!

Gyakorlati tipp: A vázlatok készítésekor mindig tüntessünk fel megfeleltető 
oszlopot, amely jelzi, hogy ugyanaz az elem miként szerepel a pedagógus 
alapképzésben, illetve a szakmai továbbképzésben! Így nyilvánvalóvá válnak az 
esetleges hiányosságok a megfeleltethetőség terén.



Közös építkezés a pedagógus alap- és  továbbképzésben

41

5.3  Tartalmak és tananyagok közös fejlesztése

Miután megállapodtak az átfogó útvonalban és a megcélzott tanulási kimenetekben, 
a partnerek rátérnek a konkrét tevékenységek, anyagok, értékelési segédletek és 
támogató eszközök közös fejlesztésére.

5.3.1  Munka az alapképzésben és a továbbképzésben dolgozó kollégákból álló, 
vegyes összetételű tervezőcsoportokban

A közös fejlesztés akkor a legerősebb, ha ahelyett, hogy a feladatokat szigorúan 
intézmények szerint osztanánk fel, kisméretű, az alapképzésben, illetve a szakmai 
továbbképzésben dolgozó kollégákból álló vegyes csapatokban dolgozunk együtt 
a tanulási út különböző állomásain.

•	 Dönthetünk úgy például, hogy az egyik csapat felel minden olyan modulért vagy 
témáért, amely mind az alapképzésben, mind a továbbképzésben megjelenik.

•	 Egy másik csapat pedig az olyan, témákon átívelő elemekre összpontosíthat, mint az 
értékelés vagy a digitáliseszköz-használat.

Az alábbiak szükségesek annak érdekében, hogy eredményes legyen a vegyes 
csoportokban végzett munka:

•	 egyértelmű feladatleosztás (ki miért felelős, milyen határidőkkel dolgozunk, mik a 
korlátaink);

•	 a tapasztalati szint és a nézőpontok kiegyensúlyozottsága az egyes csapatokon belül;
•	 megfelelő mennyiségű idő biztosítása az élőben (online vagy személyesen) folyta-

tott együttműködésre, amit nem szabad teljes egészében aszinkron egyeztetésekkel 
kiváltani.

5.3.2  Iteratív fejlesztés

Hasznos lehet, ha a különböző alapossági szintet igénylő feladatokat csúcsára 
állított piramisként képzeljük el, ahol iteratívan haladhatunk a szintek között.

•	 Magas szintű vázlatok: az összes résztvevő együtt dolgozza ki (pl. címek, kulcsered-
mények, az egyes egységekhez tartozó fő tevékenységek)

•	 Kidolgozás/megszövegezés 2–4 fős csoportokban, amelyeknek vegyesen alap- és 
továbbképzési szakemberek a tagjai: konkrét tevékenységek, óravázlatok, tanítási 
segédanyagok

•	 Kölcsönös felülvizsgálat, amelynek során a partnerek először a közös jövőképhez és 
az előrehaladáshoz való illeszkedésre, majd az érthetőségre és a megvalósíthatóságra 
összpontosítva ellenőrzik egymás munkáját

•	 Egységesítés: kis szerkesztői csapat végzi – ők biztosítják a nyelvhasználat, a 
szerkezeti elemek és az elrendezés koherenciáját

Ez a megközelítés egyszerre teszi lehetővé az ötletek sokféleségét és a megalkotott 
elemekben megmutatkozó következetességet, miközben a résztvevők idejét is jól 
hasznosítja.
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5.3.3  Az elmélet, a gyakorlat és a reflexió egyensúlya

A közös fejlesztés során a partnereknek ügyelniük kell az alábbiak ötvözésére:

•	 fogalmi megalapozás (kutatási eredmények, elméleti modellek, keretrendszerek);
•	 gyakorlati eszközök és példák (esetek bemutatása, videók, sablonok);
•	 reflexiós tevékenységek, amelyek arra ösztönzik a résztvevőket, hogy kapcsolják a 

saját helyzetükhöz a tanultakat.

Az alapképzésben dolgozók gyakran gazdag fogalmi háttérrel rendelkeznek. 
A szakmai továbbképzésben dolgozók pedig nem egyszer gyakorlatközpontú 
anyagok és szemlélet birtokában érkeznek, és tudják, hogy mivel lehet megszólítani 
a már pályán lévő pedagógusokat. Az elemek tudatos kombinálásával elkerülhetjük 
a túlzottan elméleti, illetve a túlságosan „tippek és trükkök” jellegű megoldásokat.

5.3.4  Megállapodás az alapvető pedagógiai vállalásokban

A partnerek a tervezési folyamat korai szakaszában megállapodhatnak egy közös 
pedagógiai hitvallásról. Példaképp ilyen jellegű állításokat szerepeltethetünk a 
vállalásban:

•	 A tanulás együttműködésre és párbeszédre épül.
•	 Az elméletet és a kutatási eredményeket esetelemzések és konkrét vizsgálódásak 

révén beleszőjük a gyakorlati munkába.
•	 A saját meggyőződéseinkre és a saját szituációnkra irányuló reflexió a folyamat 

szerves része kell legyen, nem pedig utólagos kiegészítő tevékenység.

A vállalásokat ezt követően mind az alapképzéshez, mind a továbbképzéshez 
kapcsolódó produktumokban be kell tartanunk, amit például az alábbiakkal 
érhetünk el.

•	 A tanulási pálya mindkét részében hasonló típusú tevékenységeket alkalmazunnk (pl. 
esetalapú megbeszélések, vizsgálódási ciklusok, társak visszajelzése).

•	 Elmagyarázzuk a résztvevőknek, hogy miért használunk bizonyos megközelítéseket, 
hogy később más helyzetekben is felismerjük az alkalmazott módszert.

•	 Biztosítjuk, hogy az online és vegyes tanulási formátumok ne automatikusan a tar-
talomközvetítésre álljanak rá, hanem hordozzák magukon a pedagógiai vállalások 
szellemét.

5.3.5  Az eszközhasználat folytonosságának biztosítása az eszközök 
sokféleségének feláldozása nélkül

A résztvevők számára előnyös lehet, ha az alapképzés és a továbbképzés 
során ismerős eszközökkel találkoznak, még akkor is, ha a feladatok közben 
összetettebbekké válnak. Az alábbiakat érdemes ezért elvégezni.

•	 Meghatározunk egy eszköz- és platformcsoportot (pl. e-learning-rendszerek, kol-
laboratív dokumentumszerkesztő eszközök, videós platformok, fórumok), amelyek a 
tanulási folyamat minden állomásán megjelennek.
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•	 Megtervezzük, hogy melyik ponton hogyan fogjuk használni az eszközöket.

•	 Pedagógus alapképzés: irányítottabb használat (pl. strukturált sablonok, lépésről 
lépésre felépített feladatok)

•	 Szakmai továbbképzés: autonómabb használat (pl. saját feladatok tervezése, online 
megbeszélések levezetése)

•	 Következetes útmutatást nyújtunk a digitális etika, az adatvédelem és az akadály-
mentesség témaköreire vonatkozóan a tanulási út teljes idején.

Ha különböző platformokon zajlik az alapképzés, illetve a szakmai továbbképzés, 
akkor is törekedhetünk a folytonosság érzetének megteremtésére.

•	 Ahol lehetséges, használjunk hasonló vizuális arculatot és navigációs logikát (pl. 
egységek, hetek, ikonok)!

•	 Adjunk egyértelmű jelzéseket a platformok közötti átjárhatósággal kapcsolatban (pl. 
hivatkozások, közös tájékozódást segítő videók)!

•	 Hozzunk létre közös online tereket (fórumokat, gyakorlatközösségeket), ahol a külön-
böző szakaszok résztvevői kapcsolatba léphetnek egymással!

A ContinueUP projektben közös ikonkészletet és vizuális elemeket 
használtunk az alapképzéshez tartozó tanfolyamon, illetve a 
továbbképzési MOOC-on, az alapkurzus nyilvánosan hozzáférhető 
részeit pedig belinkeltük a MOOC fontosabb pontjain. A program 
során az eszközhasználat egységesítésére irányuló törekvések csak 
részben jártak sikerrel, mivel az oktatókat korlátozták a nemzeti vagy 
intézményi szabályozások, vagy egyszerűen a már ismert eszközöket 
részesítették előnyben, és fontosnak tartották, hogy a résztvevők a 
lehetőségek szélesebb skáláját ismerjék meg. 

5.4  Közös megvalósítás és kivitelezés

A közös építkezés nem ér véget a tervezőasztalnál. Az, hogy a közös tanulási 
útvonalat ténylegesen hogyan valósítják meg és bonyolítják le, alapvetően 
meghatározza a résztvevők tapasztalatait és a partnerség égisze alatt kibontakozó 
tanulási folyamatot.

5.4.1  Időbeosztás, csapatok összehangolása

A megvalósítás megtervezése az alábbiakat foglalja magában:

•	 az alapképzési és a továbbképzési összetevők kezdő és záró időpontjainak lehetőség 
szerinti összehangolása;

•	 annak mérlegelése, hogy:

•	 ugyanaz a csoport fogja-e teljesíteni először az alapképzési, majd a továbbképzési 
összetevőt (pl. pályakezdő pedagógusként);
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•	 vagy az egyes szakaszokban különböző csoportok vesznek esetleg részt, ami a do-
kumentációs és az átadás-átvételi folyamatra ró nagyobb terhet.

5.4.2  Közös facilitálás és láthatóság

Ahol megvalósítható, a közös lebonyolítás erősítheti a tanulási útvonal egységes 
jellegét:

•	 Az alapképzésben dolgozó munkatársak meghívott előadóként vagy moderátorként 
bekapcsolódhatnak a továbbképzési tevékenységekbe (pl. webináriumokba, 
fórumokba), ezzel erősítve a korábbi tanulási tapasztalatokkal való folytonosságot.

•	 A továbbképzésben dolgozó gyakorló szakemberek szintén meghívhatók az alap-
képzési foglalkozásokra (jelenléti vagy online formában), hogy megosszák osztály-
termi tapasztalataikat, vagy gyakorlatorientált műhelyfoglalkozásokat tartsanak.

•	 A közös arculattal ellátott anyagok és kommunikációs elemek (logók, üdvözlő videók, 
bevezető üzenetek) kiemelik, hogy közös kínálatról van szó, nem pedig két különálló 
termékről.

A ContinueUP projektben a továbbképzésben dolgozó kollégák 
csatlakoztak az alapképzési kurzus utolsó élő foglalkozásához, hogy 
bemutassák a továbbképzési MOOC-ot, és hidat képezzenek a 
tanulás következő szakaszához. Az alapképzésben dolgozó kollégák 
részt vettek a MOOC élő eseményein, hogy kiemeljék a képzési 
kínálat folytonosságát. 

5.5  Közös értékelés és közös tanulás

Végezetül a partnereknek szisztematikus módszerekre van szükségük ahhoz, 
hogy felmérjék a közös tanulási útvonal erősségeit/gyengeségeit, és az így nyert 
felismeréseket mind az alapképzési, mind a továbbképzési rendszer számára 
hasznosítható tanulságokká formálják.

5.5.1  Közös értékelési keretrendszer

A megvalósítást megelőzően a partnerek megállapodhatnak az alábbiakban:

•	 az értékelés kulcskérdései, például:

•	 Mennyiben segítette elő a tanulási útvonal a célzott kompetenciákban való fe-
jlődést?

•	 Hogyan élték meg a résztvevők az alapképzési és a továbbképzési összetevők 
közötti átmeneteket?

•	 Milyen előnyöket és kihívásokat tapasztaltak a partnerek a közös építkezés során?

•	 mutatók és adatforrások, többek között:
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•	 résztvevői kérdőívek és interjúk;
•	 tanulási kimenetek (pl. beadandó feladatok, portfóliók);
•	 a facilitátorok reflexiói;
•	 intézményi visszajelzések (pl. programbizottságoktól, iskolavezetőktől).

Fontos, hogy az értékelési keretrendszer mind az alapképzési, mind a továbbképzési 
összetevőkre kiterjedjen, és az ezek közötti kapcsolódási pontokra rákérdező 
elemeket is tartalmazzon.

5.5.2  Az értékelés becsatornázása a fejlesztési ciklusok különböző pontjaiba

Az értékelések eredményének konkrét döntésekhez kell vezetnie. Ilyen döntések 
lehetnek például:

•	 a következő iterációra betervezett kisebb kiigazítások (pl. egyértelműbb instrukciók, 
eltérő példák, módosított időbeosztás);

•	 a struktúra vagy a fókuszterületek nagyobb mértékű felülvizsgálata ott, ahol az adatok 
az összehangolatlanságból fakadó problémákat vagy korlátozott eredményességet 
jeleznek;

•	 a bővítéssel, illetve az intézményesítéssel kapcsolatos stratégiai döntések (pl. a mod-
ul beépítése a kötelező tantervbe, a továbbképzési program éves megismétlése, 
ráépülő tanulási útvonalak kidolgozása).

Elengedhetetlen, hogy a partnerek átgondolják, miként hasznosíthatók az 
eredmények az alábbiak terén:

•	 az alapképzési tanterv szélesebb körű (az adott modulon túlmutató) módosítása;
•	 a továbbképzési stratégiák regionális vagy országos szintű alakítása;
•	 hozzájárulás az alap- és továbbképzés együttműködéséről folyó szakmai párbeszéd-

hez.

Amennyiben magát a közös építkezést is tanulási folyamatnak tekintik, az alap- 
és továbbképzésben dolgozó partnerek nemcsak konkrét tanulási útvonalakat 
fejleszthetnek, hanem a közös projekten túlmutatóan a folyamatos együttműködésre 
való képességüket is erősítik.



6. 
Konklúzió 

6.  Konklúzió
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A jelen útmutató alapfeltevése, hogy a pedagógusok tanulását folyamatos 
szakmai útként kell értelmezni, nem pedig egymástól elszigetelt tanulási epizódok 
sorozataként. Ha az alapképzést és a továbbképzést egymástól elszigetelten 
tervezzük meg, az így összeálló tanulási út töredezetté válik, és fennáll a veszélye, 
hogy mindössze felvillantani sikerül az alapgondolatokat és a kulcskompetenciákat, 
majd megfeledkezünk róluk. Az alap- és továbbképzésen átívelő közös építkezéssel 
a partnerek tudatosan törekednek a folytonosság megteremtésére, amelyben a 
központi témák újra és újra előkerülnek, kibővülnek és a változó körülményekhez 
igazodnak, koherensebb támogatást nyújtva a pedagógusoknak a pályára való 
felkészüléstől a szakmai gyakorlaton át és azon túl is.

A fejezetek során számos fontos üzenetnek teret biztosítottunk. Először is 
leszögeztük, hogy a közös építkezés alapja a közös jövőkép és elvrendszer. 
A pedagógusok szakmai tanulásának folytonosságként való értelmezése, az 
alapképzés és a továbbképzés egymást kiegészítő szerepének elismerése, valamint 
a kontinuitás, a kölcsönösség, a kontextusok kölcsönös megértése és a közös 
pedagógiai nyelv melletti elköteleződés nem pusztán kívánatos elemek, hanem 
a közös munka szükséges előfeltételei. Ezek az elvek segítenek a partnereknek 
abban, hogy akkor is az összképre tudjanak koncentrálni, amikor időbeosztásbeli 
nehézségek, intézményi korlátok vagy egymással nem összeegyeztethető 
elvárások merülnek fel. 

Másodszor, a hatékony közös építkezés a másik fel sajátos helyzetének mélyreható 
és reális ismeretén nyugszik. Az útmutató gyakorlati módszereket kínál ennek 
megvalósítására. IIyenek például a strukturált helyzetfelmérés, a kapcsolódó 
rendszerelemek és az érintetti csoportok együttes ábrázolása, a korlátok és 
a lehetőségek nyílt megvitatása, az időbeosztás összehangolása, valamint a 
meggyőződéseket, az elvárásokat és a sztereotípiákat felszínre hozó gyakorlatok. 
Az olyan eszközök, mint a tanulmányi látogatások, a tanulókémek módszere 
vagy a kicsiben történő közös építkezés, segítenek a partnereknek abban, hogy 
túl tudjanak lépni az elvont leírásokon, és közös tapasztalatként tudják megélni 
egymás munkáját. Ahol – például a szisztematikus intézményi bemutatók vagy a 
korai terminológiai egyeztetés terén – a ContinueUP projektben nem fektettünk 
be kellő energiát, később félreértések jelentkeztek a folyamatban, ami fontos 
tanulságokkal szolgált a jövőbeli partnerségek számára. 

Harmadszor, a közös építkezés nem csupán jó szándékot, hanem tudatos irányítást és 
kommunikációt igényel. Dokumentumunk azt hangsúlyozza, hogy az alapképzésen 
és a továbbképzésen belül egyaránt szükség van belső összecsiszolódásra, hogy 
a területek képviselői ne egymástól elszigetelten járjanak el, hanem be tudjanak 
kapcsolódni a szélesebb körben zajló intézményi párbeszédbe. A rendszeres 
egyeztetések, a mérföldkövek felülvizsgálata és a kötetlen kapcsolattartás segítenek 
a lendület és a bizalom fenntartásában, az egyértelmű döntéshozatali elvek és 
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a nézeteltérések átlátható kezelése pedig megakadályozza, hogy a feszültségek 
aláássák az együttműködést. A ContinueUP tapasztalata azt mutatja, hogy már 
az egyszerű gyakorlatok is – mint a ráhangolódást segítő tevékenységek, az előre 
rögzített alapszabályok vagy a közös partnerségi alapokmányhoz való visszatérés – 
megkönnyíthetik a szoros határidők, a szakpolitikai nyomás és az eltérő intézményi 
logikák közötti lavírozást. 

Negyedszer, az útmutató a közös építkezést egymástól elkülöníthető, de 
összekapcsolódó fázisokból álló folyamatként mutatja be: előkészítő munka és 
közös szükségletfelmérés, a teljes alap- és továbbképzési tanulási útvonal közös 
megtervezése, a tananyagok közös fejlesztése, közös megvalósítás és közös 
kivitelezés, valamint közös értékelés és közös tanulás. Minden fázisnak megvannak 
a maga kérdései, feladatai és lehetséges buktatói. A ContinueUP esete kiválóan 
szemlélteti, hogy egy közös keretrendszer – mint a DigCompEdu – használata 
miként gyorsíthatja a tervezést, és segítheti a fejlődés nyomon követését, 
ugyanakkor azt is megmutatja, hogy az alap- és továbbképzés közötti hidakat már 
a folyamat elején meg kell építeni, és nem elég a folyamat későbbi szakaszában 
foglalkozni a problémával. A tanárjelöltek és a gyakorló pedagógusok segítségével 
végzett validálás hangsúlyozása rávilágít arra, hogy a pedagógusok nem csupán 
befogadói a közösen kidolgozott programoknak, hanem azok közös értelmezői és 
alakítói is. 

Végezetül az útmutató arra hívja fel az olvasók figyelmét, hogy magát a közös 
építkezést is tanulási folyamatnak érdemes tekintenünk. Nem egyetlen 
lemásolandó modellt kínálunk, hanem kérdések, példák és gyakorlatok olyan 
együttesét, amelyet a csapatok saját nemzeti, intézményi és tematikus igényeikhez, 
lehetőségeikhez igazíthatnak. Úgy is dönthetnek a partnerintézmények, hogy első 
körben szűkebb formáit alkalmazzák a közös építkezésnek, és kezdetben egyetlen 
fázisra vagy összetevőre összpontosítanak, majd fokozatosan – a bizalom, a belső 
egységesség és a tapasztalatok beérésével – újabb részterületekre terjesztik ki 
az együttműködést. Nem az a cél, hogy első nekifutásra tökéletes eredményt 
érjünk el, hanem az, hogy mind a közös tanulási útvonal, mind az együttműködési 
módszerek finomítása érdekében képesek legyünk a kritikus reflexióra, a tanulságok 
dokumentálására és a felismerések hasznosítására. 

Összességében elmondható, hogy a jelen útmutató elemei egy szimplának 
ható, ugyanakkor az olvasótól sokat követelő következtetésben kristályosodnak 
ki: lehetséges a tanulási kontinuum egészére tantervet fejleszteni, de ez 
véletlenszerűen nem fog megvalósulni. Akkor járhatunk sikerrel, ha az alap- és 
továbbképzésben dolgozó partnerek elkötelezetten törekednek egymás világának 
megértésére, közösen vállalnak felelősséget az egységes tanulási útvonalért, és 
ugyanolyan gondossággal szervezik az együttműködést, mint a saját kurzusaikat.
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