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Tartalmi osszefoglalo

A pedagbdqgusok tanuldsa akkor a leghatékonyabb, ha a felkészité képzést, az
intézményi munkaba vald bevezetést és a folyamatos szakmai fejlédést egymasra
épulé fazisokként tervezziik meg, és nem elszigetelt tanulasi éiményeket kinalunk
a tanarok szamara. Mégis szamos oktatasi rendszerben tapasztaljuk, hogy az
alapképzés és a folyamatos szakmai tovabbképzés egymassal parhuzamosan,
eltéré elvarasokkal és pedagdgiai nyelvezettel mikdédnek. Ennek okan redundancia
keletkezhet a rendszerben, hianyossagok jelentkezhetnek a palyajuk elején jaré
pedagdgusok tamogatasaban, és szamos lehetdséget szalasztunk el a kdlcsonos
tanulasra.

A jelen datmutatoban gyakorlati megkézelitéseket kinalunk a szakadék
athidalasahoz. Arra szeretnénk &szténdzni az alap-, illetve a tovabbképzésben
dolgoz6 partnereket, hogy kézos elképzelést alakitsanak ki a targykorrdél, amelyben
a pedagogusok tanulasat folytonosnak tekintik, mélyitsék el az egymas helyzetének
megértésére vonatkozo erofeszitéseket, és hozzanak létre egyszerd, de stabilitast
teremtd kommunikacios és iranyitasi strukturakat. A dokumentumban a k&zds
épitkezés folyamatat fogjuk felvazolni a szUkségletelemzéstdl és az egylttes
Utvonaltervezéstdl a kdzos megvaldsitasig és az egyuttes értékelésig.

Az egyik kézponti Uzenet, hogy a folytonossag és a koherencia megteremtése
nem igényel nagyszabasi szerkezeti reformot. Kell¢ tudatossaggal végezve eqgy-
eqgy apro lépés is — példaul eqgy ko6zos szdjegyzék kidolgozasa, egy pedagdgiai
rutin ésszehangolasa, roévid, rendszeres egyeztetések bevezetése vagy eqgy k6zo6s
produktum fejlesztése — jelentdsen javithatja az egységességet, és megalapozhatja
az elmélyultebb egylttmuUkddést. Ezek a |épések iddvel lehetévée tehetik az
alap- és tovabbképzésben dolgozd partnerek széamara, hogy egymasra épuld
tanulasi tapasztalatokat tervezzenek, zokkenémentesebbé tegyék a palyara |épés
folyamatat, és erdsitsék a pedagdgusok hosszl tavu szakmai fejlédését.

Mindenekel6tt: a kozos épitkezés 6nmagaban is tanulasi folyamat. Ha az
intézmeények kivancsisaggal, az atlathatdsag kdvetelményének érvényesitésével és
az egyes partnerek szakértelme iranti tisztelettel kdzelitenek az egyuttmikddéshez,
tulléphetnek az elszigetelt kezdeményezéseken, és hozzajarulhatnak egy
koherensebb és fenntarthatobb tanulasi 6koszisztéma kialakitasahoz.
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Bevezeteés




1.1 Hatter és indoklas

A pedagobgiaban a szakmai tanulmanyok biztositasanak feleléssége Eurépa-szerte
megoszlik a pedagbégus alapképzést nydjté szolgaltatok és a folyamatos szakmai
tovabbképzést biztositd szervezetek kozott. Az alapképzést folytatd intézmények
bevezetik a tanarjeldlteket a szakmaba, kutatasi eredményeken alapuld
elméleti alapokat nyUjtanak szamukra, és szervezett keretek kézott lehetdséget
biztositanak a szikséges tanitasi gyakorlati lehetéségekhez és visszajelzésekhez
vald hozzajutasra. A folyamatos szakmai tovabbképzést biztositd szervezetek az
iskolakkal és az oktatasi hatdsagokkal egyuttmukodve tamogatjak a pedagdgusokat
az iskolai mindennapok, az oktataspolitikai reformok és a valtoz6 tarsadalmi
elvarasok kezelésében.

E latszélagos folytonossag ellenére a két terulet gyakran parhuzamosan, nem
pedig koherens rendszerként muakodik. Eléfordulhat, hogy a tanarjeldltek
a pedagogusképzés soran olyan fogalmakat, eszkozoket vagy pedagodgiai
megkdzelitéseket kell elsajatitaniuk, amelyekkel a palyara |eépést kdvetéen nem
fognak talalkozni, és amelyekkel kapcsolatban emiatt nem lesznek elmélyultebb
ismereteik. Forditva is igaz ez: a tovabbképzési kinalat olykor olyan elézetes
tapasztalatokat vagy kompetenciakat feltételez, amelyek elsajatitasara a
tanarjeldlteknek nemvoltlehetéséguk. Az intézményikultdraban, az Gtemtervekben,
a szabalyozasi keretekben és a munkanyelvekben megjelend kuldnbségek egyarant
megnehezithetik, hogy olyan tanulasi lehetéségeket tervezzink a pedagdgusok
szamara, amelyek tudatosan egymasra épulnek.

A ContinueUP projekt ezt a kihivast kivanta kezelni azaltal, hogy a
pedagogusképzésben és a folyamatos szakmai tovabbképzésben dolgozé
partnereket strukturalt kozés munkavégzési folyamatokba vonta be. A partnerek
k&z6sen dolgoztak ki egy, a pedagoégus alapképzésbe illeszkedd révid tanfolyamot
és egy tovabbképzési fokusza nyilt tdomeges online kurzust (MOOC-ot), amelyek
a nemzeti és helyi sajatossagokra egyarant reagalnak, ugyanakkor hozzajarulnak
a pedagobgusi szakma professzionalizalédasara vonatkozd kodzds eurdpai vizid
megvalosulasdhoz. A projekt alapképzésbdl, illetve tovabbképzésbdl érkezd
résztvevdi megtapasztalhattak a ,hatarokon ativeld" munka elényeit és gyakorlati
nehézségeit is. Utmutatonk magjat az ezeknek a tapasztalatoknak a feldolgozasa
soran szerzett felismerések, eszkd6zok és példak alkotjak. Ez a dokumentum nem
a megvaldsitas pontos kronikajat tarja a szakmabeliek elé, ellenben a levont
tanulsagokon alapul, és azt tukrozi, hogyan kdzelitenénk meg a kdzos épitkezést
az utélagos tapasztalatok birtokaban.

lrasunk a projekt keretében készult haromrészes Utmutatd-sorozat harmadik
eleme. Kifejezetten a pedagdgus alapképzésben és a folyamatos szakmai
tovabbképzésben dolgozd partnerek kdzotti kodzds épitkezésre dsszpontosit,
és ezzel kiegésziti a tanarképzd intézmények, illetve a tovabbképzést nydjtd
szervezetek szamara kulon-kuldn kidolgozott Gtmutatdkat!. Bar szamos alapelv

1 HTTPS://CONTINUEUP.EUN.ORG/OUTPUT
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és folyamatelem k&zds, ez a dokumentum a két csoport koézotti kapcsolddasi
feluletekre &sszpontosit, és megvizsgalja az ahhoz szikséges eldfeltételeket, hogy
az elszigetelt kezdeményezések sorozatabdl koherens, folytonossagot sugarzo
tanulasi éimény alakulhasson ki.

1.2 A folytonossagkozponti megkozelitées empirikus
megalapozottsaga

Kiterjedt kutatasok bizonyitjak, hogy a pedagodgusok tanulasa nem elszigetelt
szakaszokban, hanem egymassal 6sszekapcsoldodé fazisokban bontakozik ki, ami
ravilagit annak fontossagara, hogy a felkészité képzést, a gyakornoki szakaszt és a
palyakezddket célzo fejlesztést egy kontinuumként tekintve kezeljuk. Longitudinalis
vizsgalatok megmutattak, hogy a szakmai tudas, az identitas és a pedagodgiai
gondolkodéas egymasra épulve alakulnak ki, és rendkivul érzékenyen reagalnak az
alapképzés és a tovabbképzés soran szerzett tapasztalatok koherenciajara, illetve
toredezettségére (Feiman-Nemser, 2001; Ronfeldt és mtsai., 2014). Amennyiben
ezek a fazisok fogalmilag és szerkezetileg is &sszhangban vannak egymassal,
a pedagogusok nagyobb valoszinUséggel épitik be az alapvetd fontossagl
kulcsfogalmakat a tantermi gyakorlatba, fejlesztenek ki adaptiv szaktudast és
maradnak elkotelezettek a palya irant (Korthagen, 2017). Ha azonban szakadasokkal,
torésekkel tarkitott a folyamat, az gyakran a valdédi munkavégzés soran jelentkezé
sokkot, csdkkent hatékonysagot és nagyobb aranyl lemorzsoldédast eredményez
(Ingersoll & Strong, 2011). Harom atmeneti pont van, amelyet mar alaposan
megvizsgaltak a szakirodalomban:

Tanitasi gyakorilat > gyakornoki szakasz

A tanitasi gyakorlat soran a tanarjeldltek kialakitjak els®, gyakran a mentori
kapcsolatok és a strukturalt visszajelzések hatasat mutatd elképzeléseiket a
tanteremi munkara vonatkoz6an. Amikor azonban mar teljes mértékben nekik kell
felelésséget vallalniuk az oktatas folyamataért, a helyzet dsszetettsége probara
teheti vagy akar szét is feszitheti a korabban kialakult elméleti kereteket. A kutatasok
Ujra és Ujra ramutatnak, hogy a mentoralas folytonosséaga, a kézds pedagdqgiai
fogalomrendszer és a pedagogusképzés soran készitett produktumok ismételt
attekintése jelentésen csokkentheti a valtas sokkold jellegét (Hobson és mtsai.,
2009; Feiman-Nemser, 2001). llyen tipusd folytonossag nélkul a kezdék gyakran
agy érzik, hogy ,mindent elolrél kell kezdeniuk”, és kisebb jelentéséget fognak
tulajdonitani a korabban tanultaknak.

Gyakornoki szakasz > palyakezdés

A szakmaba vald bevezetd programok elengedhetetlen tdamogatast nydjtanak
a kezd® pedagdgusok szamara. MindéségUk erdsen korreldl a pedagdgusok
magabiztossagaval, a tandéran nydjtott teljesitménnyel és a palyan maradas
valoszintségével (Ingersoll és Strong, 2011). A palyakezdési szakaszba Iépve
a pedagoqgusok fokozatosan elmozdulnak a tamogatast igényld kisérletezés
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fazisatol a nagyobb énallésag felé. A kutatasi eredmények arra utalnak, hogy ha
a palyakezdést tamogaté folyamatos szakmai tovabbképzés kifejezetten épit a
pedagdgus alapképzés és az intézményi munkaba valé beilleszkedést tamogatd
szakasz soran bevezetett megkdzelitésekre, nyelvezetre és keretrendszerekre,
a pedagogusok erdsebb szakmai itéloképességgel fognak rendelkezni, és
produktivabban vesznek részt a kollaborativ folyamatokban (OECD, 2019; Wang
és mtsai., 2008).

Palyakezdés > folyamatos szakmai fejlodés

A pedagbgusok nagyjabdl a tanitdas harmadik-6tédik évére megszilarditjak
alapvetd pedagodgiai eszkdztarukat. Ez az idészak kulcsfontossagu forduldpont:
a pedagogusok vagy elmélyitik a vizsgalodo, reflektiv gyakorlat médszerének
alkalmazasat, vagy rutinszerl mintazatokba merevednek be. A vizsgalatok arra
utalnak, hogy a gondosan 6sszehangolt tovabbképzés — szemben az egészen
Uj fogalmi paradigmakat bevezetd képzéssel — seqiti a gyakorld6 pedagdgusokat
abban, hogy érdemi kapcsolatot teremtsenek a tanarképzés elméleti alapelvei
és a tantermi valosag kozott, ami eldseqiti az adaptiv szaktudas kialakulasat és a
hosszU tavu szakmai fejlédést (Korthagen, 2017; OECD, 2019).

Osszességében tehat az empirikus eredmények arra utalnak, hogy a — tanitasi
gyakorlattél a gyakornoki szakaszon at a palyakezdésig tartdé — tanulasi
lehetéségek koherens egészként torténd megtervezése gordulékenyebb
atmeneteket biztosit, megerdsiti az alapvetd szakmai fogalmak elsajatitasat, és
ndveli annak valészinUségét, hogy a pedagdgusképzésben bevezetett igéretes
gyakorlatok beépuljenek a hosszl tavu szakmai eszkdztarba. Ezek a felismerések
szorosan illeszkednek a jelen Gtmutatd céljahoz, ami pedig a kévetkezd: az alap-
és a tovabbképzésben dolgozd szervezetek kdzoétti nemzetkdzi kapcsolatok
megerdsitése annak érdekében, hogy a pedagbégusok tanulasi palyaja egymasra
épuléd elemekbdl épuljon fel, kell6 tamogatasban részesuljon, és fenntarthatd
legyen.

1.3 Az atmutatoé célja

Jelen dokumentum célja, hogy tdmogassa azokat a pedagdgusképzésben és
folyamatos szakmai tovabbképzésben dolgozo szerepldket, akik kdzdsen kivannak
tervezni, fejleszteni, megvalositani és értékelni a palyara lépés eldtti iddszakkal
kezd®dd és a gyakorlé pedagdgusi munkat is magaban foglalé palyaszakaszokon
ativeld tanulasi lehetdségeket a tanarok szamara. Konkrétan az az Utmutaté
célja, hogy hozzaseqitse a pedagdgus alapképzésben és a folyamatos szakmai
tovabbképzésben dolgozé partnereket az alabbiakhoz:

» kozos elképzelések kialakitasa a pedagdgusok tanulasarél mint koherens egészet
alkotd kontinuumrdél, a kdz6s munka elhelyezése ebben a tadgabb keretrendszerben;

» egymas helyzetének, szerepének és korlatainak megértése annak érdekében, hogy
megalapozottan tudjunk déntéseket hozni a munkaszervezéssel kapcsolatban, és ne
kelljen feketedoboznak tekinteni a masik felet.

7



Az

programok és iitemtervek kézés kidolgozasa oly médon, hogy a felek tiszteletben
tartjak az intézményi felhatalmazasokat és a szabalyozasi kereteket, ugyanakkor teret
engednek az innovacionak;

hidépités a pedagbdgusképzés és a folyamatos szakmai tovabbképzés kinalata kdzott
(pl. kozos kompetenciakeretek, egymast atfedd pedagoégiai megkozelitések, dssze-
hangolt értékelési gyakorlatok);

visszacsatolasi korok kialakitasa, hogy a pedagégus alapképzésbdl szarmazo felis-
merések beéplljenek a tovabbképzés tervezésébe és forditva, megteremtve ezzel a
kdlcsonds tanulas és a folyamatos fejlesztés lehetdségét;

az alapképzés és a tovabbképzés egyiittmiikodése soran jelentkezé kihivasok
elérejelzése és kezelése, Ugymint az eltér® munkaritmus, a dontéshozatali kultGrak
kuldnbségei vagy az eredményekkel és Utemtervekkel kapcsolatos kulénbdzé
elvarasok.

Utmutatd egy egységes modell eldirasa helyett stratégiakat, példakat és

kérdéseket gyUjt dssze, amelyeket a csapatok sajat nemzeti sajatossagaikhoz,
intézményi helyzetukh6z igazithatnak. Az Gtmutatd rendeltetése, hogy mind )
kezdeményezések tervezésekor, mind a multbeli k6zbés épitkezésekbdl profitald
egyUttmukodések folytatasa soran — nemzeti és nemzetkdzi szinten egyarant —
felhasznalhato6 legyen.

1.4 Célcsoport, jellemzo felhasznalasi teriiletek

Ez az Utmutatdé azoknak a szakmai szerepldknek szol, akik koézvetlenul részt
vesznek a pedagbgus alapképzés és a folyamatos szakmai tovabbképzés
kozotti egyuttmukodésekben, illetve akiknek felhatalmazasuk van az ilyen jelleg
egyUttmukddések tamogatasara. Tobbek kézott idetartoznak:

A pedagégus alapképzésben dolgozék: Programigazgatok, kurzusvezetok, gyakorla-
tkoordinatorok, a pedagdgusképzésben tevékenykedd oktatok.

A folyamatos szakmai tovabbképzésben dolgozék: Tovabbképzési kodzpontok
vezetdi és koordinatorai, kurzustervezdk, regionalis vagy orszagos szinten mukddo
képzési szolgaltatok;

Iskolak és iskolai rendszerek: Intézményvezetdk, mentortanarok, a gyakornoki
szakasz koordinatorai, pedagdgiai tandcsadok;

Szakanyagok kidolgozéi és kozvetité szervezetek: Minisztériumok, Ugyndkségek,
szakmai szervezetek, haldzatok és projektek (pl. Erasmus+-projektek), amelyek fi-
nanszirozhatjak vagy iranyithatjak a pedagoqus alapképzés és a folyamatos szakmai
tovabbképzés kdzos munkajat.

Jellemzé felhasznalasi esetek példaul:

Egy egyetem és eqgy regionalis tovabbképzési kdzpont kdzdsen tervez egy alap-
képzési modult és egy arra épuld tovabbképzési kurzust ugyanabban a témakdrben
tanarjeloltek, illetve frissen képesitést szerzett pedagdgusok szamara;

Egy Erasmus+-projekt, amely biztositani kivanja, hogy eurdpai szintl projektpéldaja
bekerulhessen a pedagbégusképzési tantervekbe és a tovabbképzési keretrendszer-
ekbe;



+ Iskolakat tdmoritd halézat, amely eqgy egyetemmel és egy tovabbképzési szolgal-
tatoval egylttmuukédve tébbéves tanulasi tervet dolgoz ki, amely a tanitasi gyakorlat
alatt indul, és a munkaba allas els6 évein keresztul tovabb folytatodik.

Utmutatonk ezeknek a szerepldknek a szamara kinal hivatkozasi pontot és kozos
fogalomrendszert, amelyet annak megvitatasahoz is felhasznalhatnak, hogy az
intézményi hatarokon ativeléen hogyan oszthatok meg a felel¢sségi korok, a
szakmai tudas elemei, illetve a déntéshozatal.

1.5 A dokumentum hasznalata

Ez a dokumentum szandékosan modularis és gyakorlatias jellegl. Az elejétdl a
végéig egyben is elolvashatd, de a projekt kulénbdzd szakaszaiban célzottan is
fellapozhatd. Arra batoritjuk az olvasdkat, hogy a vitainditas, az adaptalas és a
tovabbfejlesztés kiinduldpontjanak tekintsék az Utmutatdt, amelyet az alap- és
tovabbképzés kdzos épitésében szerzett tapasztalatok bévilésével parhuzamosan,
folyamatosan hasznalhatunk.



Kozos ertekek,
jovokep és elvek az
alap- és tovabbkeépzeées
kozos éepitéséhez



Miel6tt a partnerek eldéontenék, mit szeretnének kézdsen megtervezni,
elengedhetetlen, hogy megallapodjanak abban, miért mukoédnek egyutt, és
hogyan szeretnének egyutt dolgozni. A k6zos jovékép és néhany vilagos alapelv
seqit az alap-, illetve a tovabbképzésben dolgozé szolgaltatoknak abban, hogy
idézavarban, intézményi korlatokkal szembesulve, illetve eltérd elvarasok esetén
is szem elo6tt tudjak tartani, mi az, ami igazan fontos.

2.1 A pedagogusok tanulasa mint kontinuum

Az alap-, illetve a tovabbképzésben dolgozok kdzds épitkezésének gondolata abbol
az elképzelésbdl indul ki, hogy a pedagégusok szakmai tanulasa nem egymastol
elszakadd epizédok sorozata, hanem a kezdeti felkészitéstdl a gyakornoki
szakaszon at a folyamatos szakmai tovabbképzésig koherens egészet alkot. Ebben
a megkozelitésben:

« A pedagégusképzésben alapvetd szakmai fogalmakat, szokasokat és identitasele-
meket adunk at a tanarjeldlteknek. Biztonsagos kérnyezetet biztositunk a kisér-
letezéshez, az iranyitott reflexiohoz és a visszajelzéshez.

e A gyakornoki szakasz és a palyakezdést tamogaté tovabbképzés ezzel szemben
abban seqiti a kezd6 pedagdgusokat, hogy valds tantermi kézegbe Ultessék at a tan-
ultakat, képesek legyenek értelmezni a tapasztalatok Osszetettséget, és finomitsanak
az alkalmazott mdodszereken.

e A folyamatos szakmai tovabbképzés lehetdvé teszi a tapasztaltabb pedagdgusok
szamara, hogy elmélyitsék és boévitsék szakértelmuUket, reagaljanak az Gj kihivasokra,
és hozzajaruljanak a tanari szakma kollektiv tudastarahoz.
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A PEDAGOGUS TANULASI UTJA

2 TANITASI INTEZMENY iy .,
EGYETEM/FOISKOLA
( ALAPIéI::PZF:S) (GYAKORNOKI SZAKASZ, TANITASI INTEZMENY
PALYAKEZDES) (TOVABBKEPZES)

Gyakorlati tantermi munka Valos tantermi koérnyezet

A szakértelem elmélyitése
Komplexitas Uj kihivasok
Hozzajarulas a k6z6s tudashoz

Iranyitott reflexio
Visszajelzés

Alapfogalmak, kisérletezés A tanultak atultetése, a gyakorlat csiszolasa

Tanar szakos hallgaté Kezd6 pedagoégus Tapasztalt pedagégus

1. abra: A pedagogus tanulasi Gtja

Amikor az alap-, illetve a tovabbképzésben dolgozd szakemberek kdzosen alakitjak
ki a tanulmanyi kinalatot, akkor nem pusztan egy-eqgy alapképzési modult vagy
tovabbképzd kurzust hoznak létre. Egymashoz kapcsolédd tanulasi epizédokat
terveznek a pedagbébgusok szamara egy hosszabb tanulasi folyamat részeként.
Ennek lathatova tétele érdekében a kovetkezdket javasoljuk a partnerségben
megvalosuld egylttmuukodések résztvevoi szamara:

« Rajzoljunk fel egy tipikus tanulmanyi utat, amely bemutatja, hogy a tanar szakos hall-
gatok milyen |épéseken keresztul jutnak el a szakmai munka elsé éveibe, illetve a
késoébbi palyaszakaszokbal

+ Jeldljuk meg a térképen, hol helyezkednek el a k&zdsen kidolgozott alap- és tovabb-
képzési elemek, mi elézi meg és mi kdveti 6ket, és milyen atmenetekkel talalkoznak
a résztvevok!

+ KeressUnk olyan épitékoveket, amelyekbdl hidat képezhetink az egyes elemek
kozott, hogy egy-eqy részfolyamat felkészitse a tanuldt a kdvetkezékben jelentkezd
kihivasokra (pl. tobb lépésen ativeld feladatok, portfoliok, fogalmak, eszkdzok)!
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Reflexiés kérdés: Ha egy tanarjelolt elvégezné az Onok
jelenlegi alapképzési moduljat, majd két-harom évvel
késébb részt venne az Onék tovabbképzési kurzusan, mi az,
ami ismerésnek tlinne a szamara? Mi lenne teljesen Gj? On
szerint hogyan kellene ennek az Gtnak kinéznie?

2.2 Egymast kiegészito szerepek, megosztott
felelosség

Az alap-, illetve a tovabbképzésben dolgozd szolgaltatok jellemzoéen eltéro,
am egymast kiegészitd erdsségekkel érkeznek. A kuldnbségek felismerése és
értékelése eldfeltétele annak, hogy érdemben tudjanak hozzafogni a kdzds
épitkezéshez. Jellemzd mintazatok:

» A pedagogus alapképzésben dolgozé partnerek hozzajarulasa:

szoros kapcsolat a neveléstudomanyi kutatasokkal és az elméleti hattérrel;
jartassag a tantervtervezésben, a tanulmanyi értékelésben és a tanitasi gyakorlat
felugyeletében;

kozvetlen kapcsolat a tanarjeldltekkel, ralatds a korabbi tapasztalataikra és
szUkségleteikre.

* A folyamatos szakmai tovabbképzésben dolgozé partnerek hozzajarulasa:

kodzvetlen kapcsolat az iskolai gyakorlattal, az iskolafejlesztési folyamatokkal és a
szakmai alapelvek megvalositasaval;

tapasztalat olyan formatumok kidolgozasaban, amelyek figyelembe veszik a gya-
korld pedagbégusok idébeosztasat és a kulénbdzé iskolai kulturakbdl fakado jelleg-
zetességeket;

folyamatos kapcsolat mentorokkal, iskolavezetédkkel és gyakorld pedagdgusokbol
allé haldzatokkal.
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KIEGESZITO SZEREPEK ES KOzZOS FELELOSSEG

Erdés kapcsolddas a neveléstudomanyi
kutatashoz és elmélethez Ralatas a tantermi munka, az iskolafejlesztés és

3 ‘Kc“)“zvetlen k?RC§O|at a a szakpolitikdk megvalositasanak folyamatara
tanarjeloltekkel, ralatas a korabbi

tapasztalatokra és igényekre

Tapasztalat a gyakorlé pedagégusok
idejéhez és iskolai kultrajahoz igazodoé
képzési formak tervezésében

Szakértelem a tantervek, a
tanuloi értékelés és a szakmai
gyakorlat felugyelete terén

Folyamatos kapcsolat
mentorokkal, iskolavezetékkel és
pedagdgushaldzatokkal

AZ ALAPKEPZES HOZZARAJULASA A TOVABBKEPZES HOZZAJARULASA

2. abra: Egymast kiegészité szerepek, megosztott felelésség

Az alap- és tovabbképzésben dolgozdk kdzds épitkezése akkor a legeroételjesebb,
amikor egyik fél sem érzi Ugy, hogy pusztan kikérték a véleményét. Ehelyett
mindkét fél:

+ kdzos feleldsséget vallal a teljes tanulasi Gtért, nem csupan a ,sajat” részéért;

» részt vesz a célokra, a tartalomra, a pedagobgiara, az értékelésre és az eredmények
vizsgalatara vonatkozd kulcsfontossagu déntésekben;

+ tarsszakértédként tekint a masikra: A pedagbgus alapképzésben dolgozdk a kutatas-
és tantervkdzpontu szemléletet adjak be a kdzdsbe, a folyamatos szakmai tovabb-
képzés szerepldi pedig a gyakorlat- és rendszerszemléletd megkdzelitést. Mindkettd
szUkséges ahhoz, hogy elméleti szempontbdl megalapozott és a gyakorlatban is
relevans tanulasi tapasztalatokat tervezzunk.

A valés munkavégzés soran a kdvetkezdk segithetnek ennek elérésében:

« gy kell kialakitani a feladatokat, hogy legalabb egy alap- és egy tovabbképzési part-
ner kdzdsen vezesse dket;

+ tervezési céluU megbeszéléseket kell tartani, amelyeken mindkét fél bemutatja a sa-
jat korlatait és erdsségeit, és idét szannak annak feltarasara, hogy hogyan tudnak
egymast kiegészitve egyuttmukddni;
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+ olyan nyelvezetet érdemes hasznalni, amely a kdzos felelésségvallalas felé mozdit el
(,a mi modulunk”, ,a mi kurzusunk”, ,az altalunk kidolgozott tanulasi Gt" ahelyett, hogy
feldarabold jelleggel ,alapképzési részt" és ,tovabbképzési részt" emlegetnénk).

Reflexiés  kérdések: A  jelenlegi  egylttmikodeési
programukban kit tekintenek az egyes részek ,,gazdajanak"?
Vannak-e olyan déntések, amelyekben rendszeresen az
egyik fél szavara hagyatkoznak? Tudatos dontés all e
mogott, vagy szikség lenne az egyensily helyreallitasara?

2.3 A kozos épitkezés elvei az alap- és
tovabbképzésben

Az alap- és a tovabbképzésben dolgozd partnerek a tanulasi kontinuum
fogalmara és a szerepek egymast kiegészitd jellegére épitve megallapodhatnak
néhany alapelvben, amelyek a koézos épitkezés valamennyi szakaszaban
Utmutatoként szolgéalhatnak. Az alabbi felsorolas elemeit minden partnerségben
a sajat igényeinkhez szabhatjuk, és rangsorolhatjuk. Minden egyes elvhez révid
magyarazatot és gyakorlati javaslatokat fGztunk.

HET ELV A KOZOS FEJLESZTESHEZ

Kolcsonosség

Folytonossag, koherencia Eavenrana
9y g A kontextusok
partnerek,

ko265 értekek | kOlcsénds megismerése

Zdkkenémentes
elérehaladas a tanulasban

Alapképzési
intézmény

Tovabbképzési
intézmény
es TOVéb
o7 rtmike. ke «
N UttmUks o N
) So g S

Egymas
kérnyezetének
megértése

Tapasztalati — . -
tanulas Nyilt és blzto?sagos
parbeszéd

Elkételezettség a reflexié
és a k6zos tanulas irant

Atléthatéség, bizalom, Valés iskolai kornyezetben

K6z6s pedagoégiai nyelv
lelki biztonsag végzett munka P y

és megkozelitések

3. abra: Az alap- és tovabbképzdék k6zés épitkezésének hét alapelve
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2.3.1 Folytonossag és koherencia

Kézponti mag: Az alap- és tovabbképzésbeli tanulasi tapasztalatoknak
logikailag és fogalmilag is &ssze kell kapcsolddniuk. A résztvevéknek az egyik
szakaszbol a masikba |eépve fel kell ismerniUk a visszatérd témakat, eszkdzoket
és megkozelitéseket, és érezniuk kell, hogy az Uj tartalmak a korabban tanultakra
épulnek.

A gyakorlatban ez a kévetkezdket jelenti:

« koézds kompetenciakeret vagy legalabb koézds kulcsfogalmak hasznéalata mind az
alap-, mind a tovabbképzési elemek tervezésekor;

+ afeladatok és a tevékenységek olyan médon térténd kialakitasa, hogy visszautaljanak
a korabban tanultakra (pl. megkérjuk a palyakezdé pedagogusokat, hogy tekintsék at
az alapképzés soran készitett irasaikat, reflexidikat);

« az azonos tartalmak szukségtelen ismétlésének kerulése; ehelyett a témak magasabb
komplexitasi szinten vagy Uj kontextusban térténd Ujratargyalasa.

A ContinueUP projektben az Eurépai Oktatéi Digitalis
Kompetenciakeret (méas néven DigCompEdu) szilard kiindulépontot
nyljtott a munka tervezéséhez. Kezdettél fogva olyan tanulasi
kimeneteket és olyan fejlédési modellt kinalt, amelyek
megfelelé kiindulépontot biztositottak az egyes programelemek
megvalodsitasanak pontos helyérél és a prioritasokrél sz6lé
megbeszélésekhez. A keretrendszer tehat kulcsszerepet t6ltott be a
kézosépitkezésiranyitasaban.Apartnerekazonbankezdetbeneltéréen
értelmezték a tanulasi folyamat tagolasara hasznalt szintfogalmakat,
ami miatt mélyrehaté megbeszéléseket és egyeztetéseket kellett
folytatni ahhoz, hogy az alapképzéstél a tovabbképzésig koherens
tanulasi Gtvonalat tudjanak kialakitani. Ezekbdl a tapasztalatokbél
kiindulva arra batoritjuk az egyuttmuikédésekben részt vevd
feleket, hogy hasznaljanak hasonl6 kompetenciakereteket a munka
strukturalasara, de ne becsuljék ala azt az idét, amely a keretrendszer
kulcselemeinek k6zés értelmezéséhez szukséges lehet.

2.3.2 Kolcsénoésség

Koézponti mag: Az alap- és tovabbképzési intézmények és az ott dolgozé
szakemberek egyenrangl partnernek tekintik egymast. Az egytuttmukddés mindkét
fél és a tagabb rendszer szamara is értéket teremt, nem pusztan egyetlen projekt
vagy program keretein belll érdekes.

A gyakorlatban ez a kévetkezdket jelenti:

« mind az alap-, mind a tovabbképzési partnerek egyenld aranyl képviseletének biz-
tositasa minden kulcsfontossagl megbeszélésen, déntésben és kommunikacidban;
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+ kblcsdnds eldnydk keresése, példaul:

az alapképzésben dolgozok friss informaciokat kapnak az iskolai valésaggal és a
rendszerszintU prioritasokkal kapcsolatban;

a tovabbképzésben dolgozdk hozzaférést kapnak a kutatasokhoz, az Uj eszkdzdkhoz
és a tanarjeldltekhez mint a képzéseik jovébeli résztvevdihez.

« odafigyelés a hatalmi egyenlétlenségekre és azok nyilt kezelése.
2.3.3 Egymas helyzetének kolcs6nés megeértése

Koézponti mag: A partnerek torekednek arra, hogy megértsék a masik felet
befolyasolé intézményi, nemzeti és kulturélis feltételrendszert: a jogszabalyi
hatteret, a tanrendi vonatkozasokat, az egyes rendszerelemekhez tartoz6
szereplodket, a belsdé dontéshozatali folyamatokat és a forrasok korlatozottsagat
befolyasol6 tényezdket.

A gyakorlatban ez a kévetkezdket jelenti:

« az egyUttmuukodés korai szakaszaban iddt kell szanni a kontextus feltérképezésére, és
latogatasokat, hospitalasokat kell szervezni;

+ kozosen at kell tekinteni a legfontosabb korlatokat (pl. vizsgaidészak, iskolai szinetek,
elismerésre vonatkoz6 szabalyok), és a tovabbiakban folyamatosan naprakészen kell
tartani a vonatkoz6 adatokat;

+ azt is érdemes egyértelmUvé tenni, melyek az alkuképes, illetve nem alkuképes
tertletek, hogy mindenki szamara egyértelmu legyen, hogy mit varhat el.

2.3.4 Ko6zos pedagogiai nyelv és megkézelitések

Kézponti mag: Bar az alap- és a tovabbképzés soran kulonféle modszereket
alkalmazhatunk, a résztvevoknek sokat seqgithet, ha a tanulasi Gton haladva van egy
csokor olyan pedagdgiai minta és szokészlet, amellyek kdvetkezetesen talalkoznak.

A gyakorlatban ez a kévetkezdket jelenti:

+ meghatarozzuk azokat az alapvetd pedagodgiai elveket (pl. kutatasalapl tanulas,
egyuttmukodo feladatok, reflektiv gyakorlat), amelyek mind az alap-, mind a tovabb-
képzési elemeket megalapozzak;

« kozos szbjegyzéket alakitunk ki a fontosabb fogalmak szerepeltetésével (pl. ,modul’,
,ora", ,esettanulmany"), és kovetkezetesen ezeket a terminusokat hasznaljuk az any-
agokban és a k&z6s munkavégzés soran;

- atlathatova tesszUk a résztvevdk szamara, miért alkalmazzuk az adott modszereket,
hogy késoébb a hasonlé megkdzelitésekkel talalkozva felismerjék a folytonossagot.
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A ContinueUP projekt kezdetén nem forditottunk elég idét a k6zos
szokincs kialakitasara. Mire felismertik a problémat, bizonyos

kifejezések mar mélyen beagyazodtak a projekt mindennapjaiba, ami
joval nehézkesebbé tette a késdébbi mbdositast. A projekt keretében
létrehozott k6zds szbjegyzék itt tekintheté meg.

2.3.5 A gyakorl6 szakemberek valos iskolai kérnyezetben végzett munkaja

Kézponti mag: Az alap- és tovabbképzés kdzos épitkezésének hidat kell vernie
a kutatas és a gyakorlat kozé. A tanarjeldltek és a gyakorl6 pedagébgusok nem a
tartalmak passziv befogadoi, hanem egymassal egyuttmuukodd, aktiv értelmezéi-
alkotdi pozicidban vannak.

A gyakorlatban ez a kévetkezdket jelenti:

+ valbs iskolai eseteket, tantermi videdkat, gyakorldé pedagdqgusoktdl szarmazd ku-
tatadsokat, tanuléi munkakat egyarant be kell épiteni az alap- és tovabbképzés
kinalataba;

« olyan feladatokat kell tervezni, amelyek arra dsztédnzik a résztvevoket, hogy a sajat
k&zegukben probaljak ki az dtleteket, és osszak meg a kdzdsséggel a tapasztalataikat
és a reflexioikat;

« gondoskodni kell olyan mechanizmusokrdl, amelyeken keresztul a pedagégusok —
kdztuk a tanarjeldltek — véleménye becsatornazhatd az alap- és tovabbképzési ele-
mek folyamatos finomitaséaba.

A ContinueUP projektben szigord jovahagyé koért vezettink
be, amelynek soran a tanarjeloltek és a gyakorlé pedagdégusok
seqgitségét is igénybe vettik. Mindkét csoport tesztelte a pedagégus

alapképzésbe illeszkedd révid tanfolyam és a tovabbképzési MOOC
tervezetét, és fokuszcsoportos formaban visszajelzést adtak.
Meglatasaik kézvetlenul alakitottak a program végleges formajat.

2.3.6 Atléthatéség, bizalom, lelki biztonsag

Koézponti mag: A kozos épitkezés akkor tud kibontakozni, ha a partnerek
biztonsagban érzik magukat, €s meg merik osztani egymassal félkész &tleteiket,
bizonytalansagaikat, korlataikat. Az elvarasok, a hataridék és a felelésségi korok
atlathatésaga bizalmat épit, és csdkkenti a félreértések esélyét.

A gyakorlatban ez a kévetkezdket jelenti:

« az egyuttmuUkodés elején tisztazzuk a kommunikacié, a visszajelzés és a nézetel-
térések kezelésének alapszabalyait;

« &szintén beszélunk az idéraforditasrol, az intézmeényi prioritasokrél és a korlatokrol
ahelyett, hogy pusztan tirnénk a rank haruld nyomast, vagy tulvallalnank magunkat;
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A ContinueUP projektben a partnerek tébb konkrét gyakorlat
révén fokozatosan alakitottak ki egy olyan légkért, amelyet az
atlathatésag jellemzett. A projekt korai szakaszaban a csapatok révid
bemeleqgité tevékenységeket és allapotfelmérd koroket végeztek
a koézés megbeszélések elején, ami oldottabb, személyesebb
légkért eredményezett, és megkoénnyitette, hogy a kollégak nyiltan
beszéljenek a bizonytalansagaikrol. Ahogy a tervezési feladatok

elérehaladtaval fokozédott a nyomas, a partnerek elkezdtek nyiltan
beszélni az intézményi korlatokrél — példaul a félév végi hataridékral,
az orszagos akkreditacidos szabalyokrél vagy a munkaterhelés
szempontjabol csucsidészaknak minésulé periodusokrél — ahelyett,
hogy tul késén, a hataridoékkel val6 elcsiszasok soran kerultek volna
felszinre. Ez a szemléletvaltas csokkentette a frusztraciot, és lehetévé
tette, hogy a csapatok kézésen igazitsak ki az Gitemterveket.

2.3.7 Elkotelezettség a reflexio és a ko6zos tanulas irant

értékeljuk az épitd kritikat, és tanulunk a pilotok soran elkdvetett hibakbol ahelyett,
hogy kudarcként tekintenénk rajuk.

Mit jelent ez: Magat az egyuttmuUkddést is tanulasi folyamatnak tekintjuk. A
partnerek id6t szannak arra, hogy ne csak a kézosen létrehozott termékekre,
hanem az egyuttmUkédés maodjara is reflektaljanak.

A gyakorlatban ez a kévetkezdket jelenti:

visszatérunk rajuk.

A ContinueUP projektben rendszeres reflexios alkalmakat épitettiink
be a projektmegbeszélésekbe, a tapasztalatokat pedig kézos
fejlesztési napléban dokumentaltuk. Erdemes lehet ezeket az
elveket egy roévid, kézésen megfogalmazott nyilatkozatba vagy

~partnerségi alapokmanyba" foglalni, amelyhez az egyuttmuikédés
soran barmikor visszanyulhatunk, és amely az Ujonnan csatlakozé
kollégak tajékozédasat is megkoénnyiti. A ContinueUP projektben is
készult egy hasonlé dokumentum, amely a k6zos épitkezés alapelveit
foglalta 6ssze.
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rendszeres reflexios alkalmakat iktatunk be a projekt Gtemtervében (pl. fontos meg-
beszélések vagy kisérletek lezarasa utan);
egyszerl eszkodzodket alkalmazunk a tapasztalatok rdgzitésére, példaul kiértékeld
kérdéseket vagy rovid kérddiveket;
dokumentaljuk a levont tanulsagokat, és az (j iteraciok vagy projektek tervezésekor
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TOVABBKEPZESI  IGAZGATASI KERETEK ~ MUNKATERHELES, K
RENDSZEREK FELADATUZEMEZES Al Sl
OSSZEVETESE

Ahhoz, hogy apedagbgusképzés és atovabbképzés kdzotti kdzos épitkezés valdban
érdemi moédon tudjon megvalésulni, a partnereknek tobbre van szUkséqguk a j6
szandéknal és a kdzos témanal. Realis képet kell kialakitaniuk egymas intézmeényi,
nemzeti és kulturalis feltételrendszerével kapcsolatban. Tisztazniuk kell, hogy
a partnerek esetében hogyan épulnek fel a programok, milyen korlatok kézott
dolgoznak, hogyan szuletnek a déntések, és hogyan fest a mindennapi munka a
gyakorlatban.

Ez a fejezet konkrét folyamatokat és eszkdzodket javasol az ezzel kapcsolatos
megértés elmélyitéséhez. Szamos javaslatunk kozvetlenal a ContinueUP
projektpartnerek megbeszélések, interjik és kozos reflexios alkalmak soran
szerzett tapasztalataibol noétt ki.

EGYMAS HELYZETENEK MEGERTESE

(A kontextus feltérképezése]

[Nemzeti standardok] A tovabbképzésben az

adminisztraciéra fokuszalnak

(Akkreditacios szabélyok}D
/ Az alapképzésben az
elméletre fokuszalnak

£ 2

LATOGATASOK,
HOSPITALAS, KGZ6s
EPITKEZES KICSIBEN

Latogatas

A rendszerek abrazolasa

Is) . . \ S
kolai félévek, ellenorzési cikus®

munkamegfigyelés

Medgfigyelés

Csapatok kozotti
Az elvarasok megfigyelok

egyértelmuvé tétele

(Kozos épitkezés kicsiben]

Rendszertérkép

Erintettek grafikonja

K6z6s naptartervezés

Médszertani rugalmassag Mitosz vagy valosag

Reélis munkaterhelési
elvarasok

Valaszthaté modulok /

Személyes
mikrotanUsitvanyok

kapcsolatok épitése

4. abra: Egymas kontextusanak megismerése

3.1 A pedagoguskeépzés és a tovabbkeépzés
okoszisztémainak feltérképezése

Az elso6 |épés az, hogy lathatova tegyuk a két dkoszisztémat egymas szamara.
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3.1.1 A kontextus feltérképezése

A partnerek az egyuttmukodés korai szakaszaban egy hosszabb vagy egy-két
rovidebb megbeszélést egy strukturalt helyzetfeltérképezé feladatnak szentelnek,
amelynek keretében mindkét fél bemutatja az alabbiakat:

+ Megbizatas és kiildetés

Konkrétan miért felel az adott intézmény és a kdzos épitkezésen dolgozd csapat
egyrészt a sajat intézményén belll, masrészt az oktatasi rendszer tagabb 6ssze-
fuggésében nézve?

Kik az elsédleges érintettek (hallgatok, iskolak, minisztériumok, régiok stb.)?

« Szervezeti felépités

Hogyan viszonyul a kdzds épitkezésen dolgozéd kar/tanszék az intézmény tob-
bi szervezeti egységéhez? Milyen fluggoéségi és ala-folé rendeltségi viszonyok
érvényesulnek?

Mik a jellemzé déntéshozatali Gtvonalak (pl. programbizottsagok, testuletek)?

« Reésztvevoi profilok

Alapképzés: a tanarjelodltek jellemzd hattere, bekerulési Utvonalak, a tanitasi gyakor-
lat szokasos rendje.

Tovabbképzés: célcsoportok (palyakezdok, tapasztalt pedagdgusok, szaktar-
gyspecifikus csoportok), motivaciok, a részvételre 6sztonzd tényezok.

Jelenlegi kinalat

A kozos projekt témajahoz kapcsolddd meglévéd kurzusok/modulok.
Folyamatban Iévé reformok vagy mas projektek, amelyek hatast gyakorolhatnak a
k&z&s munkara.

Erdemes egy kozos sablont alkalmazni (egy egyszerd, 1-2 oldalas Urlapot), amelyet
minden partner elézetesen kitdlt. A megbeszélésen minden intézmény bemutatja
a kitoltott sablonjat, és arra batoritja a tébbieket, hogy tegyenek fel pontositd
kérdéseket.

A ContinueUP projektben csak azok az intézmények mutattak be a
szervezetuket, amelyek helyet adtak a projektmegbeszéléseknek,
az iranymutatas hianya pedig azt eredményezte, hogy a bemutaték
tilsagosan altalanosra sikerultek. Kevés figyelmet forditottunk azokra

a konkrét intézmeényi dinamikakra, amelyek a k6zds épitkezést
alapvetéen meghatarozzak. Ennek kévetkeztében Ggy fogtunk hozza
a projekthez, hogy meghataroz6 kérilményeket nem ismertink
kell6képpen egymassal kapcsolatban, ami késébb nehézségekhez
és félreértésekhez vezetett.
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3.1.2 A rendszerelemek abrazolasa

A szdvegkdzpontl leirasok szintjén vald tullépés érdekében a partnerek kdzdsen
elkészithetik az alabbiakat:

« rendszertérkép, amely bemutatja, hogyan viszonyulnak egymaéashoz az alapképzést
nyUjté intézmények, a tovabbképzd szervezetek, az iskoldk, a minisztériumok
és a tovabbi szerepldk (pl. nyilakkal jeldlve a finanszirozasi, akkreditacios és in-
forméacidaramlasi folyamatokat);

« érintetti térkép”, amely beazonositja, hogy mely szereplék allnak kézel a mindennapi
munkahoz (pedagdgusok, mentorok, kurzuskoordinatorok), és melyek azok, amelyek
a keretfeltételeket alakitjak (szabalyozé hatdsagok, mindségbiztositasi szervezetek,
finanszirozok).

Ezek az abrak seqgitenek mindenkinek atlatni, milyen folyamatokba illeszkedik be a
k6zds munka, és hol huzédnak az esetleges szUk keresztmetszetek, beavatkozasi
pontok .

Reflexios kérdés: Ha az Onok alapképzési intézményébdl
kikeriil6 tanarjelolt pedagégus lesz egy, a tovabbképzési
partnerik altal tamogatott iskolaban, milyen érintkezési
pontjai lennének az egyes szervezetekkel a tanari palya els6
6t évében?

3.2 Szabalyozasi és igazgatasi keretek

A pedagogus alapképzést és tovabbképzést folytatd intézmények eltérd
szabalyozasi keretrendszerekbe agyazddnak be. Gyakran adddnak félreértések,
ha az egyik fél azt feltételezi, hogy a masik egyszerlien maga hozhat déntést olyan
terlleteken, amelyek valdjaban szigortan szabalyozottak.

3.2.1 Korlatok és lehet6ségek

Arra batoritjuk a partnereket, hogy nyiltan osszak meg:
+ megvaltoztathatatlan korlataikat, példaul:

akkreditacios szabalyok (minimalis ECTS-kreditszam, kotelezé tartalmak, értékelési
formak);

nemzeti standardok és tantervek;

a megvalbsitas moédjara vagy formatumara vonatkozd korlatozasok;

adatvédelmi, etikai, munkajoqgi kételezettségek.

« lehetéségeiket és mozgasteriket, példaul:

rugalmassag a tanitasi modszerek, feladatok, megvalésitasi formak vagy tananyagok
megvélasztasaban;
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lehetéség valaszthaté targyak, mikrotanusitvanyok vagy ,bénusz" tevékenységek
|étrehozasara;
kulsé tovabbképzések elismertethetésége a szakmai elémenetel részeként.

Ennek kifejezetten egyszerl maddja, ha minden partner szamara készitink egy
kétoszlopos tablazatot:

+ 1. oszlop: ,Amit muszaj .." (korlatok);
+ 2. o0szlop: ,Amit lehet .." (mozgastér).

A partnerek ezutan atfedéseket és lehetéségeket kereshetnek: olyan terUleteket,
ahol az egyik fél rugalmassaga kompenzalhatja a masik fél kotottségeit, illetve ahol
a k6zo6s megoldasok egyszerre tobb kdvetelménynek is megfelelhetnek.

3.3 Tanrend, munkaterhelés, feladatiitemezés

Méghaacélok 6sszhangbanisvannak egymassal, az alapképzési ésatovabbképzési
partnerek gyakran eltéré idébeosztas szerint dolgoznak. Az egyetemek vilagat
a félévbeosztas és a vizsgaiddszakok uraljak, mig az iskolak és a tovabbképzési
kézpontok életét a tanitasi szUnetek, az ellendrzési ciklusok és az oktataspolitikai
hataridék determinaljak. Ennek korai felismerése nélkul a k6zos épitkezés konnyen
meghiusulhat.

3.3.1 K6zo6s naptar 6sszeallitasa

A partnerek kozosen elkészithetnek egy éves attekintd naptart, amelyen az
alabbiakat érdemes szerepeltetni:

+ Alapképzés:

a félévek kezdd- és zarédatumai;
vizsgaiddszakok, &sszefuggd gyakorlati blokkok, szunetek;
a tantervi modositasokbol, a sajat értékelési rendszerekbdl fakadd belsé hataridék.

« Tovabbképzés:

az iskolak feszitett és nyugodtabb idészakai (pl. vizsgahetek, beszamolasi idésza-
kok);
a tovabbképzések miatti csUcsiddszakok.

Szines blokkok vagy szimbolumok alkalmazéasaval a csoport gyorsan azonosithatja:

* a,voros zonakat", amikor mindenki tulterhelt;
* a,sarga zbénakat", ahol egyes partnerek nyomas alatt allnak;
+ a,zold zénakat", amelyekben reédlisabban megvalbsithatd a kdzos épitkezés.

Ez a naptar tampontot adhat a kdzds megbeszélések, a tervezd sprintek és a
kisérletek Utemezéséhez, egyuttal csdkkentheti annak valdszinlségét, hogy fontos
feladatok az eqgyik fél szamara lehetetlen idépontokra essenek.
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3.3.2 Realis munkaterhelési elvarasok

A kontextus feltérképezésének ki kell terjednie az alabbiak nyilt megvitatasara:

+ afeleknél dolgozd munkatarsak jellemzé munkaterhelése és adminisztrativ feladatai,

+ a kiseqitd személyzet rendelkezésre éllasa (tananyagfejleszték, adminisztracio, infor-
matika);

+ egyéb projektekkel kapcsolatos meglévo kdtelezettségek.

A célaz, hogy megallapodjanak a k6zds épitkezésre fordithatod realis iddkeretekben,
és ehhez igazitsék az ambiciokat.

Reflexios kérdések:Harapillantanak ak6zés naptarra, latnak-e
olyan idészakot, amikor a k6zos épitkezéssel 6sszefiiggd
munka azért nehezedne jobban az egyik csoportra, mert a
masik talterhelt? Elfogadhaté ez, vagy fennall a veszélye
annak, hogy alaassa a k6zos felel6sségvallalas alapelvét?

3.4 Meggyokeresedett nézetek, elvarasok és
sztereotipiak felszinre hozasa

A tagabb kérnyezet nem csupan a strukturalis elemeket jelenti; idatartoznak azok a
bevett nézetek és feltételezések is, amelyeket a szakemberek egyméas munkajaval
kapcsolatban vallanak. A ContinueUP projektben részt vevd partnerek arrol
szamoltak be, hogy a kezdeti beszélgetések soran rejtett sztereotipiak kerultek
felszinre, egyesek példaul ugy gondoltak, hogy a pedagbgusképzésben dolgozé
kollégak tdl elméletiek, masok peid Ggy vélték, hogy a tovabbképzésben dolgozdk
kizarélag az adminisztrativ elemekre dsszpontositanak. Ezeket az elképzeléseket
részletesen ki kellett bontani.

3.4.1 Az elvarasok kimondasa

Egy megfeleléenkoraiidépontban megtartottkbzds megbeszélésen a partnereknek
lehetéséquk nyilik:

+ megosztani egymassal, hogy mit remélnek az egyuttmikodéstdl (az intézmeényk, a
pedagdgusok, illetve a rendszer egésze szempontjabol);

+ kimondani a félelmeiket (pl. tobbletterhelés, amelynek a mértékére kevés rahatasuk
lesz; az alarendelt partnerszerep bélyege; a szakpolitikai elvardsoknak valdé meg nem
felelés);

 tisztazni a siker kritériumait: Miért lenne érdemes a projekt lezarulta utan is folytatni
az egyUttmukodést?

Egyszerl eszkdzok — példaul éntapadd cetlik vagy online tablak — hasznalataval
mindenki szamara lathatova tehetjuk a mintazatokat, és elésegithetjuk, hogy nyilt
parbeszéd kezdddjon.
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3.4.2 Mitoszok és valosag

Megkérjuk a partnereket, hogy végezzenek el egy kénnyed tevékenységet:

+ homogén csoportokba rendezédve (alapképzésben dolgozok egy csoportban,
tovabbképzésben dolgozok a masikban) dssze kell gyUjtenitk azokat az allitasokat,
amelyekrél Ggy gondoljak, hogy a masik csoport altalanossagban igaznak tartja réluk.
Pl. LAzt hiszik rolunk, hogy tul elméletiek vagyunk. Azt hiszik, nem értjuk az iskolak
vilagat.”

+ A csoportok ezutan megosztjak egymassal az Osszeirt allitasok listajat, és kom-
mentart fuznek hozzajuk. Mely allitasok tinnek helytalléonak, és melyek tartalmaznak
tévhiteket?

+ A csoportok tagjai kdzdsen atbeszélik, hogy mi az, ami meglepte éket, és mit tanultak
a feladatbol.

A tevékenység seqit felszinre hozni a ki nem mondott feltételezéseket, és a
védekezés helyett az empatia felé tereli a résztvevdket.

3.4.3 Interperszonalis kapcsolatok épitése

Informalis Gton is tajékozoédhatunk egymas helyzetérdl. A partnerség résztvevéi
tudatosan teret biztosithatnak az alabbiakra:

« rovid személyes megbeszélések vagy rapidrandi-szer( alkalmak az alapképzésben
és a tovabbképzésben hasonld szerepet betdltd munkatarsak kdzott;

« kozvetlen elvégzendd feladatokhoz nem koétédd — online vagy személyes — kavé
melletti beszélgetések”;

* ha lehetséges, alkalmi helyszini latogatasok, amelyek soran a vendégek beulhetnek
tandrakra, mUhelyfoglalkozasokra vagy csapatmegbeszélésekre.

Az ilyen tevékenységek luxusnak tinhetnek, de a befektetés késédbb, amikor a
csUszasok vagy a nézeteltérések kezeléséhez bizalmi kapcsolatra van szukség,
busasan megtérulhet.

3.5 Latogatasok, hospitalas, kozos épitkezés
kicsiben

A ContinueUP projekt legértékesebb felismerései részben abbdl fakadtak, hogy a
partnerek nem csupan beszamoldkat hallottak, hanem sajat szemukkel lathattak
egymas munkajat. Ennek facilitalasara haromféle moéd kinalkozik.

3.5.1 Tanulmanyi latogatasok, munkamedgfigyelés

A partnerek latogatasokat szervezhetnek egymas intézményeibe, amelyek soran
a vendégek:

+ részt vehetnek az alapképzéshez tartozd eldadasokon, szeminariumokon vagy a
tanitasi gyakorlattal kapcsolatos eligazitasokon;
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+ megfigyelhetik a tovabbképzéshez kotédd muhelyfoglalkozasokat, webinariumokat,
illetve coaching alkalmakat;

« taldlkozhatnak az adminisztrativ. munkatarsakkal a hattérfolyamatok megértése
érdekében.

A latogatasok eredményessé tételéhez a fogadd fél rovid tajékoztatd anyagot
készithet, a vendégek pedig feljegyezhetik, hogy:

* milepte meg dket;
* miaz, ami az ¢ szituacidjukban is hasonléan térténik;
« milyen o6tleteket vinnének haza magukkal.

A latogatast kovetd kiértékeld megbeszélés révén a benyoméasokbodl konkrét
kovetkeztetések vonhatok le a k6zos tervezéshez.

e 6 o o o
A ContinueUP projektben két tanulmanyi latogatast szerveztink,

ezek azonban inkabb a koéz6s tervezémunkara dsszpontositottak,
semmint a fogadd intézmény meélyrehaté megismerésére és a

benyomasok feldolgozasara. Ennek részben a nemzetkdzi partnerség
soran jelentkezd nyelvi akadalyok alltak a hatterében, részben pedig
az volt az oka, hogy a korlatozott szami személyes talalkozét a
konkrét programtervezésre kellett forditani.

3.5.2 ,Tanulokémek”, avagy csoportkézi megfigyelok

A tanul6kémek” olyan szerepldk, akik rendszeresen részt vesznek mind az
alapképzésre, mind a tovabbképzésre o6sszpontositd csapat megbeszélésein
(jellemzéen 1-2 £6). Feladatuk:

+ medgfigyelni, hogyan értelmezik az egyes csapatok a k6zds célokat;

« feljegyezni, hogy mely pontokon tér el egymastdl a két csoport munkédja, illetve hol
tudna az eqyik fél profitalni a masik fél szakmai tudasabdl;

+ strukturalt visszajelzést adni mindkét csoportnak.

Ahhoz, hogy mUkédjén a rendszer, a tanulékémeknek:

* minden partner szamara elfogadhatbaknak és jol érthetd szerepkorrel rendelkezédnek
kell lennitk;

+ egyszerU sablonokkal kell dolgozniuk (pl. ,Mit hallottam?”, ,Lehetséges kdvetkez-
tetések”, ,Kérdések, amelyekre érdemes visszatérni”);

+ amunkatervezéskor is elismertnek kell lennitk; nem szabad ,mellékesen” elvégzendd
pluszfeladatként tekinteni a szerepkorre.
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A ContinueUP projektben a tervezési folyamat felénél vezettik be a
~tanulokémek” moédszerét. A csoportok ké6zoétti kommunikacié és az
o0sszekovacsolddas szempontjabol hasznosnak bizonyult a szerepkor
hozzaadasa, de a rendszertelen részvétel és a rotalédo felelésségi

kér csékkentette a lehetséges hatas mértékét. Hatékonyabb lehetett
volna a moédszer, ha egyértelmuibb iranymutatast tudunk biztositani
a jegyzetelésre és a kollégaknak torténé visszajelzésre vonatkozoan.
A ContinueUP projektben alkalmazott, a tanul6kémek szerepérdl
sz6l6 Gtmutaté itt tekintheté meg.

3.5.3 Kozos épitkezés kicsiben

Ahelyett, hogy a kozos épitkezést mindjart nagy hordereji eredményekre
(teljes modulokra vagy MOOC-okra) célozva inditanank el, a partnerek kisebb,
alacsonyabb kockazatl koézods feladatokkal is kezdhetik a munkat, példaul:

+ egyetlen olyan tevékenység kdzbds megtervezése, amely mind az alapképzésben,
mind a tovabbképzésben alkalmazhato;

+ kozds esettanulmany vagy videods tanulasi szcenarid kidolgozasa;

+ egy értékelési Utmutatod kozds dsszeallitasa.

Ezek a mikroépitkezések tobbféle célt szolgalnak:

+ lehetové teszik, hogy a partnerek kisebb |éptékben tapasztalatot szerezzenek egymas
tervezési stilusaval kapcsolatban;

* mar a partnerséqgi viszony kezdeti szakaszaban kézzelfoghaté eredményeket érhet-
nek el, ami erdsiti a bizalmat;

+ qgyakran felszinre hozzak a nyelvezettel, az 6sszetettséqgi szintekkel, a feladatokra
forditand6 idével vagy a példakkal kapcsolatos rejtett feltételezéseket, amelyeket
meég a nagyobb léptékl tervezés eldtt meg lehet vitatni.

Jo tanacs a gyakorlathoz. Egy miniprojekt elkészitésére dsszpontositd sprint utan
ne csak a produktumot értékeljuk ki (,JO lett a tevékenység?”), hanem magat a
folyamatot is (,Hogyan dolgoztunk egyutt? Legkdzelebb min valtoztatnank?”).

Ez aszakaszalapoztamega4.ésb. fejezetben kifejtésre kerulo, folyamatszemléletl
Utmutatast: ha a partnerek mélyebben megismerték egymas alapszituaciojat,
kedvezébb helyzetben vannak ahhoz, hogy szilard iranyitasi struktarakat épitsenek
ki, és érdemi k6zo6s tervezémunkaba fogjanak.
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Az alap- és a
tovabbkeépzésben
dolgozok kozotti
partnerségek
iranyitasa



Az er6s egyuttmukddés az alapképzés és a tovabbképzés szerepldi kozott

nem jon |étre magatoél pusztan azért, mert a partnerek k6zds téman vagy
finanszirozasi kereten osztoznak. Ehhez tudatos partnerségépitésre és iranyitasi
keretre van szUkség: megfelelé emberekre, egyértelmu vezetési és koordinaciés
struktlrakra, valamint a dontéshozatali és feszultségkezelési folyamatok
atlathatosagara.

Ez a fejezet arra 6sszpontosit, hogyan lehet olyan iranyitasi kereteket kialakitani
és fenntartani, amelyek a valodi kdzos épitkezést szolgaljak a szétaprozott vagy
jelképes egylttmukodés helyett.

AZ ALAP- ES TOVABBKEPZES KOZOTTI PARTNERSEG

HATEKONY

KOMMUNIKACIOS DONTESHOZATAL ES

A BELSO KOHERENCIA

BIZTOSITASA FOLYAMATOK KIALAKITASA KONFLIKTUSKEZELES
Az alapképzésen belil - @ @ @ @ ~ Déntéshozatali alapelvek

Modulok 6sszehangolasa

Tanszékek koordinalasa Q ) ( ))
Adminisztrativ/minéségbiz

tositasi bevonégdés O O O O O O O

g O

A tovabbképzésen beliil mOO®s O OO

Mérfoldké-fellilvizsgalatok
OO0O0OmeOdQgdDO

Iranyitétestiileti Glések [N}

Képzési agakkoordinalasa
Hal6zatokhoz igazitas
Akkreditaciohoz kapcsolas,

- /

Nézeteltérések és
fesziiltségek kezelése

Sokféleség elismerése;
Kévetkezetesség/alkalmazkodas;
Visszajelzd csatornak biztositasa

5. abra: Az alap- és a tovabbképzésben dolgozék kézoétti partnerségek iranyitasa

4.1 A belso egységesség biztositasa az
alapkéepzésben és a tovabbképzésben

Az alapképzés és a tovabbképzés kozotti kdzos épitkezés kdnnyebb, ha a felek
hazon belll egységes csapatot alkotnak. Ha az alap-, illetve tovabbképzési

partnerek maguk is megosztottak, a csoportok kodzotti egyuttmuikodés a feloldas
helyett felerdsitheti a meglévo feszultségeket.
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4.1.1 Egységbe kovacsolodas

Az alapképzésben dolgozék szamara az egységbe kovacsoldédas az alabbiakat
foglalhatja magaban:

« megallapodas arrdl, hogyan illeszkedik a koézdsen kidolgozott modul a meglévé
képzési programokhoz és specializacidokhoz;

+ egyeztetés a pedagdgus alapképzésért felelds tanszékek, illetve szakteruletek kozott;

+ annak biztositasa, hogy az adminisztratorok, a képzésvezetdk és a mindségbiz-
tositasért felelés dolgozok tajékozottak legyenek, és aktivan részt vegyenek a folya-
matokban.

A tovabbképzésben dolgozék szamara az egységbe kovacsolédas az alabbiakat
foglalhatja magaban:

+ egyeztetés a kulonbozé tovabbképzési tertletek kozott (pl. szaktargyi, egész iskolara
kiterjedo, vezetdképzési), amelyek érinthetik a kdzos kinélatot;

+ a folyamatok dsszehangolasa a regionalis irodakkal, iskolahalézatokkal vagy szakmai
szervezetekkel;

« kapcsolatfelvételi pontok biztositasa az akkreditacidért és az elismerésért felelés
szervekkel.

A fontosabb kdzés Ulések eldtt és utan tartott rendszeres belsd egyeztetések
seqgitenek abban, hogy a képviseldk ne egymastdl elszigetelten |épjenek fel, hanem
megalapozott allasponttal érkezzenek a csoportkdzi forumokra.

4.1.2 A bels6 sokféleség kezelése

Mind az alap-, mind a tovabbképzési kbzegrél elmondhatd, hogy belulrél sokszinten
tagolt: a kilonb6z6 tanszékek, csapatok, egyéni szerepldk eltérd prioritasokkal és
kultGraval rendelkezhetnek. Az iranyitasi keretnek:

« el kell ismernie ezt a sokféleséget ahelyett, hogy mesterségesen eréltetné az egysé-
gességet;

+ tisztaznia kell, hogy az alap- és tovabbképzés kdzds munkajanak mely elemeinél
elengedhetetlen az egységesség (pl. kulcsfontossagu tanulasi eredmények, minésé-
gi kévetelmények), és hol varhato el a helyi adaptacio;

+ csatornakat kell biztositania a belsd kritika és visszajelzés szamara, hogy még azelott
kezelni lehessen az aggalyokat, miel6tt akadallya valnanak.

Reflexiés kérdések: Amikor az alap- és tovabbképzési
megbeszéléseken a sajat csoportjat képviseli, honnan
tudja, hogy az allaspontja szélesebb kéri belsé konszenzust
tiukr6z-e? Milyen mechanizmusokon keresztul lehetne ezt
erdsiteni?
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4.2 Hatékony kommunikacioés csatornak kialakitasa

Akkor mukodik a legjobban a kommunikacio, ha kiszamithaté Gtemben zajlik, és
nem csupan a felmeruld problémak altal kivaltott eseti egyeztetésekre korlatozodik.

4.2.1 Rendszeres egyeztetések, mérfoldkovek

A partnerek megallapodhatnak az alabbiak kivitelezésében:

+ rovid, rendszeres egyeztetések az operativ csapatok szamara (pl. kétheti gyakorisag-
gal az intenziv tervezési idészakokban, egyébként havonta) célzott napirenddel és
egyértelmu feladatkiosztassal,

« iranyitoécsoport-tlések a kulcsfontossagu pontokon (pl. minden nagyobb szakasz
elétt, illetve a pilotprogramok utan);

« meérfoldké-attekintések, amelyek soran a csapatok megallnak egy pillanatra, és
felteszik maguknak az aldbbi kérdéseket:

Mit végeztunk el?
Mit tanultunk?
Min kell valtoztatni a tervben?

4.2.2 Tér az informalis kapcsolatépitésre

A kapcsolatok a hivatalos megbeszéléseken tul az informalis kommmunikacio révén
is er6sddnek:

« rovid kavészUnetek vagy nyilt diszkusszié a fokuszalt megbeszélések utan;
+ kdzdsségépitd pillanatok a megbeszélések alatt.

Ezek az aprbésagnak tuné gyakorlatok késébb megkénnyithetik
az aggalyok felvetését, a seqitségkérést és a kompromisszumok
megkotését. A ContinueUP projektben példaul csapatépité és

rahangolodast seqité tevékenységekkel inditottuk az 6sszes kdzés
projektmegbeszélést. igy sikertlt megteremteni azt a bizalmi légkért,
amelyben a résztvevok kénnyebben kértek segitséget és jutottak
kompromisszumra.

4.3 Donteshozatal és konfliktuskezelés

Azegyértelm, méltanyos ésatlathatd dontéshozatalifolyamatokelengedhetetlenek
a bizalom megteremtéséhez. Ezek hidanyaban a partnerek ugy érezhetik, hogy
felulbiraljak oket, figyelmen kival hagyjak a véleménylket, és bizonytalanok
lehetnek a felel6sségi koreiket illetéen, ami aldassa a kdzos épitkezést.
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4.3.1 Déntéshozatali elvek

A partnerek kiindulasként megallapodhatnak néhany egyszeru alapelvben, példaul:

+ a dontések lehetdség szerint tajékozottsagon alapuld konszenzussal szUlessenek, ne
egyszer( szavazati tobbséggel;

« amennyiben az intézményi szabalyok vétdjoggal ruhadznak fel egyes szerepldket,
egyértelmuen ki kell jeldlni az alkalmazasi kort, és kizarélag indoklassal, 6nmérsékletet
tanusitva szabad élni ezzel a lehetéséggel.

Erdemes lehet a partnerségi alapokmanyban (lasd a 2. fejezetet) rogziteni az
alapelveket, és felUlvizsgalatot végezni, ha a gyakorlatban nem valnanak be.

4.3.2 Nézeteltérések és fesziltségek kezelése

A nézeteltérések természetesek a kdzds épitkezés soran, kulondsen ha a partnerek
eltéré rendszerekbdl érkeznek, és eltéréd mértékl nyomas alatt allnak. Az iranyitasi
kereteknek az elfojtds helyett arra kell 6sszpontositaniuk, hogy olyan helyre
terelje ezeket a feszUltségeket, ahol produktivan tudunk foglalkozni velUk. Bevalt
gyakorlatok:

« annak elfogadtatasa, hogy a partnerek a sajat feltételrendszertkbdl eredd, rugalma-
san nem alakithatoé korlatozottsagokat hozhatnak magukkal, amelyekrél nyiltan kell
beszélni;

+ semleges moderélas alkalmazéasa (kulsé facilitator megbizasaval vagy olyan part-
ner bevonéasaval, aki nem érintett kozvetlenul a vitatott kérdésben) az érzékenynek
igérkezé megbeszélések esetén;

+ aszemélyek és az allaspontok szétvalasztasa: a Iényeqi érdekekre és szUkségletekre
osszpontositas a konkrét kiindul6 javaslatok helyett.

A ContinueUP tapasztalatai szerintidénként feszultségek keletkeztek,
amikor szoros hataridék vagy adott nemzeti kévetelmények miatt
olyan megoldast kellett elfogadni, amelyet egyesek id6 eléttinek vagy

a f6 csapasiranyhoz nem igazodonak tartottak. Azok a pillanatok,
amikor a partnerek megalltak, és Gjra attekintették a k6zos viziét
és az alapelveket (lasd a 2. fejezetet), gyakran segitettek a vita
Ujrakeretezésében és modositott megoldasok kidolgozasaban.

Ez a fejezet alapozta meg az 5. fejezetet, amely a kdzos épitkezés konkrét
folyamataival foglalkozik, és azt a kérdést teszi fel, hogy hogyan tervezik, alakitjak,
fejlesztik, valositjak meg és értékelik k6zésen az alap- és a tovabbképzésben
dolgozé partnerek a kdézos tanulasi Gtvonalakat a gyakorlatban.
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Kozos éepitkezesi
folyamatok az alap-
és tovabbkeépzésben



Az alapképzésben és a tovabbképzésben dolgoz6 partnerek kdzéds épitkezése
nem szoritkozhat egyetlen muUhelyfoglalkozasra vagy megbeszélésre; egymashoz
kapcsolodo folyamatok sorozatardl van szo, amely a szUkségletekrél szolo elsé
beszélgetésektdl a kisérleti projektek értékelésén at a folyamatok felskalazasara
é€s a munka folytatasara vonatkoz6 doéntésekig terjed.

Ebben a fejezetben bemutatunk egy folyamatmodellt, amely &t egymassal
6sszekapcsolodo fazisbol all:

° Eldkészitd szakasz és kdzos igényfelmérés

G A kdzos alap- és tovabbképzési tanulasi Ut tervezése
e Tartalmak és tananyagok k&zos fejlesztése

e K&zo6s megvalbsitas és kivitelezés

e Kozos értékelés és kozos tanulas

Ezek a fazisok idében gyakran atfedik egymast, és tébb iteraciot tehetnek
szUkségessé. Nem a szigor( linearitas a lényeg, hanem az, hogy minden fazis
tudatos figyelmet kapjon, és mind az alapképzésben, mind a tovabbképzésben
dolgoz6 partnerek valéban részt vegyenek a folyamatban. Szikebb formait is
alkalmazhatjuk a k&zo6s épitkezésnek, amelyek nem terjednek ki valamennyi
fazisra, és amelyek egyszeriséguknél fogva alkalmasabb kiindulasi pontot
jelenthetnek azoknak az intézményeknek a szamara, amelyek most ismerkednek a
munkamaodszerrel.
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AZ ALAP- ES TOVABBKEPZES KOZOS FOLYAMATAI

1. ELOKESZITO SZAKASZ ES

LOKESZI] \SZ 2. A K6z6Ss UTVONAL
KOzOS IGENYFELMERES

KOzOS TERVEZESE

A tanulasi Gtvonal megtervezése

3. TARTALMAK, ANYAGOK
KOZOS FEJLESZTESE

Ko6z6s tervezés

Iterativ fejlesztés

anulasi erted.r.'nenyek és = %}7 ==\
ehaladas kozo6s kidolgozasa - )
Vazlat Tervezet Végleges
Alspképzés - Az elmélet, a gyakorlat és a reflexi6
felfedezés egyensilyanak megteremtése
Palyakezdés —

alkalmazas
Tovabbképzés —
vezetdi készségek

~ 4 B

A terminologia és a struktarak

6sszehangolasa
o

: Az eszkézhasznalat
""""" ] o folytonossaganak biztositasa

Alapveté pedagogiai vallalasok régzitése

4. KOzOS MEGVALOSITAS

s J 5. KOZOS ERTEKELES ES
ES KOzOS KIVITELEZES

KOzOS TANULAS
Idok?retek es cs?portok Ko6zo6s értékelési keretrendszer
osszehangolasa

z értékelés visszacsatolasa
fejlesztési ciklusokba

Szélesebb kori

Szakpolitikai
alapképzési tanterv

parbeszéd

Szélesebb korl
tovabbképzési stratégiak

6. abra: Kézoés épitkezési folyamatok az alap- és tovabbképzésben
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5.1 Elokészito szakasz és kozos igényfelmérés

Az eldkészitd szakasz teremti meg a késdbbi k6zds épitkezés alapjait. A 3. és a
4. fejezetben ismertetett kontextualis ismeretekre és iranyitasi megallapodasokra
épit, és kozds célokka, iranyvonalla formalja a lefektetett alapokat.

5.1.1 A tervezés k6z6s megtervezése
Miel6tt a partnerek a tartalmi kérdések megvitatasaba kezdenének, érdemes
k6zdsen megtervezni magat a tervezést:

« tisztazzuk a k6zoés épitkezés céljait:

Milyen dontéseket kell kozdsen meghoznunk?
Milyen eredményekre, produktumokra torekszink (pl. alapképzési modul + tovabb-
képzési kurzus, kdzds eszkozkészlet, kozos keretrendszer)?

+ megallapodunk a kévetendé lépésekrdl és a mérfoldkovekrol:

Milyen fazisokon fogunk végighaladni?
Melyek a kulcsfontossagu déntési pontok, és mikorra kell meghozni a déntéseket?

+ meghatarozzuk a folyamat soran betéltendé szerepeket:
Ki hivja 6ssze a megbeszéléseket, ki moderal, és ki késziti a jegyzékodnyvet?
Hogyan vonjuk be a tanarjeldlteket és a gyakorld pedagégusokat?

5.1.2 A teljes kontinuumra kiterjed6 k6z6s igényfelmérés

A k&z6s program pontos fokuszanak meghatarozasahoz hasznos lehet egy k6zds
igényfelmérés elvégzése. Az igényfelmérésnek a pedagdgusok tanulasi palyajanak
teljes kontinuumat at kell fognia, nem csupéan az alap-, illetve a tovabbképzés
kalon-kulén vett elemeit. Az alabbi elemeket érdemes behozniuk a partnereknek:

« Alapképzés:

tanarjeldltek visszajelzései a meglévé modulokrol;
a tanitasi gyakorlatokrol készult beszamoldk és a mentori megfigyelések;

kutatasi eredmények, illetve belsé értékelések megallapitasai.
+ Tovabbképzés:

iskolai vagy regionalis szintl igényfelmérések;
a meglévé tovabbképzésekre vonatkozo részvételi és teljesitési adatok;
szakpolitikai prioritasok, nemzeti szintU stratégiak.

A partnerek ezekre alapozva meghatarozhatjak a szUkséqgletek kozotti atfedéseket,
és feltarhatjak, hogy a kézés elemek hogyan kapcsolédnak a célcsoportok adott
szakaszra jellemzé igényeihez. Példaul: mire van szUksége a tanarjeldlteknek a
diplomaszerzés elétt, és mire a palyakezd®d pedagdgusoknak az elsé éveikben?
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A ContinueUP projektben a szikségletek meghatarozasara mar
a projektjavaslatban sor kerilt, igy a k6z6s program kifejezetten a

DigCompEdu keretrendszer altal meghatarozott ,digitalis szakmai
szerepvallalasra" 6sszpontositott.

5.1.3 A szikségletektdl a fokuszteriiletekig

Az elemzés alapjan a partnerek képessé valhatnak az alabbiak meghatarozasara:

* a kdzos tanulasi Utvonalat strukturald fokuszterUletek

(a ContinueUP projekt esetében példaul ezeket a teruleteket a
DigCompEdukeretrendszerbenmeghatarozottkonkrétkompetenciak

jelolték ki elére; ide tartozott a ,szakmai egytttmtkodés”, a ,reflektiv
gyakorlat" és a ,digitalis élet");

e 6 6 o o o
« az egyes fokuszterUletekre vonatkozoéan:
Miért fontos a problémakédr a helyi és az orszadgos kontextusban?

Milyen munka folyik mar most az alapképzésben és a tovabbképzésben?
Milyen hozzaadott értéket hozhat a kdz6s munka?

Reflexios kérdés: A fokuszterilleteket attekintve vilagosan
meg tudjuk-e fogalmazni, hogy mi az, ami miatt az
alapképzés, illetve a tovabbképzés valosagahoz is szervesen
kapcsolédnak, és nem pusztan az egyik oldalhoz tartoznak?

5.2 A kozos alapképzési—tovabbképzési tanulasi
utvonal egyiittes tervezése

AszUkségletek és afokuszterlletek pontosabbismeretében a partnerek attérhetnek
atanulasi Gtvonal kdzés megtervezésére: az atfogod struktlra, atanulasieredmények,
illetve az alap- és tovabbképzésen ativeld szakmai elébmenetel meghatarozasara.

5.2.1 A teljes tanulasi Gtvonal megtervezése - til az 6nallé tanfolyamok
koncepciodjan

Arra &sztoéndzzuk a partnereket, hogy lépjenek tul az ,eqgy alapképzési kurzus +
eqy tovabbképzési kurzus" jellegU elképzeléseken, és koherens tanulasi Gtvonalat
probaljanak tervezni.

« Vazoljak fel a pedagdgus szakmai Gtjat!

A kontinuum mely pontjan helyezkednek el a kdzds képzési kinalat elemei?
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Mi el6zi meg és mi kdveti kdzvetlenll ezeket az elemeket?

Hatarozzanak meg k&zés atfogd célokat!

Melyek azok az elemek, amelyeket a résztvevdknek az egyesitett alapképzé-
si—tovabbképzési tanulasi Gtvonal elvégzésével képesnek kell lennilk megérteni,

atérezni és megvaldsitani?

Azonositsanak be dsszekdtd elemeket az egyes komponensek kézott:

kdz6s fogalmakat és keretrendszereket;

Ujra elévehetdk feladatokat, alkotasokat (Id. az alapképzés soran létrehozott, majd a

tovabbképzésben bovitett személyes tanulasi portfoliot);

kozos tereket vagy kozosségeket (pl. egy online férum, amely az alapképzésbdl a

tovabbképzésbe vald atmenet soran is elérhetd marad)!

A ContinueUP projektben a DigCompEdu keretrendszer hasznalata
az alapképzési modul és a tovabbképzési MOOC tervezésekor
hozzajarult ahhoz, hogy a részt vevdé pedagdgusok szamara jol
attekinthetd tanulasi atvonal és egyértelmu fejlédési iv rajzolédjon
ki. Az alapképzési és a tovabbképzési rész kozotti konkrét 6sszekodtd

elemekre azonban nem forditottunk elég koran figyelmet. Csak azutan
kezdtuk el ezeket a kapcsolédasi pontokat tudatosan épiteni, hogy az
alapképzési kurzus és a tovabbképzési MOOC mar nagy vonalakban
készen allt. Ez megnehezitette a feladatot, és oda vezetett, hogy
egyes 0sszekotd elemek utdélagos hozzatoldasnak hatottak, és nem
épultek be szervesen a programba.

5.2.2 A tanulasi kimenetek k6z6s kialakitasa és az elérehaladas nyomon

kovetése a tanulasi it mentén

A tervezés egyik kulcsfontossagul |epése, hogy a partnerek megegyezzenek olyan
tanulasi eredményekben, amelyek:

ezetlnk, begyakorlunk és megszilarditunk.

alapjaikat tekintve ugyanabba az iranyba mutatnak az alapképzésen, illetve a tovabb-
képzésen bellul, ugyanakkor az elmélyUlés eltérd szintjérédl arulkodnak;
egyértelmulen rogzitik, hogy pontosan mi is az, amit az egyes szakaszokban bev-

Az 6sszhang nem azt jelenti, hogy az alapképzés és a tovabbképzés ugyanazokat
a tevékenységeket ismétli meq. Fejlédési ivet kell tudnunk felrajzolni: ugyanazokat
az alapgondolatokat mélyebb szinten, Uj kontextusokban és egyre névekvd
felel¢sségvallalas mellett kell Gjra elévenni. Ha a ko6zos igényfelmérésre és az
eqyUtt meghatarozott kimeneti célokra épitunk, képessé valhatunk az aldbbiakra.
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+ Minden egyes fokuszterllethez specifikus fejléddési ivet tudunk felallitani, megjeldlve,
hogy az egyes szakaszokon milyen szintl megértés és gyakorlati tudas varhato el,
példaul:

alapképzés — fogalmak megismerése, stratégiak kiprobalasa intenziv tdmogatas
mellett;

palyakezdok tovabbképzése — a stratégiak onallébb alkalmazasa, hataselemzés;
tapasztalt pedagdégusok tovabbképzése — a tarsaktdl vald tanulas szervezése,
masok mentoralasa, kutatdbmunkaba valé bekapcsolodas.

« Az attekintés seqitségével ellendrizni tudjuk, hogy az alapképzésben és a tovabb-
képzésben tervezett tevékenységek valbban szintlépést jelentenek-e, nem pedig
azonos szinten torténd ismétlést.

A ContinueUP projektben a DigCompEdu fejlédési szintjeinek és
a hozzajuk tartoz6 tanulasi eredményeknek a hasznalata jelentés
tervezési munkat takaritott meg, és lehetévé tette a gyorsabb

elérehaladast. Egy ilyen keretrendszer mellett is elengedhetetlen
azonban az alapképzésen és a tovabbképzésen ativel6 pontos
fejlédési Ut kidolgozasa, mivel a partnerek eltéréen értelmezhetik a
szinteket és a tanulasi eredményeket.

5.2.3 A terminoldgia és a struktirak 6sszehangolasa

Az alapképzés és a tovabbképzés gyakran eltéré fogalmakkal (modulok, egységek,
tematikus szalak, foglalkozasok) és strukturakkal (féléves rendszer vs. rugalmas
mikroegységek) dolgozik. A kdzds tervezés soran a partnereknek az aladbbiakra
érdemes figyelmet forditaniuk:

+ fogalomtar készitése a kdzds munka soran hasznalt kulcsfogalmakrol (lasd a 2. fe-
jezetet);

+ annak meghatarozasa, hogy pontosan hogyan Ultetik at az absztrakt szerkezeti ele-
meket az egyes konkrét helyzetekbe.

Példaul eléfordulhat, hogy egy harom részbdl alld tematikus sorozat a pedagdégus
alapképzésben egy 1 ECTS-kredites modulnak felel meg, mig a tovabbképzésben
harom, egyenként 2 6ras online egységnek, valamint egy iskolai kérnyezetben vég-
zett feladatnak.

« Gondoskodjon arrél, hogy a résztvevék akkor is képesek legyenek értelmezni a tan-
ulasi Ut egyes alloméasait, amikor eltéré formatumokban jelennek meg!

Gyakorlati tipp: A vazlatok készitésekor mindig tuntessink fel megfeleltetd
oszlopot, amely jelzi, hogy ugyanaz az elem miként szerepel a pedagdgus
alapképzésben, illetve a szakmai tovabbképzésben! igy nyilvanvaléva valnak az
esetleges hianyossagok a megfeleltethetdség terén.
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5.3 Tartalmak és tananyagok kozos fejlesztése

Miutan megallapodtak az atfogd Gtvonalban és a megcélzott tanulasi kimenetekben,
a partnerek ratérnek a konkrét tevékenységek, anyagok, értékelési segédletek és
tamogatd eszkdzok kdzos fejlesztésére.

5.3.1 Munka az alapképzésben és a tovabbképzésben dolgozé kollégakbaél allo,

vegyes Osszetételli tervezécsoportokban

A koz6s fejlesztés akkor a legerdsebb, ha ahelyett, hogy a feladatokat szigortan
intézmeények szerint osztanank fel, kisméretl, az alapképzésben, illetve a szakmai
tovabbképzésben dolgozoé kollégakbdl allé vegyes csapatokban dolgozunk egyutt
a tanulasi Gt kaldénbdzo allomasain.

Doénthetlnk Ggy példaul, hogy az egyik csapat felel minden olyan modulért vagy
témaért, amely mind az alapképzésben, mind a tovabbképzésben megjelenik.

Egy masik csapat pedig az olyan, témakon ativeld elemekre 6sszpontosithat, mint az
értékelés vagy a digitaliseszkdz-hasznalat.

Az alabbiak szUkségesek annak érdekében, hogy eredményes legyen a vegyes
csoportokban végzett munka:

egyértelmu feladatleosztas (ki miért felel¢s, milyen hataridékkel dolgozunk, mik a
korlataink);

a tapasztalati szint és a nézépontok kiegyensUlyozottsaga az egyes csapatokon belul;
megfelelé mennyiségu idd biztositasa az élében (online vagy személyesen) folyta-
tott egyUttmukoddésre, amit nem szabad teljes egészében aszinkron egyeztetésekkel
kivaltani.

5.3.2 lterativ fejlesztés

Hasznos lehet, ha a kulonb6zé alapossagi szintet igényld feladatokat cslUcsara
allitott piramisként képzeljuk el, ahol iterativan haladhatunk a szintek k&zétt.

3

Magas szinti vazlatok: az dsszes résztvevd egyutt dolgozza ki (pl. cimek, kulcsered-
mények, az egyes egységekhez tartozo f6 tevékenységek)
Kidolgozas/megszévegezés 2—4 f&s csoportokban, amelyeknek vegyesen alap- és
tovabbképzési szakemberek a tagjai: konkrét tevékenységek, éravazlatok, tanitasi
segédanyagok

Kolcsonos felulvizsgalat, amelynek soran a partnerek elészoér a kozos jovdképhez és
az elérehaladashoz vald illeszkedésre, majd az érthetéségre és a megvaldsithatdsagra
bsszpontositva ellendrzik egymas munkajat

Egységesités. kis szerkesztdi csapat végzi — &k biztositjak a nyelvhasznalat, a
szerkezeti elemek és az elrendezés koherenciajat

Ez amegkdzelités egyszerre teszi lehetdvé az dtletek sokféleségét és a megalkotott
elemekben megmutatkozoé kovetkezetességet, mikodzben a résztvevédk idejét is jol
hasznositja.
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5.3.3 Az elmélet, a gyakorlat és a reflexié egyensilya

A koz0s fejlesztés soran a partnereknek tgyelnitk kell az alabbiak dtvozésére:

+ fogalmi megalapozas (kutatasi eredmények, elméleti modellek, keretrendszerek);

+ gyakorlati eszkéz6k és példak (esetek bemutatasa, videok, sablonok);

- reflexios tevékenységek, amelyek arra dsztéonzik a résztvevdket, hogy kapcsoljak a
sajat helyzetUkhéz a tanultakat.

Az alapképzésben dolgozék gyakran gazdag fogalmi hattérrel rendelkeznek.
A szakmai tovabbképzésben dolgozdk pedig nem egyszer gyakorlatkdzpontd
anyagok és szemlélet birtokaban érkeznek, és tudjak, hogy mivel lehet megszélitani
a mar palyan lévé pedagogusokat. Az elemek tudatos kombinalasaval elkertlhetjuk
a tulzottan elméleti, illetve a tulsagosan ,tippek és trukkdk” jellegl megoldasokat.

5.3.4 Megallapodas az alapvet6 pedagogiai vallalasokban

A partnerek a tervezési folyamat korai szakaszaban megallapodhatnak egy k&zéds
pedagogiai hitvallasrol. Példaképp ilyen jellegl allitasokat szerepeltethetiunk a
vallalasban:

« A tanulas egyUttmukddésre és parbeszédre épul.

+ Az elméletet és a kutatasi eredményeket esetelemzések és konkrét vizsgalddasak
révén beleszojlk a gyakorlati munkaba.

+ A sajat meggydzddéseinkre és a sajat szituadcionkra iranyuld reflexidé a folyamat
szerves része kell legyen, nem pedig utélagos kiegészitd tevékenység.

A vallalasokat ezt kévetdéen mind az alapképzéshez, mind a tovabbképzéshez
kapcsoldédd produktumokban be kell tartanunk, amit példaul az alabbiakkal
érhetlnk el.

+ A tanulasi palya mindkét részében hasonl6 tipusiu tevékenységeket alkalmazunnk (pl.
esetalapl megbeszélések, vizsgalddasi ciklusok, tarsak visszajelzése).

« Elmagyarazzuk a résztvevéknek, hogy miért hasznalunk bizonyos megkodzelitéseket,
hogy késébb mas helyzetekben is felismerjluk az alkalmazott mddszert.

+ Biztositjuk, hogy az online és vegyes tanulasi formatumok ne automatikusan a tar-
talomkozvetitésre élljanak ra, hanem hordozzak magukon a pedagégiai vallalasok
szellemét.

5.3.5 Az eszkézhasznalat folytonossaganak biztositasa az eszk6zok
sokféleségének felaldozasa nélkaiil

A résztvevdk szamara elényos lehet, ha az alapképzés és a tovabbképzés
soran ismerds eszkozdkkel taldlkoznak, még akkor is, ha a feladatok k&zben
Osszetettebbekké valnak. Az alabbiakat érdemes ezért elvégezni.

+ Meghatarozunk egy eszkoz- és platformcsoportot (pl. e-learning-rendszerek, kol-
laborativ dokumentumszerkeszté eszkdzok, videods platformok, forumok), amelyek a
tanulasi folyamat minden allomasan megjelennek.

42



* Megtervezzuk, hogy melyik ponton hogyan fogjuk hasznélni az eszkdzoket.

Pedagogus alapképzés: iranyitottabb hasznalat (pl. strukturalt sablonok, |épésrol
lépésre felépitett feladatok)
Szakmai tovabbképzés: autonémabb hasznalat (pl. sajat feladatok tervezése, online
megbeszélések levezetése)

+ Kovetkezetes Utmutatast nyGjtunk a digitalis etika, az adatvédelem és az akadaly-
mentesség témakoreire vonatkozdan a tanulasi Ut teljes idején.

Ha kulonbozo platformokon zajlik az alapképzés, illetve a szakmai tovabbképzés,
akkor is torekedhetlnk a folytonossag érzetének megteremtésére.

+ Ahol lehetséges, hasznaljunk hasonlé vizuélis arculatot és navigacios logikat (pl.
egységek, hetek, ikonok)!

« Adjunk egyértelmU jelzéseket a platformok kozotti atjarhatdsaggal kapcesolatban (pl.
hivatkozasok, kézds tajékozodast seqitd videodk)!

+ Hozzunk létre kdzds online tereket (forumokat, gyakorlatkozésségeket), ahol a kalon-
b6z6 szakaszok résztvevdi kapcsolatba Iéphetnek egymassal!

A ContinueUP projektben k6z6s ikonkészletet és vizualis elemeket
hasznaltunk az alapképzéshez tartoz6 tanfolyamon, illetve a
tovabbképzési MOOC-on, az alapkurzus nyilvanosan hozzaférhetdé
részeit pedig belinkeltik a MOOC fontosabb pontjain. A program

soran az eszko6zhasznalat egységesitésére iranyulé térekvések csak
részben jartak sikerrel, mivel az oktatokat korlatoztak a nemzeti vagy
intézményi szabalyozasok, vagy egyszerlen a mar ismert eszk6zdket
részesitették elényben, és fontosnak tartottak, hogy a résztvevék a
lehetdéségek szélesebb skalajat ismerjék meg.

5.4 Kozos megvalositas és kivitelezés

A kozbs épitkezés nem ér véget a tervezdasztalnal. Az, hogy a kdzds tanulasi
Utvonalat ténylegesen hogyan valdsitigk meg és bonyolitjadk le, alapvetéen
meghatarozza a résztvevok tapasztalatait és a partnerség égisze alatt kibontakozé
tanulasi folyamatot.

5.4.1 Id6beosztas, csapatok 6sszehangolasa

A megvalbsitas megtervezése az alabbiakat foglalja magéaban:

« az alapképzési és a tovabbképzési dsszetevdk kezdd és zard idépontjainak lehetdség
szerinti dsszehangolasa;
+ annak mérlegelése, hogy:

ugyanaz a csoport fogja-e teljesiteni elészér az alapképzési, majd a tovabbképzési
dsszetevot (pl. palyakezdd pedagogusként);
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vagy az egyes szakaszokban klldénbdzd csoportok vesznek esetleg részt, ami a do-
kumentéacids és az dtadas-atvételi folyamatra ré nagyobb terhet.

5.4.2 Ko6zos facilitalas és lathatosag

Ahol megvalésithato, a k&zds lebonyolitas erdsitheti a tanulasi Gtvonal egységes
jellegét:

+ Az alapképzésben dolgoz6 munkatarsak meghivott eléaddként vagy moderatorként
bekapcsolédhatnak a tovabbképzési tevékenységekbe (pl. webinariumokba,
forumokba), ezzel erésitve a korabbi tanulasi tapasztalatokkal valé folytonossagot.

+ A tovabbképzésben dolgozd gyakorld szakemberek szintén meghivhaték az alap-
képzési foglalkozasokra (jelenléti vagy online formaban), hogy megosszak osztaly-
termi tapasztalataikat, vagy gyakorlatorientalt muhelyfoglalkozasokat tartsanak.

+ A kozos arculattal ellatott anyagok és kommunikacios elemek (logok, tdvozlé videok,
bevezetd Uzenetek) kiemelik, hogy kozos kinalatrol van szo, nem pedig két kulonalld
termékroél.

A ContinueUP projektben a tovabbképzésben dolgozé kollégak
csatlakoztak az alapképzési kurzus utolsé élé foglalkozasahoz, hogy
bemutassak a tovabbképzési MOOC-ot, és hidat képezzenek a

tanulas kévetkez6 szakaszahoz. Az alapképzésben dolgozé kollégak
részt vettek a MOOC élé eseményein, hogy kiemeljék a képzési
kinalat folytonossagat.

5.5 Kozos ertekeles és kozos tanulas

Végezetll a partnereknek szisztematikus modszerekre van szUkséguk ahhoz,
hogy felmérjék a kodzds tanulasi Gtvonal erésségeit/gyengeségeit, és az igy nyert
felismeréseket mind az alapképzési, mind a tovabbképzési rendszer szamara
hasznosithat6 tanulsagokka formaljak.

5.5.1 K6z6s értékelési keretrendszer

A megvalobsitast megeldzden a partnerek megallapodhatnak az alabbiakban:
« az értékelés kulcskérdései, példaul:

Mennyiben segitette el¢ a tanulasi Gtvonal a célzott kompetenciakban vald fe-
jlédést?

Hogyan élték meg a résztvevdk az alapképzési és a tovabbképzési 6sszetevdk
kdzotti atmeneteket?

Milyen elényoket és kihivasokat tapasztaltak a partnerek a kdzés épitkezés soran?

+ mutatok és adatforrasok, tobbek kozott:
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résztvevoi kérddivek és interjlk;

tanulasi kimenetek (pl. beadandé feladatok, portféliok);

a facilitatorok reflexioi;

intézmeényi visszajelzések (pl. programbizottsagoktol, iskolavezetdktdl).

Fontos, hogy az értékelési keretrendszer mind az alapképzési, mind a tovabbképzési
Osszetevokre kiterjedjen, és az ezek kdzotti kapcsolédasi pontokra rakérdezéd
elemeket is tartalmazzon.

5.5.2 Az értékelés becsatornazasa a fejlesztési ciklusok kiilénb6z6 pontjaiba

Az értékelések eredményének konkrét déontésekhez kell vezetnie. llyen déntések
lehetnek példaul:

+ a kovetkez¢ iteraciora betervezett kisebb kiigazitasok (pl. egyértelmubb instrukciok,
eltérd példak, modositott idébeosztas);

« astruktlra vagy a fokuszteruletek nagyobb mértéku felllvizsgalata ott, ahol az adatok
az 6sszehangolatlansagbdl fakadd problémakat vagy korlatozott eredményességet
jeleznek;

+ abovitéssel, illetve az intézményesitéssel kapcsolatos stratégiai déntések (pl. a mod-
ul beépitése a kotelezd tantervbe, a tovabbképzési program éves megismétlése,
raépulé tanulasi Gtvonalak kidolgozasa).

Elengedhetetlen, hogy a partnerek atgondoljak, miként hasznosithatok az
eredmeények az alabbiak terén:

+ az alapképzési tanterv szélesebb korl (az adott modulon tdlmutatd) modositasa;

+ atovabbképzési stratégiak regionalis vagy orszagos szintl alakitasa;

« hozzajarulas az alap- és tovabbképzés egyluttmukddésérdl folyd szakmai parbeszéd-
hez.

Amennyiben magat a kdzds épitkezést is tanulasi folyamatnak tekintik, az alap-
és tovabbképzésben dolgozd partnerek nemcsak konkrét tanulasi Gtvonalakat
fejleszthetnek, hanemakozds projekten tiimutatdéan afolyamatosegyuttmikddésre
valo képességuket is erdsitik.
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Konkluzié



A jelen Utmutatd alapfeltevése, hogy a pedagégusok tanulasat folyamatos
szakmai Utként kell értelmezni, nem pedig egymastol elszigetelt tanulasi epizodok
sorozataként. Ha az alapképzést és a tovabbképzést egymastdl elszigetelten
tervezzik meg, az igy 6sszeall6 tanulasi Ut toredezetté valik, és fennall a veszélye,
hogy mindéssze felvillantani sikerul az alapgondolatokat és a kulcskompetenciakat,
majd megfeledkezunk réluk. Az alap- és tovabbképzésen ativeld kdzds épitkezéssel
a partnerek tudatosan térekednek a folytonossag megteremtésére, amelyben a
kdzponti témak Ujra és Ujra eldkertlnek, kibévulnek és a valtozd kérulményekhez
igazodnak, koherensebb tdmogatast nyUjtva a pedagdgusoknak a palyara valo
felkészUléstol a szakmai gyakorlaton at és azon tdl is.

A fejezetek soradn szamos fontos Uzenetnek teret biztositottunk. El&szér is
leszogeztlk, hogy a kozds épitkezés alapja a koézos jovokép és elvrendszer.
A pedagobgusok szakmai tanulasanak folytonossagként vald értelmezése, az
alapképzés és atovabbképzés egymast kiegészitd szerepének elismerése, valamint
a kontinuitas, a kolcsonosség, a kontextusok kolcsdnds megértése és a kdzds
pedagdgiai nyelv melletti elkdtelez6dés nem pusztan kivanatos elemek, hanem
a kdézds munka szukséges eldfeltételei. Ezek az elvek segitenek a partnereknek
abban, hogy akkor is az ésszképre tudjanak koncentralni, amikor idébeosztasbeli
nehézségek, intézményi korlatok vagy egymassal nem Osszeegyeztethetd
elvarasok merulnek fel.

Masodszor, a hatékony k6zds épitkezés a masik fel sajatos helyzetének mélyrehato
és realis ismeretén nyugszik. Az Utmutatdé gyakorlati médszereket kinal ennek
megvalositasara. llyenek példaul a strukturalt helyzetfelmérés, a kapcsold6do
rendszerelemek és az érintetti csoportok egyuttes abrazolasa, a korlatok és
a lehetéségek nyilt megvitatasa, az idébeosztas 6sszehangolasa, valamint a
meggydzddéseket, az elvarasokat és a sztereotipiakat felszinre hozé gyakorlatok.
Az olyan eszkdzdk, mint a tanulmanyi latogatasok, a tanulokémek maodszere
vagy a kicsiben torténd kdzos épitkezés, segitenek a partnereknek abban, hogy
tal tudjanak lépni az elvont leirasokon, és k6zds tapasztalatként tudjak megélni
egymas munkajat. Ahol — példaul a szisztematikus intézményi bemutaték vagy a
korai terminoldgiai egyeztetés terén — a ContinueUP projektben nem fektettunk
be kell6 energiat, késébb félreértések jelentkeztek a folyamatban, ami fontos
tanulsagokkal szolgalt a jovébeli partnerségek szamara.

Harmadszor,akdzosépitkezésnemcsupanjészandékot,hanemtudatosiranyitastés
kommunikaciét igényel. Dokumentumunk azt hangsUlyozza, hogy az alapképzésen
és a tovabbképzésen belul egyarant szukség van belsé dsszecsiszolddasra, hogy
a teruletek képviseldi ne egymastdl elszigetelten jarjanak el, hanem be tudjanak
kapcsolodni a szélesebb koérben zajlé intézményi parbeszédbe. A rendszeres
egyeztetések, amérfoldkovek felulvizsgalata és a kotetlen kapcsolattartas segitenek
a lendulet és a bizalom fenntartasaban, az egyértelml doéntéshozatali elvek és
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a nézeteltérések atlathaté kezelése pedig megakadalyozza, hogy a feszultségek
alaassak az egyuttmukodést. A ContinueUP tapasztalata azt mutatja, hogy mar
az egyszerU gyakorlatok is — mint a rahangoldédast seqitd tevékenységek, az elére
rogzitett alapszabalyok vagy a k6zos partnerségi alapokmanyhoz valé visszatérés —
megkonnyithetik a szoros hataridok, a szakpolitikai nyomas és az eltérd intézményi
logikak kozotti lavirozast.

Negyedszer, az Utmutatd a kozds épitkezést egymastol elkiilonithetd, de
6sszekapcsolodo fazisokbdl allé folyamatként mutatja be: elékészité munka és
kdzos szukségletfelmérés, a teljes alap- és tovabbképzési tanulasi Gtvonal k6zos
megtervezése, a tananyagok koézos fejlesztése, kdzds megvaldsitas és kdzos
kivitelezés, valamint kdzos értékelés és kdzods tanulas. Minden fazisnak megvannak
a maga kérdései, feladatai és lehetséges buktatdi. A ContinueUP esete kivaldan
szemlélteti, hogy egy kdzés keretrendszer — mint a DigCompEdu — hasznalata
miként gyorsithatja a tervezést, és seqitheti a fejlédés nyomon kovetését,
ugyanakkor azt is megmutatja, hogy az alap- és tovabbképzés kdzotti hidakat mar
a folyamat elején meg kell épiteni, és nem elég a folyamat késébbi szakaszaban
foglalkozni a problémaval. A tanarjeloltek és a gyakorlé pedagdgusok segitségével
végzett validalas hangsulyozéasa ravilagit arra, hogy a pedagégusok nem csupéan
befogaddi a kdzdsen kidolgozott programoknak, hanem azok kézos értelmezoi és
alakitoi is.

Végezetll az Utmutatd arra hivja fel az olvasdk figyelmét, hogy magat a k&zos
épitkezést is tanulasi folyamatnak érdemes tekintenink. Nem egyetlen
lemasolandd modellt kinalunk, hanem kérdések, példak és gyakorlatok olyan
eqgyUttesét, amelyet a csapatok sajat nemzeti, intézményi és tematikus igényeikhez,
lehetdségeikhez igazithatnak. Ugy is donthetnek a partnerintézmények, hogy elsd
kérben szUkebb formait alkalmazzak a k6zos épitkezésnek, és kezdetben egyetlen
fazisra vagy dsszetevdre dsszpontositanak, majd fokozatosan — a bizalom, a belsé
egységesség és a tapasztalatok beérésével — Ujabb részterlletekre terjesztik ki
az egyuttmukodést. Nem az a cél, hogy elsé nekifutasra tokéletes eredményt
érjunk el, hanem az, hogy mind a k6z6s tanulasi Gtvonal, mind az egyuttmukddési
modszerek finomitasa érdekében képesek legylnk a kritikus reflexiora, a tanulsagok
dokumentélasara és a felismerések hasznositasara.

Osszességében elmondhaté, hogy a jelen Gtmutatdé elemei egy szimplanak
hat6, ugyanakkor az olvasotdl sokat koveteld kdvetkeztetésben kristalyosodnak
ki: lehetséges a tanulasi kontinuum egészére tantervet fejleszteni, de ez
véletlenszeriien nem fog megvalésulni. Akkor jarhatunk sikerrel, ha az alap- és
tovabbképzésben dolgozd partnerek elkodtelezetten térekednek egymas vilaganak
megértésére, kdzosen vallalnak felelésséget az egységes tanulasi Gtvonalért, és
ugyanolyan gondossaggal szervezik az egyuttmukodést, mint a sajat kurzusaikat.
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