
Συνδιαμόρφωση 
Αρχικής Εκπαίδευσης 
Εκπαιδευτικών ΑΕΕ και 
ΣΕΚ: κατευθυντήριες 
γραμμές για την ενίσχυση 
της αλληλουχίας

Με τη χρηματοδότηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Οι απόψεις και οι γνώμες που 
διατυπώνονται εκφράζουν αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών και δεν 
αντιπροσωπεύουν κατ' ανάγκη τις απόψεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ευρωπαϊκού 
Εκτελεστικού Οργανισμού Εκπαίδευσης και Πολιτισμού (EACEA). Η Ευρωπαϊκή Ένωση και 
ο EACEA δεν μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνοι για τις εκφραζόμενες απόψεις.



Συνδιαμόρφωση Αρχικής Εκπαίδευσης Εκπαιδευτικών ΑΕΕ και ΣΕΚ

Πλήρης ονομασία έργου: ContinueUP

Τίτλος παραδοτέου του 
έργου:

Παραδοτέο 3.4 (D3.4): Κατευθυντήριες Γραμμές για τη Συνεργατική 
Ανάπτυξη Παροχής ΑΕΕ και ΣΕΚ

Ημερομηνία υποβολής:

Δέσμη εργασιών 
που συνέβαλε στο 
παραδοτέο:

Πακέτο Εργασιών 3 (WP 3)

Συγγραφή: Benjamin Hertz και Νικόλαος Μουράτογλου

Επιμέλεια: Αλεξάνδρα Αλμπανίδου

Δήλωση χρήσης ΤΝ: Κατά τη σύνταξη του παρόντος εγγράφου έγινε υποστηρικτική 
χρήση εργαλείων της ΤΝ για λόγους σαφήνειας, συνοπτικότητας, 
ορθής γραμματικής και ορθογραφίας.

Σχεδιασμός: Katherine Liloia και Mattia Gentile

Εικόνες βασισμένες στο έργο της καλλιτέχνιδας Lyn Lee @Adobe Stock



Συνδιαμόρφωση Αρχικής Εκπαίδευσης Εκπαιδευτικών ΑΕΕ και ΣΕΚ

1

Σύνοψη κυριότερων 
σημείων
Η μάθηση των εκπαιδευτικών είναι πιο αποτελεσματική όταν η προετοιμασία, 
η εισαγωγική εκπαίδευση και η συνεχής επαγγελματική τους κατάρτιση έχουν 
σχεδιαστεί ως αλληλένδετα στάδια και όχι ως μεμονωμένες μαθησιακές 
εμπειρίες. Ωστόσο, σε πολλά συστήματα, η Αρχική Εκπαίδευση Εκπαιδευτικών 
(ΑΕΕ) και η Συνεχής Επαγγελματική Κατάρτιση (ΣΕΚ) λειτουργούν παράλληλα, 
με διαφορετικές προσδοκίες και παιδαγωγικές γλώσσες.. Αυτό μπορεί να 
οδηγήσει σε επικάλυψη ενεργειών, κενά στην υποστήριξη των νεοεισερχόμενων 
εκπαιδευτικών και χαμένες ευκαιρίες αμοιβαίας μάθησης.

Οι παρούσες κατευθυντήριες γραμμές παρέχουν πρακτικές προσεγγίσεις για τη 
γεφύρωση αυτού του χάσματος. Δίνουν το έναυσμα σε εταίρους της ΑΕΕ και της 
ΣΕΚ να διαμορφώσουν ένα κοινό όραμα στο οποίο η μάθηση των εκπαιδευτικών 
χαρακτηρίζεται από αλληλουχία, να εμβαθύνουν στην κατανόηση των εννοιών που 
διέπουν την ΑΕΕ και τη ΣΕΚ και να εγκαθιδρύσουν απλές αλλά στιβαρές δομές 
επικοινωνίας και διακυβέρνησης. Το παρόν έγγραφο περιγράφει μια διαδικασία 
συνδιαμόρφωσης σε στάδια, από την ανάλυση των αναγκών και τον σχεδιασμό των 
κοινών διαδρομών έως την από κοινού παράδοση και αξιολόγηση.

Ένα κεντρικό μήνυμα είναι ότι η συνοχή στο ενιαίο φάσμα που προαναφέρθηκε 
δεν προϋποθέτει μεγάλες δομικές μεταρρυθμίσεις. Μικρά, στοχευμένα 
βήματα, όπως η δημιουργία ενός κοινού γλωσσαρίου, η τήρηση μιας ενιαίας 
παιδαγωγικής ρουτίνας, η εδραίωση σύντομων και τακτικών ελέγχων (check-ins) 
ή η συνεργασία για την περαιτέρω ανάπτυξη ενός κοινού ευρήματος, μπορούν να 
βοηθήσουν σημαντικά στη βελτίωση της συμπόρευσης μεταξύ ΑΕΕ και ΣΕΚ και 
να θέσουν τα θεμέλια για μια πιο ουσιαστική συνεργασία μεταξύ τους. Σε βάθος 
χρόνου, τα βήματα αυτά δίνουν τη δυνατότητα στους εταίρους της ΑΕΕ και της 
ΣΕΚ να σχεδιάσουν μαθησιακές εμπειρίες με νοηματική συνέχεια μεταξύ τους, 
διασφαλίζουν την ομαλότερη είσοδο των νεοεισερχόμενων στο επάγγελμα και 
ενισχύουν τη μακροπρόθεσμη επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών.

Πάνω απ’ όλα, η ίδια η συνδιαμόρφωση είναι και αυτή μια μαθησιακή εμπειρία. 
Προσεγγίζοντας τη συνεργασία με περιέργεια, διαφάνεια και σεβασμό για τις 
εξειδικευμένες γνώσεις του κάθε εταίρου, τα εκπαιδευτικά ιδρύματα μπορούν να 
προχωρήσουν πέρα από τις μεμονωμένες πρωτοβουλίες και να συμβάλουν σε ένα 
περισσότερο συνεκτικό και βιώσιμο οικοσύστημα μάθησης των εκπαιδευτικών. 
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1.1 Ιστορικό υπόβαθρο και σκεπτικό
Σε όλη την Ευρώπη, η ευθύνη για την επαγγελματική μάθηση των εκπαιδευτικών 
επιμερίζεται μεταξύ των παρόχων της Αρχικής Εκπαίδευσης Εκπαιδευτικών (ΑΕΕ) 
και των παρόχων της Συνεχούς Επαγγελματικής Κατάρτισης (ΣΕΚ). Τα ιδρύματα 
που παρέχουν υπηρεσίες ΑΕΕ εισάγουν τους υποψήφιους εκπαιδευτικούς στο 
επάγγελμα, τους παρέχουν θεωρητική κατάρτιση βασισμένη στην έρευνα και τους 
προσφέρουν δομημένες ευκαιρίες για πρακτική άσκηση και για καθοδηγούμενο 
αναστοχασμό. Οι πάροχοι της ΣΕΚ, μαζί με τα σχολεία και τις εκπαιδευτικές 
αρχές, βοηθούν τους εκπαιδευτικούς να διαχειριστούν την καθημερινότητά τους 
μέσα στην τάξη, τις πολιτικές μεταρρυθμίσεις και τις εξελισσόμενες κοινωνικές 
προσδοκίες.

Παρά τη φαινομενική αυτή συνέχεια, πρόκειται για δύο κόσμους που συχνά 
λειτουργούν παράλληλα και όχι ως ένα συνεκτικό σύστημα. Κατά τη διάρκεια της 
ΑΕΕ, οι υποψήφιοι εκπαιδευτικοί ενδέχεται να συναντήσουν έννοιες, εργαλεία 
ή παιδαγωγικές πρακτικές τα οποία δεν θα ξανασυναντήσουν ή στα οποία δεν 
θα εμβαθύνουν μόλις εισέλθουν στο επάγγελμα. Αντίθετα, τα προγράμματα 
της ΣΕΚ συχνά υποθέτουν ότι οι εκπαιδευτικοί έχουν συγκεκριμένες εμπειρίες 
ή ικανότητες που ως υποψήφιοι εκπαιδευτικοί ίσως δεν είχαν την ευκαιρία 
να αναπτύξουν. Οι διαφορές μεταξύ εκπαιδευτικών ιδρυμάτων ως προς την 
κουλτούρα, τα χρονοδιαγράμματα, το ρυθμιστικό πλαίσιο και τις γλώσσες εργασίας 
δρουν αθροιστικά, δυσχεραίνοντας τον σχεδιασμό των μαθησιακών ευκαιριών που 
επί τούτω βασίζονται η μία επάνω στην άλλη.

Το έργο ContinueUP ξεκίνησε με σκοπό να αντιμετωπίσει αυτήν την πρόκληση, 
καλώντας τους εταίρους της ΑΕΕ και της ΣΕΚ να συμμετάσχουν σε δομημένες 
διαδικασίες συνδιαμόρφωσης. Οι εταίροι σχεδίασαν από κοινού έναν σύντομο κύκλο 
μαθημάτων ΑΕΕ και ένα Μαζικό Ανοικτό Διαδικτυακό Μάθημα (MOOC) της ΣΕΚ, τα 
οποία αντανακλούν την εθνική και την τοπική πραγματικότητα, ενώ παράλληλα 
συνεισφέρουν σε ένα κοινό ευρωπαϊκό όραμα για τον επαγγελματισμό των 
εκπαιδευτικών. Κατά τον σχεδιασμό αυτό και οι δύο ομάδες αποκόμισαν τα οφέλη 
της εργασίας «πέρα από τα όρια» μεταξύ της ΑΕΕ και της ΣΕΚ, αλλά αντιμετώπισαν 
και τις αντίστοιχες πρακτικές δυσκολίες. Οι γνώσεις, οι πληροφορίες, τα εργαλεία 
και τα παραδείγματα που προέκυψαν από αυτές τις εμπειρίες βρίσκονται στο 
επίκεντρο αυτών των κατευθυντήριων γραμμών. Βασίζονται σε εμπειρικά 
διδάγματα και όχι σε ένα αυστηρό αρχείο υλοποίησης βημάτων, συνεπώς συνθέτουν 
μια ιδανική προσέγγιση στη συνδιαμόρφωση, η οποία αξιοποιεί την ωφέλιμη εκ 
των υστέρων γνώση.

Το παρόν έγγραφο αποτελεί το τρίτο μέρος μιας σειράς κατευθυντήριων γραμμών 
που προέκυψαν από το έργο αυτό. Εστιάζει συγκεκριμένα στη συνδιαμόρφωση από 
εταίρους της ΑΕΕ και της ΣΕΚ και ως εκ τούτου συμπληρώνει τις υπάρχουσες 
κατευθυντήριες γραμμές που αναπτύχθηκαν ξεχωριστά για λογαριασμό και με τη 
συμμετοχή των παρόχων ΑΕΕ και των παρόχων ΣΕΚ1. Παρότι πολλές αρχές και 
διαδικασίες είναι κοινές στην ΑΕΕ και στη ΣΕΚ, το παρόν έγγραφο επικεντρώνεται 

1  HTTPS://CONTINUEUP.EUN.ORG/OUTPUT

https://continueup.eun.org/output
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στη διασύνδεση ανάμεσά τους και στις ενέργειες που απαιτούνται για τη μετατροπή 
μιας σειράς μεμονωμένων πρωτοβουλιών σε ένα πιο συνεκτικό, ενιαίο φάσμα 
μάθησης των εκπαιδευτικών.

1.2 Γιατί μια συνεκτική προσέγγιση υποστηρίζεται 
εμπειρικά
Σύμφωνα με εκτενείς έρευνες, τα στάδια της μάθησης των εκπαιδευτικών δεν είναι 
μεμονωμένα αλλά συνδέονται άρρηκτα μεταξύ τους, γεγονός που καταδεικνύει 
πόσο σημαντικό είναι να αντιμετωπίζονται η προετοιμασία, η εισαγωγή στο 
εκπαιδευτικό επάγγελμα και η έναρξή του από νέους εκπαιδευτικούς ως μια 
αναπτυξιακή αλληλουχία. Διαχρονικές μελέτες δείχνουν ότι οι επαγγελματικές 
γνώσεις, η ταυτότητα και η παιδαγωγική λογική εξελίσσονται αθροιστικά και ότι 
είναι άκρως ευαίσθητες στη συνοχή, ή αντίθετα στην αποσπασματικότητα, μεταξύ 
των εμπειριών της ΑΕΕ και της ΣΕΚ (Feiman-Nemser, 2001· Ronfeldt κ.συν., 2014). 
Όταν αυτά τα στάδια συμπίπτουν εννοιολογικά και δομικά, οι εκπαιδευτικοί είναι πιο 
πιθανό να ενσωματώνουν κεντρικές ιδέες της ΑΕΕ στην πρακτική που συστηματικά 
εφαρμόζουν μέσα στην τάξη, να καλλιεργούν την ευελιξία τους κατά την απόκτηση 
της εξειδίκευσής τους και να διατηρούν μιαν ενεργή συμμετοχή στο επάγγελμά 
τους (Korthagen, 2017). Από την άλλη, οι ασυνέχειες μεταξύ των σταδίων αυτών 
συχνά οδηγούν στην «ψυχρολουσία της πρακτικής άσκησης», στη μείωση της αυτο-
αποτελεσματικότητας και στην αύξηση της ψυχικής φθοράς (Ingersoll & Strong, 
2011). Τα εξής τρία σημεία μετάβασης έχουν μελετηθεί ενδελεχώς:

Πρακτική άσκηση > εισαγωγική εκπαίδευση

Κατά την πρακτική άσκηση, οι υποψήφιοι εκπαιδευτικοί διαμορφώνουν μια 
πρώτη αντίληψη των σχολικών τάξεων, η οποία συχνά επηρεάζεται έντονα από 
ισχυρούς δεσμούς καθοδήγησης (mentoring) και από τον δομημένο αναστοχασμό. Η 
μετάβαση στην πλήρη υπευθυνότητα, ωστόσο, τους εκθέτει σε μια περιπλοκότητα 
που μπορεί να αμφισβητήσει ή να αποσταθεροποιήσει αυτά τα αρχικά πλαίσια 
αναφοράς. Σχετικές έρευνες εξακολουθούν να καταδεικνύουν ότι η συνέχεια 
στην καθοδήγηση (mentoring), οι κοινές παιδαγωγικές έννοιες και οι ευκαιρίες 
ανασκόπησης των ευρημάτων της ΑΕΕ μπορούν να βοηθήσουν σημαντικά, ώστε 
να βιώνεται ως λιγότερο απότομη αυτή η αλλαγή (Hobson κ.συν., 2009· Feiman-
Nemser, 2001). Ελλείψει μιας τέτοιας συνέχειας, οι άπειροι εκπαιδευτικοί συχνά 
αισθάνονται σαν να «ξεκινούν από την αρχή» και αυτό μειώνει τον αντίκτυπο όσων 
έμαθαν πρωτύτερα.

Εισαγωγική εκπαίδευση > αρχή σταδιοδρομίας

Τα προγράμματα εισαγωγικής εκπαίδευσης προσφέρουν ένα κρίσιμο υποστηρικτικό 
πλαίσιο στους νεοεισερχόμενους εκπαιδευτικούς, αφού από την ποιότητά τους 
εξαρτάται σε μεγάλο βαθμό η αυτοπεποίθηση των εκπαιδευτικών, η απόδοσή τους 
στην τάξη και το εάν θα παραμείνουν στο επάγγελμα (Ingersoll & Strong, 2011). 
Καθώς οι εκπαιδευτικοί εισέρχονται στα πρώτα χρόνια της επαγγελματικής τους 
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σταδιοδρομίας, μετά το στάδιο του καθοδηγούμενου πειραματισμού αποκτούν 
σταδιακά μεγαλύτερη αυτονομία. Σύμφωνα με τα υπάρχοντα στοιχεία, όταν 
η ΣΕΚ που υλοποιείται στα πρώτα χρόνια της εκπαιδευτικής σταδιοδρομίας 
βασίζεται συγκεκριμένα στις προσεγγίσεις, στη γλώσσα και στα πλαίσια στα 
οποία έχουν εισαχθεί οι εκπαιδευτικοί κατά τη διάρκεια της ΑΕΕ και της 
εισαγωγικής εκπαίδευσης, αυτοί αναπτύσσουν ισχυρότερη επαγγελματική κρίση 
και εμπλέκονται περισσότερο δημιουργικά σε συνεργατικές διερευνήσεις (OECD, 
2019· Wang κ.συν., 2008).

Αρχή σταδιοδρομίας > συνεχής επαγγελματική κατάρτιση

Περίπου μεταξύ του τρίτου και του πέμπτου έτους διδακτικής εμπειρίας, οι 
εκπαιδευτικοί εμπεδώνουν τις βασικές παιδαγωγικές μεθόδους και πρακτικές. 
Η περίοδος αυτή αποτελεί ένα κρίσιμο σημείο καμπής: είτε οι εκπαιδευτικοί 
εμβαθύνουν σε μια διερευνητική, αναστοχαστική πρακτική είτε κατασταλάζουν 
σε περισσότερο τυποποιημένα μοτίβα διδασκαλίας. Μελέτες δείχνουν ότι όταν 
η ΣΕΚ έχει αντιστοιχισθεί ενδελεχώς με την ΑΕΕ, αντί να εισάγει εντελώς νέα 
εννοιολογικά πλαίσια, βοηθά τους εκπαιδευτικούς να συνδέσουν με ουσιαστικό 
τρόπο τις θεωρητικές αρχές της ΑΕΕ με την πραγματικότητα μέσα στη σχολική 
αίθουσα και αυτό, με τη σειρά του, προάγει την ευέλικτη εξειδίκευση και τη 
μακροπρόθεσμη επαγγελματική τους ανάπτυξη (Korthagen, 2017· OECD, 2019).

Τα εμπειρικά αυτά ευρήματα συνδυαστικά υποδηλώνουν ότι, όταν οι μαθησιακές 
ευκαιρίες σχεδιάζονται ως ένα συνεκτικό και ενιαίο φάσμα που διατρέχει την 
πρακτική άσκηση, την εισαγωγική εκπαίδευση και την αρχή της εκπαιδευτικής 
σταδιοδρομίας, υποστηρίζουν τις ομαλότερες μεταβάσεις, ενισχύουν τις βασικές 
επαγγελματικές ιδέες και διευκολύνουν τους εκπαιδευτικούς να εμπεδώσουν τις 
υποσχόμενες πρακτικές στις οποίες εισήχθησαν κατά την ΑΕΕ στις επαγγελματικές 
μεθόδους που θα εφαρμόζουν μακροπρόθεσμα. Αυτά τα ευρήματα συμβαδίζουν 
απόλυτα με αυτό που επιδιώκουν οι παρούσες κατευθυντήριες γραμμές: να 
ενισχύσουν τις γέφυρες που χτίζονται στοχευμένα μεταξύ της ΑΕΕ και της ΣΕΚ, 
ώστε η μαθησιακή πορεία των εκπαιδευτικών να είναι πλήρης, υποστηριζόμενη 
και βιώσιμη. 

1.3 Σκοπός των κατευθυντήριων γραμμών
Σκοπός του παρόντος εγγράφου είναι η υποστήριξη των φορέων που εμπλέκονται 
στην ΑΕΕ και στη ΣΕΚ και που επιθυμούν να συνεργαστούν για τον σχεδιασμό, 
την ανάπτυξη, την υλοποίηση και την αξιολόγηση μαθησιακών ευκαιριών για 
εκπαιδευτικούς, οι οποίες θα καλύπτουν τη μετάβαση από το στάδιο των 
υποψήφιων εκπαιδευτικών στην ενεργή άσκηση του επαγγέλματος. Συγκεκριμένα, 
οι παρούσες κατευθυντήριες γραμμές έχουν ως στόχο να βοηθήσουν τους εταίρους 
της ΑΕΕ και της ΣΕΚ ώστε:

•	 να αναπτύξουν ένα κοινό όραμα σύμφωνα με το οποίο η μάθηση των εκπαιδευτικών 
αποτελεί ένα συνεχές, ενιαίο φάσμα και να αντιληφθούν την κοινή τους προσπάθεια 
ως μέρος αυτής της συνολικής εικόνας.
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•	 να κατανοήσουν οι μεν τα πλαίσια, τους ρόλους και τους περιορισμούς των δε σε 
ικανό βαθμό, ώστε να είναι σε θέση να λαμβάνουν εμπεριστατωμένες αποφάσεις 
για τον σχεδιασμό, αντί να αντιμετωπίζουν την άλλη πλευρά ως «μυστήριο» που 
χρειάζεται αποκωδικοποίηση.

•	 να συνδιαμορφώσουν προγράμματα και διαδρομές σεβόμενοι τις θεσμικές εντολές 
και τα ρυθμιστικά πλαίσια, αφήνοντας ωστόσο χώρο για καινοτομίες.

•	 να χτίσουν ξεκάθαρες γέφυρες μεταξύ των παρεχόμενων υπηρεσιών της ΑΕΕ 
και της ΣΕΚ (π.χ. κοινά πλαίσια ικανοτήτων, αλληλεπικαλυπτόμενες παιδαγωγικές 
προσεγγίσεις, εναρμονισμένες πρακτικές αξιολόγησης).

•	 να εδραιώσουν κύκλους ανατροφοδότησης, ώστε οι γνώσεις και οι πληροφορίες 
που προκύπτουν από την ΑΕΕ να λαμβάνονται υπόψη στον σχεδιασμό της ΣΕΚ και 
το αντίστροφο, ενθαρρύνοντας την αμοιβαία μάθηση και τη συνεχή βελτίωση των 
εκπαιδευτικών.

•	 να προβλέψουν και να διαχειριστούν τις συνήθεις προκλήσεις που προκύπτουν 
κατά τη συνεργασία μεταξύ της ΑΕΕ και της ΣΕΚ, όπως οι διαφορές ανάμεσα στους 
εργασιακούς ρυθμούς, στις κουλτούρες λήψης αποφάσεων ή στις προσδοκίες για τα 
αποτελέσματα και τα χρονοδιαγράμματα.

Αντί να ορίσουν ένα συγκεκριμένο μοντέλο, οι παρούσες κατευθυντήριες γραμμές 
συλλέγουν στρατηγικές, παραδείγματα και ερωτήματα που οι ομάδες μπορούν να 
προσαρμόσουν στα δικά τους εθνικά, θεσμικά και θεματικά πλαίσια. Μπορούν να 
χρησιμοποιηθούν όταν σχεδιάζονται νέες πρωτοβουλίες και όταν αναθεωρούνται 
υπάρχουσες συνεργασίες, οι οποίες θα ωφελούνται από τη συνδιαμόρφωση με 
μεγαλύτερη εμβάθυνση, τόσο σε εθνικό όσο και σε διεθνές επίπεδο.

1.4 Κοινό-στόχος και συνήθεις περιπτώσεις χρήσης
Οι παρούσες κατευθυντήριες γραμμές απευθύνονται σε πρόσωπα ή φορείς που 
εμπλέκονται άμεσα σε συνεργασίες μεταξύ της ΑΕΕ και της ΣΕΚ ή σε εντεταλμένους 
να υποστηρίξουν τέτοιες συνεργασίες, μεταξύ άλλων:

•	 παράγοντες ή στελέχη της ΑΕΕ: πρόσωπα που διευθύνουν προγράμματα σπουδών 
ή κύκλους μαθημάτων, που συντονίζουν προγράμματα πρακτικής άσκησης ή που 
εμπλέκονται ακαδημαϊκά με την εκπαίδευση εκπαιδευτικών.

•	 παράγοντες ή στελέχη της ΣΕΚ: πρόσωπα που διευθύνουν ή συντονίζουν κέντρα 
ΣΕΚ, που σχεδιάζουν κύκλους μαθημάτων ή που παρέχουν μαθήματα κατάρτισης σε 
περιφερειακό ή εθνικό επίπεδο.

•	 σχολεία και σχολικά συστήματα: επικεφαλής των σχολείων, εκπαιδευτικούς 
καθοδηγητές (μέντορες), συντονιστές εισαγωγικής εκπαίδευσης, παιδαγωγικούς 
συμβούλους.

•	 φορείς χάραξης πολιτικής και ενδιάμεσους οργανισμούς: υπουργεία, οργανισμούς, 
επαγγελματικές οργανώσεις, δίκτυα και έργα (π.χ. έργα Erasmus+) που θα μπορούσαν 
να χρηματοδοτήσουν ή να διευθύνουν έργα συνεργασίας μεταξύ της ΑΕΕ και της ΣΕΚ.

Συνήθεις περιπτώσεις χρήσης μπορούν να είναι, μεταξύ άλλων:
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•	 ένα πανεπιστήμιο και ένα περιφερειακό κέντρο ΣΕΚ σχεδιάζουν από κοινού μια 
διδακτική ενότητα ΑΕΕ και έναν κύκλο μαθημάτων ΣΕΚ με το ίδιο θέμα, που 
απευθύνεται σε υποψήφιους και νεοεισερχόμενους εκπαιδευτικούς αντίστοιχα.

•	 ένα έργο Erasmus+ που αποσκοπεί να διασφαλίσει ότι το υλικό που παρέχει σε 
ευρωπαϊκό επίπεδο ενσωματώνεται στα σχολικά προγράμματα της ΑΕΕ και στα 
πλαίσια αναφοράς της ΣΕΚ.

•	 ένα δίκτυο σχολείων που συνεργάζεται με ένα πανεπιστήμιο και με έναν πάροχο ΣΕΚ 
για τη δημιουργία μιας πολυετούς μαθησιακής διαδρομής, η οποία θα ξεκινά με την 
πρακτική άσκηση και θα συνεχίζεται στα πρώτα χρόνια της απασχόλησης.

Οι παρούσες κατευθυντήριες γραμμές αποτελούν ένα κοινό σημείο αναφοράς και 
παρέχουν το απαραίτητο λεξιλόγιο, ώστε να είναι σε θέση όλοι οι παραπάνω φορείς 
να συζητήσουν πώς μπορούν να διαχειριστούν από κοινού τις υπευθυνότητες, την 
εξειδίκευση και τη λήψη αποφάσεων πέρα από τα στενά θεσμικά τους όρια.

1.5 Προτεινόμενος τρόπος ανάγνωσης και χρήσης 
του παρόντος εγγράφου
Το παρόν έγγραφο έχει σχεδιαστεί έτσι ώστε να είναι σπονδυλωτό και εύχρηστο. 
Μπορεί κανείς να το αναγνώσει από την αρχή ως το τέλος, αλλά μπορεί επίσης 
να ανατρέξει σε αυτό σε οποιοδήποτε στάδιο ενός έργου. Προτείνεται στους 
αναγνώστες να θεωρήσουν τις παρούσες κατευθυντήριες γραμμές ως ένα σημείο 
εκκίνησης που θα αποτελέσει αντικείμενο συζήτησης, τροποποίησης και περαιτέρω 
βελτίωσης, καθώς θα αποκτούν περισσότερη εμπειρία στη συνδιαμόρφωση της 
ΑΕΕ και της ΣΕΚ.



2. 
Κοινό όραμα, αξίες 
και αρχές για τη 
συνδιαμόρφωση της 
ΑΕΕ και της ΣΕΚ  

2. Κοινό όραμα, κοινές αξίες και αρχές για τη συνδιαμόρφωση ΑΕΕ και ΣΕΚ
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Πριν αποφασίσουν οι εταίροι τι θα σχεδιάσουν από κοινού, είναι ζωτικής 
σημασίας να συμφωνήσουν γιατί συνεργάζονται και πώς επιθυμούν να εργαστούν. 
Η ύπαρξη ενός κοινού οράματος και ορισμένων ξεκάθαρων αρχών βοηθά τους 
παρόχους της ΑΕΕ και της ΣΕΚ να παραμένουν εστιασμένοι στον «κοινό στόχο» 
όταν υπάρχουν σφιχτές προθεσμίες, ακαδημαϊκοί περιορισμοί ή αποκλίνουσες 
προσδοκίες.

2.1 Αντιμετωπίζοντας τη μάθηση των 
εκπαιδευτικών ως μια αλληλουχία

Η συνδιαμόρφωση της ΑΕΕ και της ΣΕΚ ξεκινά από την ιδέα ότι η επαγγελματική 
μάθηση των εκπαιδευτικών δεν αποτελεί μια σειρά από ανεξάρτητα μεταξύ 
τους επεισόδια, αλλά είναι συνεχής, ξεκινώντας από την αρχική προετοιμασία, 
συνεχίζοντας στην εισαγωγική εκπαίδευση και φτάνοντας μέχρι τη συνεχή 
επαγγελματική κατάρτιση. Υπό αυτό το πρίσμα:

•	 Η ΑΕΕ εισάγει τους εκπαιδευτικούς σε βασικές επαγγελματικές έννοιες, συνήθειες 
και ταυτότητες. Παρέχει ένα ασφαλές περιβάλλον που ευνοεί τον πειραματισμό, τον 
καθοδηγούμενο αναστοχασμό και την ανατροφοδότηση.

•	 Η εισαγωγική εκπαίδευση και η ΣΕΚ στην αρχή της σταδιοδρομίας βοηθούν τους 
άπειρους εκπαιδευτικούς να αντιληφθούν όσα έχουν μάθει μέσω της εμπειρίας στην 
τάξη, να κατανοήσουν την περίπλοκη πραγματικότητα που αντιμετωπίζουν και να 
βελτιώσουν περαιτέρω την πρακτική τους.

•	 Η αδιάλειπτη ΣΕΚ επιτρέπει στους πιο έμπειρους εκπαιδευτικούς να εμβαθύνουν 
και να διευρύνουν τις εξειδικευμένες γνώσεις τους, να ανταποκριθούν σε νέες 
προκλήσεις και να συνεισφέρουν στη συλλογική γνώση του επαγγέλματος.
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Εικόνα 1. Το μαθησιακό ταξίδι του εκπαιδευτικού

Όταν οι πάροχοι της ΑΕΕ και της ΣΕΚ συνδιαμορφώνουν τα παρεχόμενα προγράμματά 
τους, δεν δημιουργούν απλώς «μια διδακτική ενότητα ΑΕΕ» και «έναν κύκλο 
μαθημάτων ΣΕΚ». Σχεδιάζουν μαθησιακά επεισόδια που συνδέονται μεταξύ τους, 
ώστε να συνθέτουν μια μακροχρόνια ιστορία μάθησης για τους εκπαιδευτικούς. 
Για να αυξήσουν την ορατότητα αυτής της προσπάθειας, οι συνεργαζόμενοι φορείς 
ενθαρρύνονται να προβαίνουν στις εξής ενέργειες:

•	 να καταρτίζουν έναν απλό «χάρτη μαθησιακής διαδρομής» που θα αναπαριστά το 
σύνηθες ταξίδι των υποψήφιων εκπαιδευτικών μέχρι τα πρώτα τους χρόνια στο 
επάγγελμα και μετέπειτα.

•	 να σημειώνουν σε αυτόν τον χάρτη τη θέση των στοιχείων της ΑΕΕ και της ΣΕΚ όπως 
αυτές συνδιαμορφώθηκαν, τι προηγείται και τι έπεται από αυτά και ποιες μεταβάσεις 
αναμένεται να βιώσουν οι συμμετέχοντες.

•	 να ταυτοποιούν τις ξεκάθαρες «γέφυρες» (π.χ. εργασίες που μετατίθενται από την 
ΑΕΕ στη ΣΕΚ, κοινούς φακέλους εργασιών/portfolio, έννοιες ή εργαλεία), ώστε το 
κάθε στοιχείο να αποτελεί σαφή προπομπό του επόμενου.

Εμβάθυνση εξειδικευμένων γνώσεων 
Νέες προκλήσεις 

Συνεισφορά στη συλλογική γνώση

Πραγματική Τάξη

ΤΟ ΜΑΘΗΣΙΑΚΟ ΤΑΞΙΔΙ ΤΟΥ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟΥ

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ/ΚΟΛΛΕΓΙΟ 
(ΑΕΕ)

ΣΧΟΛΕΙΟ (ΕΙΣΑΓΩΓΙΚΗ 
ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ & ΑΡΧΗ ΤΗΣ 

ΣΤΑΔΙΟΔΡΟΜΙΑΣ)
ΣΧΟΛΕΙΟ (ΑΔΙΑΛΕΙΠΤΗ ΣΕΚ & 

ΕΞΕΙΔΙΚΕΥΣΗ)

Καθοδηγούμενος αναστοχασμός 
ανατροφοδότηση

Βασικές Έννοιες, Πειραματισμός

Άπειρος Εκπαιδευτικός Έμπειρος Εκπαιδευτικός

Μετουσίωση μάθησης, περαιτέρω βελτίωση πρακτικής

Υποψήφιος Εκπαιδευτικός

Τάξη Πρακτικής Άσκησης

Περιπλοκότητα
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Τροφή για σκέψη: Εάν ένας υποψήφιος εκπαιδευτικός 
παρακολουθούσε την τρέχουσα ενότητα ΑΕΕ που έχετε 
δημιουργήσει και έπειτα συμμετείχε στον κύκλο ΣΕΚ που 
παρέχετε δύο ή τρία χρόνια αργότερα τι ομοιότητες θα 
έβρισκε; Τι θα του ήταν εντελώς καινούριο; Πώς θέλετε να 
μοιάζει αυτό το ταξίδι;

2.2 Συμπληρωματικοί ρόλοι και κοινή ευθύνη

Τα δυνατά σημεία των παρόχων της ΑΕΕ και της ΣΕΚ συνήθως είναι διαφορετικά 
αλλά και συμπληρωματικά μεταξύ τους. Η αναγνώριση και η εκτίμηση αυτών των 
διαφορών είναι απαραίτητη προϋπόθεση για μια ουσιαστική συνδιαμόρφωση. Τα 
χαρακτηριστικά τους συνήθως είναι τα εξής: 

•	 Οι εταίροι της ΑΕΕ εισφέρουν:

•	 ισχυρές συνδέσεις με την εκπαιδευτική έρευνα και θεωρία.
•	 εξειδίκευση στον σχεδιασμό αναλυτικών προγραμμάτων, ακαδημαϊκή αξιολόγηση 

και επίβλεψη της πρακτικής άσκησης.
•	 άμεση πρόσβαση σε υποψήφιους εκπαιδευτικούς και πληροφορίες για τις 

πρωτύτερες εμπειρίες και ανάγκες τους.

•	 Οι εταίροι της ΣΕΚ εισφέρουν:

•	 πρόσβαση στις σχολικές αίθουσες, διαδικασίες διαμόρφωσης ενός σχολείου και 
εφαρμογή πολιτικής.

•	 εμπειρία στον σχεδιασμό περιεχομένου τέτοιων μορφών, ώστε να εξυπηρετούν 
τους χρονικούς περιορισμούς και τις σχολικές κουλτούρες των εν υπηρεσία 
εκπαιδευτικών.

•	 αδιάλειπτη επαφή με τους καθοδηγητές (μέντορες), τις Διευθύνσεις των σχολείων 
και τα δίκτυα των επαγγελματιών εκπαιδευτικών.

Εικόνα 1. Το μαθησιακό ταξίδι του εκπαιδευτικού

Όταν οι πάροχοι της ΑΕΕ και της ΣΕΚ συνδιαμορφώνουν τα παρεχόμενα προγράμματά 
τους, δεν δημιουργούν απλώς «μια διδακτική ενότητα ΑΕΕ» και «έναν κύκλο 
μαθημάτων ΣΕΚ». Σχεδιάζουν μαθησιακά επεισόδια που συνδέονται μεταξύ τους, 
ώστε να συνθέτουν μια μακροχρόνια ιστορία μάθησης για τους εκπαιδευτικούς. 
Για να αυξήσουν την ορατότητα αυτής της προσπάθειας, οι συνεργαζόμενοι φορείς 
ενθαρρύνονται να προβαίνουν στις εξής ενέργειες:

•	 να καταρτίζουν έναν απλό «χάρτη μαθησιακής διαδρομής» που θα αναπαριστά το 
σύνηθες ταξίδι των υποψήφιων εκπαιδευτικών μέχρι τα πρώτα τους χρόνια στο 
επάγγελμα και μετέπειτα.

•	 να σημειώνουν σε αυτόν τον χάρτη τη θέση των στοιχείων της ΑΕΕ και της ΣΕΚ όπως 
αυτές συνδιαμορφώθηκαν, τι προηγείται και τι έπεται από αυτά και ποιες μεταβάσεις 
αναμένεται να βιώσουν οι συμμετέχοντες.

•	 να ταυτοποιούν τις ξεκάθαρες «γέφυρες» (π.χ. εργασίες που μετατίθενται από την 
ΑΕΕ στη ΣΕΚ, κοινούς φακέλους εργασιών/portfolio, έννοιες ή εργαλεία), ώστε το 
κάθε στοιχείο να αποτελεί σαφή προπομπό του επόμενου.

Εμβάθυνση εξειδικευμένων γνώσεων 
Νέες προκλήσεις 

Συνεισφορά στη συλλογική γνώση

Πραγματική Τάξη

ΤΟ ΜΑΘΗΣΙΑΚΟ ΤΑΞΙΔΙ ΤΟΥ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟΥ

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ/ΚΟΛΛΕΓΙΟ 
(ΑΕΕ)

ΣΧΟΛΕΙΟ (ΕΙΣΑΓΩΓΙΚΗ 
ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ & ΑΡΧΗ ΤΗΣ 

ΣΤΑΔΙΟΔΡΟΜΙΑΣ)
ΣΧΟΛΕΙΟ (ΑΔΙΑΛΕΙΠΤΗ ΣΕΚ & 

ΕΞΕΙΔΙΚΕΥΣΗ)

Καθοδηγούμενος αναστοχασμός 
ανατροφοδότηση

Βασικές Έννοιες, Πειραματισμός

Άπειρος Εκπαιδευτικός Έμπειρος Εκπαιδευτικός

Μετουσίωση μάθησης, περαιτέρω βελτίωση πρακτικής

Υποψήφιος Εκπαιδευτικός

Τάξη Πρακτικής Άσκησης

Περιπλοκότητα
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ΟΙ ΕΤΑΙΡΟΙ ΤΗΣ ΑΕΕ ΕΙΣΦΕΡΟΥΝΟΙ ΕΤΑΙΡΟΙ ΤΗΣ ΑΕΕ ΕΙΣΦΕΡΟΥΝ ΟΙ ΕΤΑΙΡΟΙ ΤΗΣ ΣΕΚ ΕΙΣΦΕΡΟΥΝ

Ισχυρές συνδέσεις με την 
εκπαιδευτική έρευνα και θεωρία

Εξειδίκευση στον σχεδιασμό αναλυτικών 
προγραμμάτων, ακαδημαϊκή αξιολόγηση 

& επίβλεψη της πρακτικής

Άμεση πρόσβαση σε υποψήφιους 
εκπαιδευτικούς, πληροφορίες για τις 
προηγούμενες εμπειρίες & ανάγκες

Εγγύτητα με τις σχολικές αίθουσες, διαμόρφωση 
ενός σχολείου & εφαρμογή πολιτικής

Εμπειρία στον σχεδιασμό περιεχομένου 
που εξυπηρετεί τους χρονικούς 

περιορισμούς & τις σχολικές κουλτούρες 
των εν υπηρεσία εκπαιδευτικών

Αδιάλειπτη επαφή με τους καθοδηγητές 
(μέντορες), τις Διευθύνσεις των σχολείων 

& τα δίκτυα των επαγγελματιών

ΣΥΜΠΛΗΡΩΜΑΤΙΚΟΊ ΡΌΛΟΙ ΚΑΙ ΚΟΙΝΉ ΕΥΘΎΝΗ

Εικόνα 2. Συμπληρωματικοί ρόλοι και κοινή ευθύνη

Η συνδιαμόρφωση της ΑΕΕ και της ΣΕΚ αξιοποιείται στον μέγιστο βαθμό όταν 
δεν αρκείται απλώς στο να «συμβουλεύεται» και τις δυο πλευρές. Αντίθετα, 
διασφαλίζει ότι και οι δυο πλευρές:

•	 αναλαμβάνουν από κοινού την ευθύνη για τη συνολική μαθησιακή διαδρομή και όχι 
μόνο για το «δικό της» μερίδιο η καθεμία.

•	 εμπλέκονται σε κρίσιμες αποφάσεις σχετικά με τους σκοπούς, το περιεχόμενο, την 
παιδαγωγική, την εκτίμηση και την αξιολόγηση.

•	 αντιμετωπίζουν η μια την άλλη ως φορέα με συγκεκριμένη εξειδίκευση: η ΑΕΕ 
προσανατολίζεται προς την έρευνα και τα αναλυτικά προγράμματα, ενώ η ΣΕΚ προς 
την πρακτική εμπειρία και τη συστηματοποίηση. Και οι δύο είναι απαραίτητες για τον 
σχεδιασμό μιας μάθησης που θα είναι βάσιμη τόσο ως προς τη θεωρία όσο και ως 
προς την πρακτική εφαρμογή.

Πρακτικά, αυτή η μορφή συνεργασίας μπορεί να υποστηριχθεί με τους εξής 
τρόπους:

•	 με τον σχεδιασμό εργασιών υπό τη συνεργατική καθοδήγηση τουλάχιστον από έναν 
εταίρο της ΑΕΕ και έναν της ΣΕΚ.

•	 με τον προγραμματισμό συναντήσεων στις οποίες κάθε πλευρά παρουσιάζει τους 
περιορισμούς της και τα δυνατά της σημεία, εξασφαλίζοντας τον απαιτούμενο χρόνο 
για τη διερεύνηση της συμπληρωματικότητας μεταξύ τους.
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•	 με τη χρήση γλώσσας που υποδηλώνει την κοινή ευθύνη (φράσεις όπως «η διδακτική 
μας ενότητα», «ο κύκλος μαθημάτων μας», «η διαδρομή μας» αντί «το μέρος της ΑΕΕ» 
και «το μέρος της ΣΕΚ»).

Προτροπή για προβληματισμό: Στην τρέχουσα συνεργασία 
σας, σε ποιον θεωρείται ότι «ανήκουν» ποια μέρη 
του προγράμματος; Υπάρχουν θέματα για τα οποία 
η λήψη αποφάσεων αφήνεται συστηματικά στη μια 
πλευρά; Αυτό γίνεται σκοπίμως; Μήπως χρειάζεται να 
επαναπροσδιοριστούν οι σχετικές ισορροπίες;

2.3 Βασικές αρχές για τη συνδιαμόρφωση της ΑΕΕ 
και της ΣΕΚ
Βασισμένοι στην αλληλουχία της μάθησης των εκπαιδευτικών και στην 
αλληλοσυμπλήρωση μεταξύ της ΑΕΕ και της ΣΕΚ, οι φορείς και των δύο πλευρών 
μπορούν να συμφωνήσουν σε ορισμένες αρχές που θα τους καθοδηγούν σε όλα τα 
στάδια της συνδιαμόρφωσης. Η λίστα που ακολουθεί μπορεί να τροποποιηθεί και 
να ιεραρχηθεί από κάθε συνεργατική ομάδα. Κάθε βασική αρχή συνοδεύεται από 
σύντομη επεξήγηση και προτάσεις για το τι μπορεί να σημαίνει στην πράξη.

7 ΒΑΣΙΚΕΣ ΑΡΧΕΣ ΓΙΑ ΤΗ ΣΥΝΔΙΑΜΟΡΦΩΣΗ ΑΕΕ ΚΑΙ ΣΕΚ

Συνέχεια και συνοχή

Δέσμευση για 
αναστοχασμό & από 

κοινού μάθηση
Διαφάνεια, 

εμπιστοσύνη & 
ψυχολογική ασφάλεια

Θεμελίωση σε πραγματικές 
τάξεις & αυτενέργεια των 

εκπαιδευτικών
Κοινή παιδαγωγική 

γλώσσα & προσεγγίσεις

Αμοιβαιότητα

Κοινή αντίληψη των 
πλαισίωνΟμαλή εξέλιξη μάθησης

Μαθαίνοντας εκ 
πείρας Ανοικτός & 

ασφαλής διάλογος Αυτενέργεια 
εκπαιδευτικών

Κοινό γλωσσάριο

Ίδρυμα 
ΑΕΕ

Ίδρυμα 
ΣΕΚ

Ισότιμοι εταίροι, 
δημιουργία 
κοινής αξίας

Κατανοώντας το 
περιβάλλον της 
άλλης πλευράς

Εικόνα 3. 7 βασικές αρχές για τη συνδιαμόρφωση ΑΕΕ και ΣΕΚ

ΟΙ ΕΤΑΙΡΟΙ ΤΗΣ ΑΕΕ ΕΙΣΦΕΡΟΥΝΟΙ ΕΤΑΙΡΟΙ ΤΗΣ ΑΕΕ ΕΙΣΦΕΡΟΥΝ ΟΙ ΕΤΑΙΡΟΙ ΤΗΣ ΣΕΚ ΕΙΣΦΕΡΟΥΝ

Ισχυρές συνδέσεις με την 
εκπαιδευτική έρευνα και θεωρία

Εξειδίκευση στον σχεδιασμό αναλυτικών 
προγραμμάτων, ακαδημαϊκή αξιολόγηση 

& επίβλεψη της πρακτικής

Άμεση πρόσβαση σε υποψήφιους 
εκπαιδευτικούς, πληροφορίες για τις 
προηγούμενες εμπειρίες & ανάγκες

Εγγύτητα με τις σχολικές αίθουσες, διαμόρφωση 
ενός σχολείου & εφαρμογή πολιτικής

Εμπειρία στον σχεδιασμό περιεχομένου 
που εξυπηρετεί τους χρονικούς 

περιορισμούς & τις σχολικές κουλτούρες 
των εν υπηρεσία εκπαιδευτικών

Αδιάλειπτη επαφή με τους καθοδηγητές 
(μέντορες), τις Διευθύνσεις των σχολείων 

& τα δίκτυα των επαγγελματιών

ΣΥΜΠΛΗΡΩΜΑΤΙΚΟΊ ΡΌΛΟΙ ΚΑΙ ΚΟΙΝΉ ΕΥΘΎΝΗ

Εικόνα 2. Συμπληρωματικοί ρόλοι και κοινή ευθύνη

Η συνδιαμόρφωση της ΑΕΕ και της ΣΕΚ αξιοποιείται στον μέγιστο βαθμό όταν 
δεν αρκείται απλώς στο να «συμβουλεύεται» και τις δυο πλευρές. Αντίθετα, 
διασφαλίζει ότι και οι δυο πλευρές:

•	 αναλαμβάνουν από κοινού την ευθύνη για τη συνολική μαθησιακή διαδρομή και όχι 
μόνο για το «δικό της» μερίδιο η καθεμία.

•	 εμπλέκονται σε κρίσιμες αποφάσεις σχετικά με τους σκοπούς, το περιεχόμενο, την 
παιδαγωγική, την εκτίμηση και την αξιολόγηση.

•	 αντιμετωπίζουν η μια την άλλη ως φορέα με συγκεκριμένη εξειδίκευση: η ΑΕΕ 
προσανατολίζεται προς την έρευνα και τα αναλυτικά προγράμματα, ενώ η ΣΕΚ προς 
την πρακτική εμπειρία και τη συστηματοποίηση. Και οι δύο είναι απαραίτητες για τον 
σχεδιασμό μιας μάθησης που θα είναι βάσιμη τόσο ως προς τη θεωρία όσο και ως 
προς την πρακτική εφαρμογή.

Πρακτικά, αυτή η μορφή συνεργασίας μπορεί να υποστηριχθεί με τους εξής 
τρόπους:

•	 με τον σχεδιασμό εργασιών υπό τη συνεργατική καθοδήγηση τουλάχιστον από έναν 
εταίρο της ΑΕΕ και έναν της ΣΕΚ.

•	 με τον προγραμματισμό συναντήσεων στις οποίες κάθε πλευρά παρουσιάζει τους 
περιορισμούς της και τα δυνατά της σημεία, εξασφαλίζοντας τον απαιτούμενο χρόνο 
για τη διερεύνηση της συμπληρωματικότητας μεταξύ τους.
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2.3.1 Συνέχεια και συνοχή

Τι σημαίνει: Οι μαθησιακές εμπειρίες της ΑΕΕ και της ΣΕΚ θα πρέπει να συνδέονται 
λογικά και εννοιολογικά μεταξύ τους. Καθώς οι συμμετέχοντες περνούν από το 
ένα στάδιο στο άλλο, θα πρέπει να αναγνωρίζουν τα θέματα, τα εργαλεία και τις 
προσεγγίσεις και να αισθάνονται ότι εκτιμούνται και αξιοποιούνται καταλλήλως οι 
γνώσεις που απέκτησαν πρωτύτερα.

Στην πράξη, αυτό συνεπάγεται:

•	 ότι χρησιμοποιείται ένα κοινό πλαίσιο ικανοτήτων ή τουλάχιστον μια κοινή σειρά 
βασικών εννοιών κατά τον σχεδιασμό των στοιχείων τόσο της ΑΕΕ όσο και της ΣΕΚ.

•	 ότι οι εργασίες και οι δραστηριότητες σχεδιάζονται έτσι ώστε να συνδέονται με 
στοιχεία μάθησης που έχουν προηγηθεί (π.χ. καλώντας τους νεοεισερχόμενους 
εκπαιδευτικούς να ανατρέξουν σε ευρήματα ή αναστοχασμούς που συνάντησαν στην 
ΑΕΕ).

•	 ότι αποφεύγεται η επανάληψη πανομοιότυπου περιεχομένου και ότι, αντ’  αυτού, 
ορισμένα θέματα συναντώνται εκ νέου με υψηλότερο δείκτη περιπλοκότητας ή σε 
νέο πλαίσιο.

Στο ContinueUP, το Ευρωπαϊκό Πλαίσιο για την Ψηφιακή Ικανότητα των 
Εκπαιδευτικών (γνωστό και ως DigCompEdu) αποτέλεσε μια στιβαρή 
αφετηρία για τον σχεδιασμό των εργασιών. Ευθύς εξαρχής απέδωσε 
μαθησιακά αποτελέσματα και ένα μοντέλο εξέλιξης που έθεσαν τις 
βάσεις για έναν δομημένο διάλογο σχετικά με τις προτεραιότητες 
και με το επίπεδο στο οποίο θα έπρεπε να λειτουργεί κάθε στοιχείο 
του προγράμματος. Συνεπώς, το πλαίσιο έπαιξε κεντρικό ρόλο 
στην καθοδήγηση της συνδιαμόρφωσης. Ωστόσο, οι εταίροι αρχικά 
ερμήνευσαν τα επίπεδα εξέλιξης του προγράμματος με διαφορετικό 
τρόπο και χρειάστηκε ουσιαστικός διάλογος και διαπραγμάτευση 
προκειμένου να εδραιωθεί μια συνεκτική μαθησιακή διαδρομή 
από την ΑΕΕ στη ΣΕΚ. Ως εκ τούτου, οι συνεργαζόμενοι φορείς 
ενθαρρύνονται να χρησιμοποιούν παρόμοια πλαίσια ικανοτήτων για 
να δίνουν τη σωστή κατεύθυνση στο κοινό τους έργο, αλλά δεν θα 
πρέπει να υποτιμούν τον χρόνο που απαιτείται για την ανάπτυξη 
μιας κοινής αντίληψης των βασικών στοιχείων του πλαισίου.

2.3.2 Αμοιβαιότητα

Τι σημαίνει: Οι φορείς της ΑΕΕ και της ΣΕΚ, αλλά και όσοι εργάζονται σε αυτούς, 
αντιμετωπίζουν ο ένας τον άλλον ως ισότιμο εταίρο. Η συνεργασία δημιουργεί 
αξία για αμφότερες τις πλευρές και για το σύστημα συνολικά, όχι μόνο για ένα 
συγκεκριμένο έργο ή πρόγραμμα.

Στην πράξη, αυτό συνεπάγεται:
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•	 ότι διασφαλίζεται πως οι εταίροι της ΑΕΕ και της ΣΕΚ εκπροσωπούνται εξίσου σε 
όλες τις βασικές συναντήσεις, αποφάσεις και επικοινωνίες.

•	 ότι αναζητούνται κοινά οφέλη, όπως:

•	 το προσωπικό της ΑΕΕ αποκτά νέες γνώσεις για την πραγματική τάξη και για τις 
προτεραιότητες σε επίπεδο συστήματος.

•	 το προσωπικό της ΣΕΚ αποκτά πρόσβαση σε έρευνες, σε νέα εργαλεία και σε 
υποψήφιους εκπαιδευτικούς ως μελλοντικούς συμμετέχοντες.

•	 ότι δίνεται η δέουσα προσοχή στις ανισορροπίες δυνάμεων οι οποίες αντιμετωπίζονται 
ανοικτά.

2.3.3 Κοινή αντίληψη των πλαισίων

Τι σημαίνει: Ο κάθε εταίρος προσπαθεί να κατανοήσει το θεσμικό, εθνικό 
και πολιτισμικό πλαίσιο του άλλου: τους κανονισμούς, τις υποχρεώσεις, τους 
συνήθεις συμμετέχοντες, τις εσωτερικές διαδικασίες λήψης αποφάσεων και τους 
περιορισμούς των πόρων.

Στην πράξη, αυτό συνεπάγεται:

•	 ότι επενδύεται χρόνος στην αρχή της συνεργασίας για ασκήσεις χαρτογράφησης των 
πλαισίων, επισκέψεις ή παρατήρηση εν ώρα εργασίας.

•	 ότι αναπτύσσεται μια κοινή γενική εικόνα των βασικών περιορισμών (π.χ. 
εξεταστικές περίοδοι, σχολικές διακοπές, κανόνες αναγνώρισης) η οποία διαρκώς 
επικαιροποιείται.

•	 ότι ορίζεται ρητά ποια στοιχεία είναι διαπραγματεύσιμα και ποια όχι, ώστε οι 
προσδοκίες να παραμένουν ρεαλιστικές.

2.3.4 Κοινή παιδαγωγική γλώσσα και προσεγγίσεις

Τι σημαίνει: Παρότι η ΑΕΕ και η ΣΕΚ χρησιμοποιούν πάντα ποικίλες μεθόδους, οι 
συμμετέχοντες ωφελούνται από την εξοικείωσή τους με συνεπή παιδαγωγικά 
μοτίβα και λεξιλόγιο καθώς προχωρούν στη μαθησιακή τους διαδρομή.

Στην πράξη, αυτό συνεπάγεται:

•	 ότι συμφωνούνται από κοινού κάποιες βασικές παιδαγωγικές αρχές (π.χ. διερευνητική 
μάθηση, συνεργατικά καθήκοντα, αναστοχαστική πρακτική) που θα στηρίξουν τόσο τα 
στοιχεία της ΑΕΕ όσο και της ΣΕΚ.

•	 ότι αναπτύσσεται ένα κοινό γλωσσάριο σημαντικών όρων (π.χ. «ενότητα», «μάθημα», 
«μελέτη περίπτωσης») το οποίο χρησιμοποιείται με συνέπεια στο διδακτικό υλικό 
και στον συντονισμό.

•	 ότι οι φορείς της ΑΕΕ και της ΣΕΚ εξηγούν με διαφάνεια στους συμμετέχοντες γιατί 
χρησιμοποιούνται συγκεκριμένες μέθοδοι, ώστε να μπορούν να αναγνωρίσουν τη 
συνέχεια του προγράμματος όταν αργότερα συναντήσουν παρόμοιες προσεγγίσεις.
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Στο ContinueUP, αρχικά δεν επενδύσαμε αρκετό χρόνο για να 
συμφωνήσουμε σε ένα κοινό λεξιλόγιο. Μέχρι να αντιληφθούμε ότι 
αυτό δημιουργούσε προβλήματα, κάποιοι όροι είχαν ήδη εμπεδωθεί 
στην καθημερινή γλώσσα των έργων και ήταν πολύ δύσκολο να τους 
αλλάξουμε στη συνέχεια. Μπορείτε να δείτε το κοινό γλωσσάριο 
που δημιουργήθηκε από το έργο εδώ.

2.3.5 Βασίζεται σε πραγματικές τάξεις και στην αυτενέργεια των 
εκπαιδευτικών

Τι σημαίνει: Η συνδιαμόρφωση της ΑΕΕ και της ΣΕΚ θα πρέπει να γεφυρώνει την 
έρευνα με την πρακτική. Οι υποψήφιοι εκπαιδευτικοί και οι ενεργοί εκπαιδευτικοί 
δεν είναι παθητικοί δέκτες του περιεχομένου αλλά συμμετέχουν ενεργά στην 
ερμηνεία του και στη δημιουργία του.

Στην πράξη, αυτό συνεπάγεται:

•	 ότι τα παρεχόμενα προγράμματα της ΑΕΕ και της ΣΕΚ ενσωματώνουν περιπτώσεις 
πραγματικών σχολείων, βιντεοληπτικό υλικό από δραστηριότητα μέσα στην τάξη, 
απορίες των εκπαιδευτικών και παραδείγματα του τρόπου που δουλεύουν οι μαθητές.

•	 σχεδιάζονται εργασίες που καλούν τους συμμετέχοντες να δοκιμάσουν τις ιδέες 
τους στο δικό τους σχολικό περιβάλλον και έπειτα να καταθέσουν τις σχετικές 
καταγραφές και τις σκέψεις τους.

•	 δημιουργούνται μηχανισμοί που βοηθούν να ακουστούν οι φωνές των εκπαιδευτικών 
(ακόμη και των υποψήφιων εκπαιδευτικών) ώστε να ενσωματωθούν στα στοιχεία 
τόσο της ΑΕΕ όσο και της ΣΕΚ για τη διαρκή περαιτέρω βελτίωσή τους.

Στο ContinueUP, χρησιμοποιήσαμε μία στιβαρή διαδικασία 
επικύρωσης τόσο με τους υποψήφιους όσο και με τους ενεργούς 
εκπαιδευτικούς. Κάθε ομάδα δοκίμασε την αρχική έκδοση του 
σύντομου κύκλου μαθημάτων της ΑΕΕ και του MOOC της ΣΕΚ και 
έδωσε ανατροφοδότηση στις ομάδες εστίασης. Οι πληροφορίες 
αυτές λήφθηκαν άμεσα υπόψη για τον τελικό σχεδιασμό του 
προγράμματος.

2.3.6 Διαφάνεια, εμπιστοσύνη και ψυχολογική ασφάλεια

Τι σημαίνει: Η συνδιαμόρφωση αποδίδει τα μέγιστα όταν οι εταίροι αισθάνονται 
ασφαλείς να διατυπώσουν τις ιδέες τους πριν ακόμη αποκρυσταλλωθούν, καθώς 
και τις αβεβαιότητες και τους περιορισμούς τους. Η διαφάνεια ως προς τις 
προσδοκίες, τα χρονοδιαγράμματα και τις υπευθυνότητες καλλιεργεί μια σχέση 
εμπιστοσύνης και μειώνει τις παρανοήσεις.

https://continueup.eun.org/output
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Στην πράξη, αυτό συνεπάγεται:

•	 ότι στην αρχή κάθε συνεργασίας συμφωνούνται από κοινού ορισμένοι βασικοί κανόνες 
σχετικά με την επικοινωνία, την ανατροφοδότηση και τη διαχείριση των διαφωνιών.

•	 ότι επικρατεί ειλικρίνεια σχετικά με τους χρονικούς περιορισμούς, τις θεσμικές 
προτεραιότητες και τα όρια· διασφαλίζεται έτσι ότι κανείς δεν εσωτερικεύει 
σιωπηρά την όποια πίεση και ότι δεν δίνονται μη ρεαλιστικές υποσχέσεις.

•	 ότι εκτιμάται η εποικοδομητική κριτική και ότι τα όποια λάθη κατά τις πιλοτικές 
δοκιμές αντιμετωπίζονται ως πολύτιμα μαθήματα και όχι ως αποτυχίες.

Στο ContinueUP, οι εταίροι ανέπτυξαν σταδιακά αυτό το κλίμα 
διαφάνειας εφαρμόζοντας αρκετές συγκεκριμένες πρακτικές. 
Στο αρχικό στάδιο του έργου, οι ομάδες εισήγαγαν σύντομες 
δραστηριότητες προθέρμανσης και ελέγχου (check-in) στην αρχή 
των κοινών συναντήσεων. Αυτό βοήθησε να δημιουργηθεί μια πιο 
ζεστή ατμόσφαιρα και διευκόλυνε τους συναδέλφους να εκφράζουν 
ανοικτά τις ανασφάλειές τους. Καθώς αυξάνονταν οι χρονικές 
πιέσεις για τον σχεδιασμό, οι εταίροι ξεκίνησαν να εκφράζονται 
ανοικτά για τους ακαδημαϊκούς περιορισμούς, όπως οι προθεσμίες 
εξαμήνου, οι εθνικοί κανόνες πιστοποίησης ή ο εποχιακός φόρτος 
εργασιών, αντί να θίγουν τέτοιους προβληματισμούς μόνο σε 
περίπτωση καθυστέρησης. Η αλλαγή αυτή βοήθησε στη μείωση 
της δυσαρέσκειας και επέτρεψε στις ομάδες να τροποποιούν από 
κοινού τα χρονοδιαγράμματα.

2.3.7 Δέσμευση για αναστοχασμό και από κοινού μάθηση

Τι σημαίνει: Η ίδια η συνεργασία αντιμετωπίζεται ως μαθησιακή διαδικασία. 
Παρέχεται επαρκής χρόνος στους εταίρους για να αναστοχαστούν για τον τρόπο 
με τον οποίο συνεργάζονται και όχι μόνο για τα αποτελέσματα των εργασιών τους.

Στην πράξη, αυτό συνεπάγεται:

•	 ότι έχουν προβλεφθεί ανάπαυλες αναστοχασμού στα χρονοδιαγράμματα των έργων 
(π.χ. μετά από σημαντικές συναντήσεις, μετά από κύκλους πιλοτικών δοκιμών).

•	 ότι χρησιμοποιούνται απλά εργαλεία για την αποτύπωση των εμπειριών, όπως 
ερωτήσεις ή σύντομα ερωτηματολόγια απολογισμού.

•	 ότι τα συμπεράσματα/διδάγματα που προκύπτουν καταγράφονται και αποτελούν 
σημείο αναφοράς κατά τον σχεδιασμό νέων ενοτήτων ή νέων έργων.
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Στο ContinueUP, ενσωματώσαμε τακτικές συνεδρίες αναστοχασμού 
στις συναντήσεις έργου και χρησιμοποιούσαμε ένα κοινό ημερολόγιο 
προόδου για να καταγράφουμε τις σχετικές πληροφορίες. Οι εταίροι 
μπορούν, εάν το επιθυμούν, να καταγράψουν αυτές τις αρχές σε μία 
συνοπτική κοινή δήλωση ή «χάρτη συνεργασίας», στον οποίο μπορούν 
να ανατρέχουν καθ’ όλη τη διάρκεια της συνεργασίας τους και τον 
οποίο μπορούν να χρησιμοποιούν για τη μετέπειτα καθοδήγηση 
νέων συναδέλφων. Στο ContinueUP δημιουργήσαμε ένα παρόμοιο 
έγγραφο που περιέγραφε τις βασικές αρχές της συνδιαμόρφωσης. 

https://continueup.eun.org/news
https://continueup.eun.org/news
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Προκειμένου να είναι ουσιαστική η συνδιαμόρφωση της ΑΕΕ και της ΣΕΚ, δεν αρκεί 
μόνο η καλή προαίρεση των εταίρων και η κοινή θεματική. Απαιτείται να έχει η 
κάθε πλευρά μια ρεαλιστική εικόνα για το θεσμικό, εθνικό και πολιτισμικό πλαίσιο 
της άλλης: για το πώς έχουν δομηθεί τα προγράμματα, για τους περιορισμούς που 
ισχύουν για τους εταίρους, για τον τρόπο λήψης των αποφάσεων και για την ακριβή 
εικόνα της καθημερινής εργασίας.

Η παρούσα ενότητα προτείνει συγκεκριμένες διαδικασίες και εργαλεία που βοηθούν 
στην κατανόηση αυτών των παραμέτρων. Πολλές από αυτές τις διαδικασίες 
και τα εργαλεία έχουν προκύψει απευθείας από τις εμπειρίες εταίρων του 
ContinueUP κατά τη διάρκεια προπαρασκευαστικών συναντήσεων, συνεντεύξεων 
και συνεδριών κοινού αναστοχασμού.

ΚΑΤΑΝΟΩΝΤΑΣ ΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΗΣ ΑΛΛΗΣ ΠΛΕΥΡΑΣ
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ΤΗΣ ΑΕΕ ΚΑΙ ΤΗΣ ΣΕΚ
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ΧΡΗΣΙΜΟΠΟΙΩΝΤΑΣ ΤΙΣ 
ΕΠΙΣΚΕΨΕΙΣ, ΤΟΥΣ 

ΠΑΡΑΤΗΡΗΤΕΣ ΚΑΙ ΤΗ 
ΜΙΚΡΟ-ΣΥΝΔΙΑΜΟΡΦΩΣΗ

Άσκηση χαρτογράφησης 
των πλαισίων

Κανόνες πιστοποίησης

Εθνικά πρότυπα

Ευελιξία στην επιλογή 
μεθόδων

Οι συνάδελφοι της ΣΕΚ εστιάζουν 
μόνο στα διοικητικά θέματα

Οι συνάδελφοι της ΑΕΕ 
είναι πολύ θεωρητικοί

Επισκέψεις

Παρατηρητές

Μικρο-συνδιαμόρφωση

Ρεαλιστικές προσδοκίες 
φόρτου εργασίας

Εκφράζοντας ρητά τις 
προσδοκίες

Άσκηση «μύθοι και αλήθειες»

Χτίζοντας διαπροσωπικές 
σχέσεις

Προαιρετικές εργασίες / 
μικροδιαπιστευτήρια

Χαρτογράφηση κοινού 
ημερολογίουΧάρτης συστημάτων

Χάρτης εμπλεκομένων

Οπτικοποίηση των 
συστημάτων
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Παρατηρητές μεταξύ 
ομάδων

Επισκέψεις μελέτης και 
παρατήρησης εν ώρα εργασίας

Ελευθερίες 

(μπορούμε να...)
Οργανισμός ΣΕΚ

Σχολεία

Εικόνα 4. Κατανοώντας το πλαίσιο της άλλης πλευράς

3.1 Χαρτογραφώντας τα οικοσυστήματα της ΑΕΕ και 
της ΣΕΚ
Ένα πρώτο βήμα είναι να διασφαλιστεί ότι τα δύο οικοσυστήματα είναι ορατά το 
ένα στο άλλο.
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3.1.1 Άσκηση χαρτογράφησης των πλαισίων

Οι εταίροι μπορούν να αφιερώσουν μια πρώτη συνάντηση (ή μια σειρά από σύντομες 
συνομιλίες) σε μια δομημένη άσκηση χαρτογράφησης των πλαισίων στην οποία 
κάθε πλευρά θα παρουσιάσει τα εξής:

•	 Την εντολή και την αποστολή της

•	 Ποιες είναι οι υπευθυνότητες του ακαδημαϊκού ιδρύματος και της ομάδας που 
εργάζεται για τη συνδιαμόρφωση, εσωτερικά αλλά και μέσα στο γενικότερο 
εκπαιδευτικό πλαίσιο;

•	 Ποιοι είναι οι βασικοί εμπλεκόμενοι (μαθητές, σχολεία, υπουργεία, περιφέρειες 
κ.λπ.);

•	 Οργανωτική διάρθρωση

•	 Πώς σχετίζεται η συγκεκριμένη Σχολή ή Τμήμα που εργάζεται για τη συνδιαμόρφωση 
με τα άλλα μέρη του αντίστοιχου ακαδημαϊκού ιδρύματος; Ποιες είναι οι ισχύουσες 
σχέσεις αλληλεξάρτησης και ιεραρχίας; 

•	 Χαρακτηριστικά κέντρα λήψης αποφάσεων (π.χ. επιτροπές ή συμβούλια του 
προγράμματος).

•	 Προφίλ των συμμετεχόντων

•	 Για την ΑΕΕ: σύνηθες ιστορικό υποψήφιου εκπαιδευτικού, τρόποι εισαγωγής, μοτίβα 
πρακτικής άσκησης.

•	 Για τη ΣΕΚ: ομάδες-στόχοι (άπειροι, έμπειροι, με συγκεκριμένη εξειδίκευση), τι τους 
κινητοποιεί, κίνητρα συμμετοχής.

•	 Τρέχον παρεχόμενο πρόγραμμα

•	 Υπάρχοντες κύκλοι μαθημάτων / διδακτικές ενότητες στο θέμα του συνεργατικού 
έργου.

•	 Μεταρρυθμίσεις ή άλλα έργα σε εξέλιξη που ενδέχεται να αλληλεπιδρούν με το 
υπό συνδιαμόρφωση πρόγραμμα.

Θεωρείται βοηθητική η χρήση ενός κοινού προτύπου (ενός απλού μονοσέλιδου 
ή δισέλιδου εντύπου) που θα συμπληρώνουν εκ των προτέρων όλοι οι εταίροι. 
Κατά τη διάρκεια της συνάντησης, κάθε ίδρυμα παρουσιάζει το συμπληρωμένο 
του έντυπο και ενθαρρύνει τους άλλους συμμετέχοντες να θέσουν διευκρινιστικά 
ερωτήματα.

Προκειμένου να είναι ουσιαστική η συνδιαμόρφωση της ΑΕΕ και της ΣΕΚ, δεν αρκεί 
μόνο η καλή προαίρεση των εταίρων και η κοινή θεματική. Απαιτείται να έχει η 
κάθε πλευρά μια ρεαλιστική εικόνα για το θεσμικό, εθνικό και πολιτισμικό πλαίσιο 
της άλλης: για το πώς έχουν δομηθεί τα προγράμματα, για τους περιορισμούς που 
ισχύουν για τους εταίρους, για τον τρόπο λήψης των αποφάσεων και για την ακριβή 
εικόνα της καθημερινής εργασίας.

Η παρούσα ενότητα προτείνει συγκεκριμένες διαδικασίες και εργαλεία που βοηθούν 
στην κατανόηση αυτών των παραμέτρων. Πολλές από αυτές τις διαδικασίες 
και τα εργαλεία έχουν προκύψει απευθείας από τις εμπειρίες εταίρων του 
ContinueUP κατά τη διάρκεια προπαρασκευαστικών συναντήσεων, συνεντεύξεων 
και συνεδριών κοινού αναστοχασμού.
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Στο ContinueUP, μόνο τα ιδρύματα που διοργάνωναν τις συναντήσεις 
έργου παρουσίαζαν τους οργανισμούς τους, χωρίς να έχουν λάβει 
καθοδήγηση για το ποια στοιχεία έπρεπε να καλύψουν, συνεπώς 
αυτές οι παρουσιάσεις ήταν πολύ γενικές. Δεν εστίαζαν αρκετά στη 
συγκεκριμένη θεσμική δυναμική του αντίστοιχου ιδρύματος η οποία 
θα επηρέαζε τη διαδικασία συνδιαμόρφωσης του προγράμματος. 
Ως εκ τούτου, ξεκινήσαμε το έργο δίχως να έχει κατανοήσει η μια 
πλευρά την άλλη σε βάθος, κάτι που στη συνέχεια δημιούργησε 
διάφορες προκλήσεις και παρανοήσεις.

3.1.2 Οπτικοποίηση των συστημάτων

Προκειμένου να αποφύγουν τις μακροσκελείς περιγραφές, οι εταίροι μπορούν από 
κοινού να καταρτίσουν:

•	 έναν «χάρτη συστημάτων» που θα αναπαριστά πώς σχετίζονται μεταξύ τους οι πάροχοι 
της ΑΕΕ, οι οργανισμοί της ΣΕΚ, τα σχολεία, τα υπουργεία και άλλοι εμπλεκόμενοι 
φορείς (π.χ. δείχνοντας με βελάκια τη ροή της χρηματοδότησης, της πιστοποίησης, 
των πληροφοριών).

•	 έναν «χάρτη εμπλεκομένων» που θα δείχνει ποιοι παράγοντες εμπλέκονται στην 
καθημερινή εργασία (εκπαιδευτικοί, καθοδηγητές/μέντορες, συντονιστές κύκλων 
μαθημάτων) και ποιοι διαμορφώνουν τις συνθήκες του πλαισίου (ρυθμιστικές αρχές, 
οργανισμοί διασφάλισης ποιότητας, χρηματοδότες).

Με την οπτικοποίηση αυτών των στοιχείων, μπορεί ο καθένας να δει σε ποια 
ακριβώς σημεία συντελείται η από κοινού εργασία και πού ενδέχεται να προκύψουν 
περιοχές συμφόρησης ή σημεία μόχλευσης.

Προτροπή για προβληματισμό: Εάν ένας υποψήφιος 
εκπαιδευτικός από το δικό σας ίδρυμα ΑΕΕ προσληφθεί 
από ένα σχολείο το οποίο εξυπηρετεί ο εταίρος σας από τον 
τομέα της ΣΕΚ, σε ποια κομβικά σημεία θα έρθει σε επαφή 
με καθέναν από τους δύο οργανισμούς τα πρώτα πέντε έτη 
της σταδιοδρομίας του;

3.2 Η ρυθμιστική και η διοικητική πραγματικότητα

Τα ιδρύματα της ΑΕΕ και της ΣΕΚ λειτουργούν μέσα σε διαφορετικά ρυθμιστικά 
πλαίσια. Συχνά προκύπτουν παρανοήσεις όταν η μια πλευρά υποθέτει ότι η 
άλλη μπορεί απλώς να «αποφασίζει» σε τομείς οι οποίοι στην πραγματικότητα 
υπόκεινται σε αυστηρή ρύθμιση.
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3.2.1 Περιορισμοί και ελευθερίες

Οι εταίροι ενθαρρύνονται να επικοινωνούν ανοικτά μεταξύ τους σχετικά με τα 
εξής:

•	 τους μη διαπραγματεύσιμους περιορισμούς, για παράδειγμα:

•	 τους κανόνες πιστοποίησης (π.χ. ελάχιστες απαιτούμενες μονάδες του ECTS, 
απαιτούμενο περιεχόμενο, φόρμες αξιολόγησης).

•	 τα εθνικά πρότυπα και τα αναλυτικά προγράμματα.
•	 τους περιορισμούς στον τύπο ή τη μορφή των παραδοτέων.
•	 τις νομικές υποχρεώσεις που αφορούν την προστασία δεδομένων, τη δεοντολογία 

ή την απασχόληση.

•	 τις ελευθερίες και τους επιτρεπτούς βαθμούς αυτοσχεδιασμού, για παράδειγμα:

•	 την ευελιξία στην επιλογή των διδακτικών μεθόδων, των εργασιών, των μορφών 
μάθησης ή των υλικών μελέτης.

•	 τις επιλογές δημιουργίας προαιρετικών εργασιών, μικροδιαπιστευτηρίων ή 
επιπλέον δραστηριοτήτων.

•	 τη δυνατότητα να αναγνωρίζεται η εξωτερική ΣΕΚ ως μέρος της επαγγελματικής 
εξέλιξης.

Ένας απλός τρόπος για αυτό είναι η δημιουργία ενός πίνακα με δύο στήλες για τον 
κάθε εταίρο:

•	 στήλη 1: «Οφείλουμε να …» (περιορισμοί).
•	 στήλη 2: «Μπορούμε να …» (επιτρεπτοί βαθμοί αυτοσχεδιασμού).

Στη συνέχεια οι εταίροι μπορούν να αναζητήσουν τα πεδία αλληλοκάλυψης και 
ευκαιριών: τα σημεία όπου η ευελιξία της μιας πλευράς αντισταθμίζει την ακαμψία 
της άλλης ή τα σημεία όπου η εύρεση κοινής λύσης μπορεί να πληροί ταυτόχρονα 
πολλαπλές απαιτήσεις.

3.3 Υποχρεώσεις, φόρτος εργασιών και εργασιακοί 
ρυθμοί
Ακόμη και όταν συμβαδίζουν πλήρως οι στόχοι τους, οι εταίροι της ΑΕΕ και της ΣΕΚ 
συχνά δεσμεύονται από διαφορετικές υποχρεώσεις. Στα Πανεπιστήμια συνήθως 
περιορίζονται από τα προγράμματα εξαμήνων και τις εξεταστικές περιόδους, 
ενώ τα σχολεία και τα κέντρα ΣΕΚ λειτουργούν με βάση τα σχολικά τρίμηνα ή 
τετράμηνα, τους κύκλους επιθεώρησης και τα χρονοδιαγράμματα της κεντρικής/
εθνικής πολιτικής. Όταν παραβλέπονται αυτές οι παράμετροι, υπονομεύεται η 
συνδιαμόρφωση.

3.3.1 Χαρτογράφηση κοινών υποχρεώσεων

Οι εταίροι μπορούν να δημιουργήσουν από κοινού ένα συνοπτικό ετήσιο ημερολόγιο 
υποχρεώσεων στο οποίο θα σημειώσουν:
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•	 Για την ΑΕΕ:

•	 τις ημερομηνίες έναρξης και λήξης των εξαμήνων.
•	 τις εξεταστικές περιόδους, τις περιόδους πρακτικής άσκησης και τις αργίες.
•	 τις εσωτερικές προθεσμίες που αφορούν τις αλλαγές του αναλυτικού προγράμματος 

ή τον σχεδιασμό της αξιολόγησης.

•	 Για τη ΣΕΚ:

•	 τις περιόδους αιχμής και ηρεμίας στα σχολεία (π.χ. εβδομάδες εξετάσεων, περίοδοι 
επίδοσης ελέγχων προόδου).

•	 τις περιόδους αιχμής της ΣΕΚ.

Χρωματίζοντας συγκεκριμένες περιοχές του ημερολογίου υποχρεώσεων ή 
χρησιμοποιώντας σύμβολα, η ομάδα θα μπορεί γρήγορα να εντοπίσει:

•	 τις «κόκκινες ζώνες» όπου όλοι είναι πολύ απασχολημένοι.
•	 τις «κίτρινες ζώνες» όπου ορισμένοι εταίροι είναι υπό πίεση.
•	 τις «πράσινες ζώνες» όπου μπορούν πιο εύκολα να υλοποιηθούν οι εργασίες της 

συνδιαμόρφωσης.

Με τη βοήθεια αυτής της χαρτογράφησης, οι εταίροι μπορούν στη συνέχεια να 
προγραμματίζουν τις κοινές τους συναντήσεις, τις πενθήμερες διαδικασίες 
σχεδιασμού και επικύρωσης (design sprints) και τις πιλοτικές τους δοκιμές, 
μειώνοντας έτσι την πιθανότητα να συμπέσουν σημαντικές εργασίες σε άβολες 
χρονικά στιγμές για τη μια πλευρά.

3.3.2 Ρεαλιστικές προσδοκίες φόρτου εργασίας

Κατά τη χαρτογράφηση πλαισίων θα πρέπει να γίνεται ένας ειλικρινής διάλογος 
σχετικά με τα εξής:

•	 τους συνήθεις φόρτους διδασκαλίας και διοικητικών καθηκόντων του προσωπικού 
για αμφότερες τις πλευρές.

•	 τη διαθεσιμότητα προσωπικού υποστήριξης (σχεδιαστών εκπαιδευτικών 
προγραμμάτων, διοικητικού προσωπικού, υπεύθυνων Πληροφορικής).

•	 τις υπάρχουσες δεσμεύσεις σε άλλα έργα.

Σκοπός είναι να συμφωνηθούν ορισμένες ρεαλιστικές χρονικές προβλέψεις για τη 
συνδιαμόρφωση, στις οποίες θα προσαρμοστούν αντίστοιχα οι προσδοκίες. 

Προτροπή για προβληματισμό: Κοιτώντας το δικό σας κοινό 
ημερολόγιο υποχρεώσεων, εντοπίζετε φάσεις όπου η 
συνδιαμόρφωση επικεντρώνεται σε μια ομάδα επειδή η 
άλλη αντιμετωπίζει μεγάλο φόρτο εργασίας; Είναι αποδεκτό 
κάτι τέτοιο ή ελλοχεύει ο κίνδυνος να υπονομευτεί η έννοια 
της κοινής ευθύνης;
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3.4 Αναδυόμενες πεποιθήσεις, προσδοκίες και 
στερεότυπα
Το πλαίσιο δεν αφορά μόνο τη δομή· περιλαμβάνει επίσης τις πεποιθήσεις και 
τις εικασίες που οι επαγγελματίες φέρουν ο ένας για την εργασία του άλλου. Οι 
εταίροι του ContinueUP ανέφεραν ότι, στις αρχικές συνομιλίες, αναδυόταν ενίοτε 
η ύπαρξη υποσυνείδητων στερεοτύπων, όπως ότι «οι συνάδελφοι της ΑΕΕ είναι 
πολύ θεωρητικοί» ή ότι «οι συνάδελφοι της ΣΕΚ εστιάζουν μόνο στα διοικητικά 
θέματα»· τα στερεότυπα αυτά έπρεπε να εξαλειφθούν.

3.4.1 Εκφράζοντας ρητά τις προσδοκίες

Σε μια αρχική κοινή συνάντηση, οι εταίροι μπορούν να προβούν στα εξής:

•	 να μιλήσουν ανοικτά για το τι ελπίζουν να αποκομίσουν από τη συνεργασία (για το 
ακαδημαϊκό τους ίδρυμα, για τους εκπαιδευτικούς, για το σύστημα).

•	 να μοιραστούν τους φόβους τους (π.χ. υπερβολικός φόρτος εργασίας που δεν 
υπόκειται στον έλεγχό τους, κίνδυνος να αντιμετωπιστούν ως εταίροι κατώτεροι 
ιεραρχικά, αδυναμία να αντεπεξέλθουν στις προσδοκίες εφαρμογής της πολιτικής).

•	 να διασαφηνίσουν τα κριτήρια της επιτυχίας: για ποια επιμέρους στοιχεία θα άξιζε να 
συνεχιστεί η συνεργασία μετά τη λήξη του έργου;

Απλά εργαλεία όπως τα αυτοκόλλητα χαρτάκια σημειώσεων ή οι διαδικτυακοί 
πίνακες ανακοινώσεων μπορούν να βοηθήσουν όλους τους συμμετέχοντες να 
εντοπίσουν μοτίβα και να τα συζητήσουν ανοικτά.

3.4.2 Άσκηση «μύθοι και αλήθειες»

Οι εταίροι μπορούν να συμμετάσχουν σε μια χαλαρή δραστηριότητα:

•	 τα μέλη ομοιογενών ομάδων (οι εκπρόσωποι της ΑΕΕ μαζί, οι εκπρόσωποι της ΣΕΚ 
μαζί) απαριθμούν ορισμένες δηλώσεις που θεωρούν ότι ενδέχεται να πιστεύει για 
αυτούς η άλλη ομάδα (π.χ. «Πιστεύουν ότι είμαστε πολύ θεωρητικοί / πιστεύουν ότι 
δεν καταλαβαίνουμε πώς λειτουργούν τα σχολεία.»)

•	 στη συνέχεια οι ομάδες ανταλλάσσουν τις λίστες τους και σχολιάζουν: ποιες δηλώσεις 
φαίνονται ακριβείς, ποιες αποτελούν παρανοήσεις;

•	 τα μέλη των ομάδων συζητούν στην ολομέλεια τι τους εξέπληξε και τι έμαθαν.

Η άσκηση αυτή βοηθά να αναδυθούν στην επιφάνεια οι σιωπηρές παραδοχές 
των μελών και δημιουργεί συνθήκες που ευνοούν την ενσυναίσθηση και όχι την 
αμυντική στάση.

3.4.3 Χτίζοντας διαπροσωπικές σχέσεις

Η κατανόηση των πλαισίων συντελείται και ανεπίσημα. Τα συνεργαζόμενα μέλη 
μπορούν στοχευμένα να δημιουργήσουν τον απαραίτητο χώρο για τα εξής:
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•	 σύντομες συναντήσεις μεταξύ 2 ατόμων ή συνεδρίες σύντομης γνωριμίας (speed-dat-
ing) μεταξύ ανθρώπων με παρόμοιους ρόλους στην ΑΕΕ και στη ΣΕΚ.

•	 διαδικτυακές ή διά ζώσης «συνομιλίες συνοδεία καφέ» που δεν θα σχετίζονται με 
άμεσα παραδοτέα.

•	 ει δυνατόν, περιστασιακές διά ζώσης επισκέψεις κατά τις οποίες οι επισκέπτες 
μπορούν να παρακολουθήσουν το μάθημα στην τάξη, κάποια εργαστήρια ή συναντήσεις 
των ομάδων.

Τέτοιου είδους δραστηριότητες μπορεί να φαίνονται ως πολυτέλεια, όμως συχνά 
αποζημιώνουν μετέπειτα τους συμμετέχοντες όταν απαιτείται εμπιστοσύνη για 
την αντιμετώπιση τυχόν καθυστερήσεων ή διαφωνιών.

3.5 Χρησιμοποιώντας τις επισκέψεις, τους 
παρατηρητές και τη μικρο-συνδιαμόρφωση
Ορισμένες από τις πιο σημαντικές πληροφορίες στο ContinueUP προέκυψαν 
από την παρατήρηση συναδέλφων επί τω έργω και όχι μόνο από προφορικές 
περιγραφές. Αυτό μπορεί να οργανωθεί συστηματικά με τους εξής τρεις τρόπους:

3.5.1 Επισκέψεις μελέτης και παρακολούθησης εν ώρα εργασίας

Οι εταίροι μπορούν να οργανώσουν επισκέψεις στους χώρους εργασίας των 
συναδέλφων τους κατά τις οποίες οι επισκέπτες:

•	 παρακολουθούν σχετικές διαλέξεις, σεμινάρια ή ενημερώσεις σχετικά με την 
πρακτική άσκηση στον τομέα της ΑΕΕ

•	 παρατηρούν εργαστήρια, διαδικτυακά σεμινάρια ή συνεδρίες συμβουλευτικής (coach-
ing) της ΣΕΚ.

•	 συναντούν διοικητικό προσωπικό για να κατανοήσουν τις διαδικασίες που 
συντελούνται στο παρασκήνιο των διεργασιών.

Για να γίνουν πιο παραγωγικές αυτές οι επισκέψεις, οι διοργανωτές μπορούν να 
προετοιμάσουν ένα σύντομο πακέτο γνωριμίας, στο οποίο οι επισκέπτες μπορούν 
να κληθούν να σημειώσουν:

•	 τι τους εκπλήσσει.
•	 τι αναγνωρίζουν από το δικό τους εργασιακό πλαίσιο.
•	 ποιες ιδέες θα ήθελαν να μεταδώσουν στο δικό τους πλαίσιο.

Μπορούν μετά την επίσκεψη, σε μια σύντομη απολογιστική συνάντηση, να 
μετατρέψουν τις εντυπώσεις τους σε συγκεκριμένες ιδέες προς υλοποίηση στον 
κοινό σχεδιασμό.
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Στο ContinueUP, οργανώσαμε δύο επισκέψεις μελέτης, οι οποίες 
ωστόσο εστίαζαν περισσότερο σε εργασίες κοινού σχεδιασμού παρά 
στην καλλιέργεια μιας βαθύτερης κατανόησης του ιδρύματος που 
διοργάνωσε την επίσκεψη ή στην καταγραφή των εντυπώσεων. 
Αυτό οφειλόταν εν μέρει στους γλωσσικούς περιορισμούς της 
διεθνούς συνεργασίας και στο ότι οι διά ζώσης συναντήσεις ήταν 
περιορισμένες σε αριθμό και έπρεπε να ιεραρχηθούν βάσει της 
άμεσης συνάφειάς τους με τον σχεδιασμό.

3.5.2 «Κατάσκοποι της μάθησης» ή παρατηρητές μεταξύ ομάδων

Στους «κατασκόπους της μάθησης» ορίζονται ένα ή δύο άτομα που παρακολουθούν 
συστηματικά τις συναντήσεις τόσο των ομάδων που ασχολούνται με την ΑΕΕ όσο 
και αυτών που ασχολούνται με τη ΣΕΚ. Ο ρόλος τους είναι ο εξής:

•	 να παρατηρήσουν πώς αντιλαμβάνεται η κάθε ομάδα τους κοινούς στόχους.
•	 να εντοπίσουν σε ποια σημεία οι εργασίες των δυο ομάδων αποκλίνουν μεταξύ τους ή 

σε ποια σημεία η μια πλευρά θα μπορούσε να ωφεληθεί από τις πληροφορίες και τις 
γνώσεις της άλλης.

•	 να δώσουν δομημένη ανατροφοδότηση και στις δυο ομάδες.

Για να λειτουργήσει ο ρόλος αυτός, θα πρέπει:

•	 να επεξηγηθεί με σαφήνεια και να γίνει αποδεκτός από όλους τους εταίρους.
•	 να υποστηρίζεται από απλά πρότυπα έγγραφα (π.χ. «Τι άκουσα», «Πιθανές επιπτώσεις», 

«Ερωτήματα για τις ομάδες»).
•	 να αναγνωρίζεται στον προγραμματισμό του φόρτου εργασιών και να μην 

αντιμετωπίζεται ως κάτι «επιπλέον» που λειτουργεί παράλληλα.

Στο ContinueUP, εισαγάγαμε «κατασκόπους μάθησης» στη μέση 
της διαδικασίας σχεδιασμού. Αποδείχθηκαν χρήσιμοι για την 
επικοινωνία και τη συμπόρευση μεταξύ των ομάδων, αλλά είχαν 
μειωμένο αντίκτυπο λόγω της μη συστηματικής παρακολούθησης 
και των κυλιόμενων υπευθυνοτήτων. Εάν οι συμμετέχοντες είχαν 
λάβει σαφέστερες οδηγίες σχετικά με την τήρηση σημειώσεων και 
την υποβολή αναφορών προς τους συναδέλφους τους, η προσέγγιση 
θα είχε ενισχυθεί σημαντικά. Μπορείτε να δείτε το έγγραφο 
οδηγιών προς τους κατασκόπους μάθησης που χρησιμοποιήθηκε 
στο ContinueUP εδώ.

https://continueup.eun.org/output
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3.5.3 Δραστηριότητες μικρο-συνδιαμόρφωσης

Αντί να ξεκινούν τη συνδιαμόρφωση σχεδιάζοντας μεγαλεπήβολα τελικά προϊόντα 
υψηλών απαιτήσεων (π.χ. ολόκληρες ενότητες μαθημάτων ή MOOC), οι εταίροι 
μπορούν να ξεκινούν με μικρές κοινές εργασίες χαμηλού ρίσκου όπως:

•	 από κοινού σχεδιασμός μιας μεμονωμένης δραστηριότητας που θα μπορούσε να 
αποτελεί μέρος είτε της ΑΕΕ είτε της ΣΕΚ.

•	 συνδημιουργία ενός κοινού σύντομου διδακτικού σεναρίου (βινιέτα) ή ενός σεναρίου 
για βίντεο.

•	 από κοινού κατάρτιση μιας σειράς οδηγιών για μιαν αξιολόγηση.

Αυτές οι «μικρο-συνδιαμορφώσεις» έχουν πολλές χρησιμότητες:

•	 επιτρέπουν στους εταίρους να δουν τα στιλ σχεδιασμού των συναδέλφων τους και να 
εστιάσουν σε αυτά.

•	 παράγουν χειροπιαστά τελικά αποτελέσματα που βοηθούν στην τόνωση της 
αυτοπεποίθησης.

•	 συχνά αποκαλύπτουν τις σιωπηρές παραδοχές των εταίρων σχετικά με τη γλώσσα, 
το επίπεδο, τον χρόνο που απαιτείται για μια εργασία ή ορισμένα παραδείγματα που 
μπορούν στη συνέχεια να συζητηθούν πριν από τον σχεδιασμό σε μεγαλύτερη κλίμακα.

Πρακτική συμβουλή: Μετά από μια πενθήμερη διαδικασία σχεδιασμού και 
επικύρωσης (design sprint) μικρο-συνδιαμόρφωσης, κάνετε απολογισμό όχι μόνο 
του τελικού προϊόντος («Είναι καλή η δραστηριότητα που διαμορφώσαμε;») αλλά 
και της διαδικασίας («Πώς συνεργαστήκαμε; Τι θα αλλάζαμε την επόμενη φορά;»). 

Η παρούσα ενότητα έθεσε τα θεμέλια για την καθοδήγηση γύρω από τις διαδικασίες 
που θα ακολουθήσει στις Ενότητες 4 και 5: μόλις όλοι οι εταίροι κατανοήσουν 
σε βάθος και εξίσου το πλαίσιο της άλλης πλευράς, είναι σε καλύτερη θέση να 
οικοδομήσουν στιβαρές δομές διακυβέρνησης και να εμπλακούν σε ουσιαστικό 
από κοινού σχεδιασμό.



4. 
Διαχείριση 
συνεργασιών μεταξύ 
της ΑΕΕ και της ΣΕΚ

4. Διαχείριση συνεργασιών μεταξύ της ΑΕΕ και της ΣΕΚ
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Μια ισχυρή συνεργασία μεταξύ της ΑΕΕ και της ΣΕΚ δεν προκύπτει απλώς επειδή οι 
εταίροι έχουν κοινό θέμα ή κοινή γραμμή χρηματοδότησης. Απαιτείται στοχευμένη 
οικοδόμηση και διαχείριση της συνεργασίας: να βρεθούν τα σωστά άτομα, να 
υφίστανται σαφείς δομές διεύθυνσης και συντονισμού και να επικρατεί διαφάνεια 
ως προς τη λήψη αποφάσεων και την επίλυση των εντάσεων.

Η παρούσα ενότητα εστιάζει στους τρόπους εγκαθίδρυσης και διατήρησης των 
μεθόδων διαχείρισης που υποστηρίζουν την αυθεντική συνδιαμόρφωση αντί την 
αποσπασματική ή συμβολική συνεργασία.

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΩΝ ΜΕΤΑΞΥ ΤΗΣ ΑΕΕ ΚΑΙ ΤΗΣ ΣΕΚ

Εντός της ΑΕΕ

Εντός της ΣΕΚ
Σύντομες τακτικές συναντήσεις

Συναντήσεις για 
διευθύνουσες ομάδες

Ανασκοπήσεις ορόσημων

Αρχές λήψης αποφάσεων

Διαχείριση διαφωνιών και 
εντάσεωνΔιαχείριση της εσωτερικής 

ποικιλομορφίας Χώρος για ανεπίσημη σύνδεση

ΕΞΑΣΦΑΛΙΖΟΝΤΑΣ ΤΗΝ 
ΕΣΩΤΕΡΙΚΗ ΣΥΝΟΧΗ

ΛΗΨΗ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ ΚΑΙ 
ΕΠΙΛΥΣΗ ΣΥΓΚΡΟΥΣΕΩΝ

ΕΔΡΑΙΩΝΟΝΤΑΣ 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΕΣ ΡΟΕΣ 

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ

Αναγνώριση της ποικιλομορφίας 
Διασαφήνιση συνέπειας/τροποποιήσεων 

Παροχή διαύλων ανατροφοδότησης

Εναρμόνιση ενοτήτων 
Συντονισμός τμημάτων 

Εμπλοκή προσωπικού 
διοίκησης/Διασφάλισης 

Ποιότητας

Συντονισμός υποτομέων 
Εναρμόνιση με δίκτυα 
Σύνδεση με αρμόδιους 
πιστοποίησης

Εικόνα 5. Διαχείριση συνεργασιών μεταξύ της ΑΕΕ και της ΣΕΚ

4.1 Εξασφαλίζοντας την εσωτερική συνοχή εντός 
της ΑΕΕ και εντός της ΣΕΚ
Η συνδιαμόρφωση μεταξύ της ΑΕΕ και της ΣΕΚ είναι ευκολότερη όταν κάθε πλευρά 
είναι εσωτερικά εναρμονισμένη. Εάν οι ίδιοι εταίροι εντός της ΑΕΕ ή της ΣΕΚ είναι 
διχασμένοι, η συνεργασία μεταξύ των ομάδων ενδέχεται να ενισχύσει τις όποιες 
εντάσεις αντί να τις επιλύσει.

4.1.1 Διεργασίες εσωτερικής εναρμόνισης

Στο εσωτερικό της ΑΕΕ, η εναρμόνιση θα μπορούσε να αφορά:
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•	 τη συμφωνία ως προς τον τρόπο που η συνδιαμορφωμένη ενότητα μαθημάτων θα 
ενσωματωθεί στα υπάρχοντα προγράμματα και ειδικότητες.

•	 τον συντονισμό μεταξύ τμημάτων ή θεματικών τομέων που φέρουν κοινή ευθύνη για 
την εκπαίδευση των εκπαιδευτικών.

•	 τη διασφάλιση ότι οι διοικήσεις των σχολείων, οι διευθυντές προγραμμάτων και 
τα τμήματα διασφάλισης ποιότητας είναι άρτια ενημερωμένα και επιδεικνύουν τη 
δέουσα εμπλοκή.

Στο εσωτερικό της ΣΕΚ, η εναρμόνιση θα μπορούσε να αφορά:

•	 τον συντονισμό μεταξύ διαφόρων υποτομέων της ΣΕΚ (π.χ. τομέων ανά μάθημα/θέμα, 
ολιστικής προσέγγισης, Διεύθυνσης) που ενδέχεται να αλληλεπιδράσουν με την από 
κοινού προσφορά.

•	 την εναρμόνιση με τα περιφερειακά γραφεία, τα σχολικά δίκτυα ή τις επαγγελματικές 
οργανώσεις.

•	 τη διασφάλιση ξεκάθαρων συνδέσεων με τους αρμόδιους πιστοποίησης και 
αναγνώρισης.

Οι τακτικές εσωτερικές ενημερωτικές συναντήσεις (πριν και μετά από τις 
μεγάλες κοινές συναντήσεις) βοηθούν τους εκπροσώπους να μη λειτουργούν ως 
μεμονωμένα άτομα αλλά να είναι σε θέση να τεκμηριώνουν τη θέση της ομάδας 
τους στις κοινές συνομιλίες.

4.1.2 Διαχείριση της εσωτερικής ποικιλομορφίας

Τόσο το περιβάλλον της ΑΕΕ όσο και της ΣΕΚ χαρακτηρίζονται από εσωτερική 
ποικιλομορφία: διαφορετικά τμήματα, ομάδες ή άτομα ενδέχεται να διαφέρουν 
ως προς τις προτεραιότητες ή ως προς την κουλτούρα. Η διαχείριση καλείται να 
κάνει τα εξής:

•	 να αναγνωρίζει αυτήν την ποικιλομορφία και όχι να επιβάλλει μια τεχνητή ομοιομορφία.
•	 να διασαφηνίζει ποιες πτυχές των κοινών εργασιών της ΑΕΕ και της ΣΕΚ οφείλουν 

να είναι συνεπείς μεταξύ τους (π.χ. τα βασικά μαθησιακά αποτελέσματα, τα πρότυπα 
ποιότητας) και σε ποια σημεία θα πρέπει να αναμένονται τροποποιήσεις κατά 
περίπτωση.

•	 να παρέχει διαύλους για εσωτερικό σχολιασμό και ανατροφοδότηση, ώστε να 
αντιμετωπίζονται τυχόν προβληματισμοί πριν καταστούν εμπόδια.

Προτροπή για προβληματισμό: Όταν εκπροσωπείτε τη δική 
σας ομάδα στις κοινές συναντήσεις της ΑΕΕ και της ΣΕΚ, πώς 
γνωρίζετε εάν οι απόψεις σας αντανακλούν μιαν ευρύτερη 
εσωτερική συναίνεση; Ποιοι μηχανισμοί θα μπορούσαν να 
ενδυναμώσουν αυτή τη σύνδεση;
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4.2 Εδραιώνοντας αποτελεσματικές ροές 
επικοινωνίας
Η επικοινωνία αποδίδει περισσότερο όταν προκύπτει ανά τακτικά, προβλέψιμα 
διαστήματα παρά όταν χρησιμοποιείται μόνο για την επίλυση προβλημάτων.

4.2.1 Σύντομες τακτικές συναντήσεις (check-ins) και ορόσημα

Τα συνεργαζόμενα μέλη μπορούν να συμφωνήσουν στα εξής:

•	 τη διεξαγωγή σύντομων, τακτικών συναντήσεων (check-ins) για τις επιχειρησιακές 
ομάδες (π.χ. ανά δεκαπενθήμερο στα στάδια του εντατικού σχεδιασμού, μηνιαίες τον 
υπόλοιπο καιρό), με εστιασμένη ατζέντα και ξεκάθαρες δράσεις.

•	 συναντήσεις για τις διευθύνουσες ομάδες σε κομβικά χρονικά σημεία (π.χ. πριν από 
κάθε σημαντικό στάδιο και μετά τις πιλοτικές δοκιμές).

•	 ανασκοπήσεις ορόσημων, κατά τις οποίες οι ομάδες αναλογίζονται:

•	 τι έχουμε ολοκληρώσει;
•	 τι έχουμε μάθει;
•	 τι χρειάζεται να αλλάξουμε στον σχεδιασμό;

4.2.2 Χώρος για ανεπίσημη σύνδεση

Πέρα από τις επίσημες συναντήσεις, οι σχέσεις διαμορφώνονται και μέσα από την 
ανεπίσημη επικοινωνία:

•	 σύντομα «διαλείμματα για καφέ» ή συγκεντρώσεις ανοικτών θυρών μετά τις 
συναντήσεις.

•	 στιγμές κοινωνικής συναναστροφής κατά τη διάρκεια των συναντήσεων.

Αυτές οι φαινομενικά ασήμαντες πρακτικές μπορούν να 
διευκολύνουν τους εταίρους να διατυπώσουν προβληματισμούς, 
να ζητήσουν βοήθεια και αργότερα να διαπραγματευτούν για 
την επίτευξη συμβιβασμών. Στο ContinueUP, για παράδειγμα, 
εισαγάγαμε δραστηριότητες ενίσχυσης του ομαδικού πνεύματος 
και προθέρμανσης στην αρχή κάθε κοινής συνάντησης έργου. Αυτό 
βοήθησε στη δημιουργία ενός κλίματος εμπιστοσύνης στο οποίο οι 
συμμετέχοντες μπορούσαν πιο άνετα να ζητήσουν υποστήριξη και 
να οδηγηθούν σε αμοιβαίους συμβιβασμούς. 

4.3 Λήψη αποφάσεων και επίλυση συγκρούσεων

Η καλλιέργεια της εμπιστοσύνης προϋποθέτει ότι οι διαδικασίες λήψης 
αποφάσεων είναι σαφείς και δίκαιες και χαρακτηρίζονται από διαφάνεια. Σε 
αντίθετη περίπτωση, ενδέχεται να δημιουργείται μεταξύ των εταίρων μια αίσθηση 
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απόρριψης, αδιαφορίας ή αβεβαιότητας για τις υπευθυνότητές τους, στοιχεία που 
υπονομεύουν τη συνδιαμόρφωση.

4.3.1 Αρχές λήψης αποφάσεων

Τα συνεργαζόμενα μέλη μπορούν να ξεκινήσουν συμφωνώντας σε ορισμένες απλές 
αρχές όπως:

•	 όποτε είναι εφικτό, οι αποφάσεις λαμβάνονται μέσω συναίνεσης μετά από ενημέρωση 
και όχι μέσω απλής πλειοψηφίας.

•	 οι τομείς για τους οποίους ισχύει το δικαίωμα αρνησικυρίας (π.χ. λόγω θεσμικών 
κανόνων) ορίζονται με σαφήνεια και χρησιμοποιούνται με φειδώ με τις απαραίτητες 
επεξηγήσεις.

Οι αρχές αυτές μπορούν να συμπεριληφθούν γραπτώς στον χάρτη συνεργασίας 
(βλ. Ενότητα 2) και να αναθεωρούνται εάν αποδειχθούν μη εφαρμόσιμες.

4.3.2 Διαχείριση διαφωνιών και εντάσεων

Είναι φυσικό να προκύπτουν διαφωνίες κατά τη διάρκεια της συνδιαμόρφωσης, 
ειδικά όταν οι εταίροι προέρχονται από διαφορετικά συστήματα με διαφορετικές 
πιέσεις. Οι υπεύθυνοι διακυβέρνησης δεν θα πρέπει να αποφεύγουν αυτές 
τις εντάσεις αλλά να προσπαθούν να βρουν δημιουργικές διεξόδους για αυτές. 
Ορισμένες χρήσιμες πρακτικές είναι ενδεικτικά οι εξής:

•	 η κανονικοποίηση της ιδέας ότι, ανάλογα με το σύστημα στο οποίο λειτουργούν, οι 
εταίροι φέρουν μη διαπραγματεύσιμους περιορισμούς που θα πρέπει να συζητούνται 
ανοικτά.

•	 η χρήση της ουδέτερης διαμεσολάβησης (από έναν εταίρο που δεν εμπλέκεται άμεσα 
με το θέμα της διαφωνίας ή από έναν εξωτερικό διαμεσολαβητή) για συζητήσεις που 
αναμένεται να θίξουν ευαίσθητα θέματα.

•	 ο διαχωρισμός μεταξύ ανθρώπων και θέσεων: η εστίαση στα υπόρρητα ενδιαφέροντα 
και τις ανάγκες των ανθρώπων και όχι μόνο στις αρχικές προτάσεις τους.

Στο ContinueUP προέκυπταν συχνά εντάσεις που αφορούσαν 
την τήρηση σφιχτών προθεσμιών ή εθνικών απαιτήσεων, όταν 
οι συνθήκες φαίνονταν να επιβάλλουν μια λύση που ορισμένοι 
θεωρούσαν πρώιμη ή ανεπαρκώς εναρμονισμένη. Στις περιπτώσεις 
αυτές, οι εταίροι έκαναν μια παύση για ανασκόπηση του κοινού 
οράματος και των βασικών αρχών (Ενότητα 2) και αυτό βοηθούσε 
να επαναπλαισιωθεί η συζήτηση και να τροποποιηθούν οι 
προτεινόμενες λύσεις.

Η παρούσα ενότητα έθεσε τα θεμέλια για την Ενότητα 5, η οποία στρέφεται σε 
συγκεκριμένες διαδικασίες συνδιαμόρφωσης: πώς οι εταίροι της ΑΕΕ και της ΣΕΚ 
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συνεργάζονται για τον προγραμματισμό, τον σχεδιασμό, την υλοποίηση και την 
αξιολόγηση των κοινών τους διαδρομών στην εκπαιδευτική πρακτική.



5. 
Κοινές διαδικασίες 
συνδιαμόρφωσης της 
ΑΕΕ και της ΣΕΚ 

5. Κοινές διαδικασίες συνδιαμόρφωσης της ΑΕΕ και της ΣΕΚ
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Η συνδιαμόρφωση μεταξύ της ΑΕΕ και της ΣΕΚ δεν αποτελεί ένα μεμονωμένο 
εργαστήριο ή μια συνάντηση· πρόκειται για μια σειρά αλληλένδετων διαδικασιών 
που εκτείνεται από τις αρχικές συνομιλίες σχετικά με τις εκατέρωθεν ανάγκες 
έως την αξιολόγηση των πιλοτικών δοκιμών και τις αποφάσεις περί κλιμάκωσης 
ή συνέχισης.

Η παρούσα ενότητα προτείνει ένα μοντέλο διαδικασίας με πέντε αλληλένδετα 
στάδια:

1. 	  Στάδιο προετοιμασίας και από κοινού ανάλυση των αναγκών

2. 	  Κοινός σχεδιασμός της κοινής διαδρομής ΑΕΕ - ΣΕΚ

3. 	  Συνδημιουργία του περιεχομένου και του εκπαιδευτικού υλικού

4. 	  Κοινή υλοποίηση και παράδοση

5. 	  Κοινή αξιολόγηση και από κοινού μάθηση

Τα στάδια αυτά συχνά αλληλοκαλύπτονται χρονικά και ίσως χρειαστεί να 
επαναληφθούν αρκετές φορές. Αυτό που προέχει δεν είναι η αυστηρή γραμμικότητα, 
αλλά η διασφάλιση ότι σε κάθε στάδιο δίνεται η δέουσα προσοχή και ότι τόσο οι 
εταίροι της ΑΕΕ όσο και της ΣΕΚ εμπλέκονται αυθεντικά σε αυτό. Υπάρχει επίσης η 
δυνατότητα χρήσης κάποιων πιο περιορισμένων τύπων συνδιαμόρφωσης που δεν 
διατρέχουν όλα τα στάδια, οι οποίοι ίσως ταιριάζουν περισσότερο σε ακαδημαϊκά 
ιδρύματα που μόλις ξεκινούν να εργάζονται με αυτόν τον τρόπο. 
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ΚΟΙΝΕΣ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΕΣ ΣΥΝΔΙΑΜΟΡΦΩΣΗΣ ΤΗΣ ΑΕΕ ΚΑΙ ΤΗΣ ΣΕΚ

Από κοινού προγραμματισμός Σχεδιασμός της διαδρομής

Συνδιαμορφώνοντας τα μαθησιακά 
αποτελέσματα & την εξέλιξη

Επαναληπτική ανάπτυξη

Ισορροπώντας μεταξύ θεωρίας, 
πρακτικής & αναστοχασμού

Συμφωνώντας σε βασικές 
παιδαγωγικές δεσμεύσεις

Διασφαλίζοντας τη 
συνέχεια των εργαλείων

Συντονισμός χρονοδιαγραμμάτων 
& επιμέρους ομάδων Κοινό πλαίσιο αξιολόγησης

Κοινός συντονισμός & ορατότητα

Αξιοποίηση της 
αξιολόγησης σε κύκλους 

βελτίωσης

Εναρμόνιση ορολογίας & 
δομών

Από κοινού ανάλυση των αναγκών

Από τις ανάγκες στους τομείς 
εστίασης

1. ΣΤΑΔΙΟ ΠΡΟΕΤΟΙΜΑΣΙΑΣ & 
ΑΠΟ ΚΟΙΝΟΥ ΑΝΑΛΥΣΗ 

ΑΝΑΓΚΩΝ

2. ΚΟΙΝΟΣ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ ΤΗΣ 
ΚΟΙΝΗΣ ΔΙΑΔΡΟΜΗΣ ΑΕΕ– ΣΕΚ

3. ΣΥΝΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ 
ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟΥ & 

ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ

4. ΚΟΙΝΗ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗ & 
ΠΑΡΑΔΟΣΗ

5. ΚΟΙΝΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ & 
ΑΠΟ ΚΟΙΝΟΥ ΜΑΘΗΣΗ

ΣΕΚΑΕΕ

ΑΕΕ 
Διερεύνηση 
ΣΕΚ στην αρχή της 
σταδιοδρομίας 
Εφαρμογή 
ΣΕΚ της μετέπειτα 
σταδιοδρομίας 
Καθοδήγηση

Περιγραφή

Συνολικά 
προγράμματα της ΑΕΕ

Ευρύτερες στρατηγικές της ΣΕΚ

Πολιτικοί 
διάλογοι

Αρχική έκδοση Τελική έκδοση

Εικόνα 6. Κοινές διαδικασίες συνδιαμόρφωσης της ΑΕΕ και της ΣΕΚ
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5.1 Στάδιο προετοιμασίας και από κοινού ανάλυση 
των αναγκών
Το στάδιο προετοιμασίας θέτει τα θεμέλια για τη μετέπειτα συνδιαμόρφωση. 
Βασίζεται στην κατανόηση των πλαισίων και τις μεθόδους διαχείρισης που 
περιγράφονται στις Ενότητες 3 και 4, τις οποίες αξιοποιεί για τη δημιουργία μιας 
κοινής αίσθησης σκοπού και κατεύθυνσης.

5.1.1 Από κοινού προγραμματισμός του σχεδιασμού

Πριν ξεκινήσουν οι εταίροι να συζητούν το περιεχόμενο, είναι χρήσιμο να 
προγραμματίσουν από κοινού τον σχεδιασμό ως εξής:

•	 διασαφηνίζοντας τους στόχους της διαδικασίας συνδιαμόρφωσης:

•	 ποιες αποφάσεις χρειάζεται να λάβουμε από κοινού;
•	 σε ποια τελικά προϊόντα ή αποτελέσματα στοχεύουμε (π.χ. διδακτική ενότητα της 

ΑΕΕ + κύκλος μαθημάτων της ΣΕΚ, σειρά κοινών εργαλείων, κοινό πλαίσιο);

•	 συμφωνώντας σε ορισμένα βήματα και ορόσημα:

•	 από ποια στάδια θα περάσουμε;
•	 σε ποια σημεία θα χρειαστεί να ληφθούν βασικές αποφάσεις και μέχρι πότε;

•	 επιβεβαιώνοντας τους ρόλους κατά τη διάρκεια της διαδικασίας:

•	 ποιος συγκαλεί τις συναντήσεις, ποιος τις συντονίζει, ποιος τις τεκμηριώνει;
•	 πώς θα εμπλακούν οι υποψήφιοι και οι εν ενεργεία εκπαιδευτικοί;

5.1.2 Από κοινού ανάλυση των αναγκών στο σύνολο του ενιαίου φάσματος

Η από κοινού ανάλυση εργασιών μπορεί να βοηθήσει να προσδιοριστεί πού 
ακριβώς εστιάζει το κοινό πρόγραμμα. Η ανάλυση αναγκών οφείλει να εξετάζει 
την αλληλουχία της μάθησης των εκπαιδευτικών στο σύνολό του και όχι μόνο τα 
μέρη της ΑΕΕ και της ΣΕΚ ξεχωριστά. Οι εταίροι μπορούν να συνδυάσουν:

•	 πηγές της ΑΕΕ:

•	 ανατροφοδότηση για τις υπάρχουσες διδακτικές ενότητες από τους υποψήφιους 
εκπαιδευτικούς.

•	 αναφορές για την πρακτική άσκηση και παρατηρήσεις των καθοδηγητών (μεντόρων).

•	 ευρήματα ερευνών ή εσωτερικών αξιολογήσεων.

•	 πηγές της ΣΕΚ:

•	 εκτιμήσεις αναγκών από τα σχολεία ή τις περιφέρειες.
•	 μοτίβα συμμετοχής και ολοκλήρωσης της τρέχουσας ΣΕΚ.
•	 προτεραιότητες πολιτικής και εθνικές στρατηγικές.
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Σε αυτή τη βάση, οι εταίροι μπορούν στη συνέχεια να εντοπίσουν τις 
αλληλοκαλυπτόμενες ανάγκες και να αντιληφθούν πώς αυτές σχετίζονται με 
τις ανάγκες του κάθε κοινού-στόχου ανά στάδιο. Για παράδειγμα, τι χρειάζονται 
οι υποψήφιοι εκπαιδευτικοί πριν την αποφοίτηση και τι οι νεοεισερχόμενοι 
εκπαιδευτικοί στα πρώτα χρόνια της σταδιοδρομίας τους;

Στο ContinueUP, οι ανάγκες είχαν ήδη προσδιοριστεί στην πρόταση 
έργου, οπότε το κοινό πρόγραμμα εστίαζε συγκεκριμένα στην 
«ψηφιακή επαγγελματική εμπλοκή» όπως ορίζεται στο πλαίσιο 
αναφοράς DigCompEdu.

5.1.3 Από τις ανάγκες στους τομείς εστίασης

Με βάση την ανάλυση, οι εταίροι μπορούν να προσδιορίσουν:

•	 μερικούς τομείς εστίασης επάνω στους οποίους θα δομηθεί η κοινή διαδρομή 

(π.χ. στο ContinueUP οι τομείς αυτοί είχαν προσδιοριστεί εκ των 
προτέρων από τις ειδικές ικανότητες που ορίζει το DigCompEdu 
και συμπεριλάμβαναν την «επαγγελματική συνεργασία», την 
«αναστοχαστική πρακτική» και την «ψηφιακή ζωή»).

•	 για τον κάθε τομέα εστίασης:

•	 γιατί είναι σημαντικός σε τοπικό και εθνικό πλαίσιο.
•	 σε ποια σχετικά βήματα προχωρούν ήδη η ΑΕΕ και η ΣΕΚ.
•	 ποια προστιθέμενη αξία θα μπορούσε να προσδώσει η από κοινού εργασία.

Προτροπή για προβληματισμό: Εξετάζοντας τους τομείς 
εστίασης στη δική σας περίπτωση, μπορείτε να 
διατυπώσετε με σαφήνεια πώς προσεγγίζει ο κάθε τομέας 
την πραγματική εμπειρία τόσο της ΑΕΕ όσο και της ΣΕΚ, αντί 
να απευθύνεται αποκλειστικά και μόνο στη μια πλευρά;

5.2 Κοινός σχεδιασμός της κοινής διαδρομής ΑΕΕ– 
ΣΕΚ
Όταν αποκτήσουν μια πιο ξεκάθαρη αίσθηση των αναγκών και των τομέων εστίασης, 
οι εταίροι μπορούν στη συνέχεια να προχωρήσουν στον από κοινού σχεδιασμό της 
διαδρομής: τη συνολική δομή, τα μαθησιακά αποτελέσματα και την από κοινού 
εξέλιξη της ΑΕΕ και της ΣΕΚ.
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5.2.1 Σχεδιασμός της συνολικής διαδρομής και όχι μόνο ξεχωριστών κύκλων 
μαθημάτων

Οι εταίροι ενθαρρύνονται να σκεφτούν πέρα από τα στεγανά «μιας ενότητας της 
ΑΕΕ» και «ενός κύκλου μαθημάτων της ΣΕΚ» και αντ’ αυτού να σχεδιάσουν μια 
συνεκτική διαδρομή ως εξής:

•	 δημιουργώντας ένα πρώτο σκαρίφημα για το ταξίδι των εκπαιδευτικών:

•	 σε ποια σημεία του ενιαίου φάσματος εδράζονται οι από κοινού προσφορές;
•	 τι προηγείται και τι έπεται από αυτές;

•	 αποφασίζοντας ποιοι είναι οι κοινοί κυρίαρχοι στόχοι:

•	 τι επιθυμείτε να είναι σε θέση να κατανοήσουν, να αισθανθούν και να κάνουν οι 
συμμετέχοντες αφού ολοκληρώσουν τη συνδυαστική διαδρομή ΑΕΕ - ΣΕΚ;

•	 εντοπίζοντας σημεία γεφύρωσης μεταξύ των επιμέρους στοιχείων:

•	 κοινές έννοιες και πλαίσια αναφοράς.
•	 εργασίες ή ευρήματα που μπορούν να επαναληφθούν (π.χ. ένα προσωπικό φάκελο 

εργασιών/portfolio μάθησης που χρησιμοποιήθηκε στην ΑΕΕ και μπορεί να επεκταθεί 
στο πλαίσιο της ΣΕΚ).

•	 κοινούς χώρους ή κοινότητες (π.χ. ένα διαδικτυακό φόρουμ που παραμένει 
προσβάσιμο καθώς οι συμμετέχοντες προχωρούν από την ΑΕΕ στη ΣΕΚ).

Στο ContinueUP, η χρήση του πλαισίου αναφοράς DigCompEdu 
για τον σχεδιασμό της ενότητας της ΑΕΕ και του MOOC της ΣΕΚ 
βοήθησε στη χάραξη ενός σαφούς μαθησιακού ταξιδιού και έδωσε 
στους συμμετέχοντες εκπαιδευτικούς την αίσθηση ότι προοδεύουν. 
Ωστόσο, δεν επικεντρωθήκαμε αρκετά νωρίς στα συγκεκριμένα 
σημεία γεφύρωσης μεταξύ των στοιχείων της ΑΕΕ και της ΣΕΚ. 
Καταφέραμε να καταστήσουμε σαφείς αυτές τις συνδέσεις μόνο όταν 
τόσο η ενότητα της ΑΕΕ και το MOOC της ΣΕΚ είχαν ήδη αναπτυχθεί 
σε μεγάλο βαθμό. Αυτό έκανε το έργο μας δυσκολότερο και έδινε 
την αίσθηση ότι ορισμένες «γέφυρες» ήταν μάλλον πρόσθετες εκ 
των υστέρων παρά αναπόσπαστα κομμάτια του προγράμματος.

5.2.2 Συνδιαμορφώνοντας τα μαθησιακά αποτελέσματα και χαρτογραφώντας 
την εξέλιξη και στις δυο πλευρές της διαδρομής

Ένα κρίσιμο βήμα του σχεδιασμού είναι να συμφωνηθούν συγκεκριμένα μαθησιακά 
αποτελέσματα τα οποία:

•	 συμβαδίζουν ως προς την ΑΕΕ και τη ΣΕΚ, αναγνωρίζοντας ωστόσο διαφορές στον 
βαθμό της εμπλοκής.

•	 ορίζουν με σαφήνεια τι εισάγεται, εξασκείται και εμπεδώνεται σε κάθε στάδιο.
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Το να εναρμονίζονται η ΑΕΕ και η ΣΕΚ μεταξύ τους δεν σημαίνει ότι πρέπει να 
επαναλαμβάνουν τις ίδιες δραστηριότητες. Αντίθετα, η πρόοδος θα πρέπει να 
χτίζεται με την αναθεώρηση των κεντρικών ιδεών σε βαθύτερα επίπεδα, σε νέα 
πλαίσια και με αυξανόμενη υπευθυνότητα. Χτίζοντας με βάση την ανάλυση των 
κοινών αναγκών και μαθησιακών αποτελεσμάτων, οι εταίροι μπορούν:

•	 να δημιουργήσουν μια γενική εικόνα της προόδου ανά τομέα εστίασης, η οποία θα 
υποδεικνύει ποιο επίπεδο κατανόησης και πρακτικής αναμένεται στα εξής:

•	 στην ΑΕΕ (π.χ. διερεύνηση των εννοιών, δοκιμή διαφόρων στρατηγικών με υψηλό 
επίπεδο στήριξης).

•	 στη ΣΕΚ στην αρχή της σταδιοδρομίας (π.χ. εφαρμογή στρατηγικών με περισσότερη 
αυτονομία, ανάλυση των επιπτώσεών τους).

•	 στη ΣΕΚ στη μετέπειτα σταδιοδρομία (π.χ. εφαρμογή της μάθησης μεταξύ ομοτίμων, 
καθοδήγηση άλλων στο πλαίσιο της καθοδήγησης (mentoring), συμμετοχή στην 
έρευνα).

•	 να χρησιμοποιήσουν αυτήν τη γενική εικόνα για να ελέγξουν κατά πόσο οι 
προγραμματισμένες δραστηριότητες της ΑΕΕ και της ΣΕΚ αντιπροσωπεύουν πράγματι 
ένα βήμα προόδου και δεν αποτελούν απλώς επανάληψη ορισμένων πραγμάτων στο 
ίδιο επίπεδο.

Στο ContinueUP, η χρήση των επιπέδων εξέλιξης του DigCompEdu 
και των σχετικών μαθησιακών αποτελεσμάτων βοήθησε στην 
εξοικονόμηση σημαντικού χρόνου κατά τον σχεδιασμό και μας 
επέτρεψε να προχωρήσουμε πιο γρήγορα. Ωστόσο, ακόμη και με 
ένα τέτοιο πλαίσιο αναφοράς, είναι ζωτικής σημασίας να γίνεται 
διάλογος γύρω από την ακριβή πρόοδο της κοινής διαδρομής της 
ΑΕΕ και της ΣΕΚ, καθώς οι εταίροι ενδέχεται να ερμηνεύουν με 
διαφορετικό τρόπο τα επίπεδα και τα αποτελέσματα. 

5.2.3 Εναρμόνιση μεταξύ ορολογίας και δομών

Η ΑΕΕ και η ΣΕΚ συχνά χρησιμοποιούν διαφορετικούς όρους (διδακτικές ενότητες, 
μονάδες, υποτομείς, συνεδρίες) και διαφορετικές δομές (με βάση τα εξάμηνα ή, 
αντίθετα, ευέλικτες μικρο-ενότητες). Κατά τον κοινό σχεδιασμό, οι εταίροι θα 
πρέπει:

•	 να δημιουργήσουν ένα γλωσσάριο βασικών όρων για την κοινή τους εργασία (βλ. 
Ενότητα 2).

•	 να αποφασίσουν πώς θα μεταφράζουν τις δομές σε κάθε πλαίσιο:

•	 Για παράδειγμα, μια θεματική ενότητα με τρία μέρη ίσως να μεταφράζεται σε 1 
πιστωτική μονάδα (ECTS) στην ΑΕΕ, αλλά να συνεπάγεται τρεις δίωρες διαδικτυακές 
ενότητες συν μια εργασία εντός του σχολικού πλαισίου στη ΣΕΚ.
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•	 να διασφαλίσουν ότι οι συμμετέχοντες είναι σε θέση να αναγνωρίσουν τη διαδρομή 
ακόμη και όταν εμφανίζεται με διαφορετικές μορφές.

Πρακτική συμβουλή: Κατά την κατάρτιση των γενικών περιγραφών, φροντίστε 
πάντα να συμπεριλαμβάνετε μία «στήλη-καθρέφτη» στην οποία θα φαίνεται πώς 
εμφανίζεται το ίδιο στοιχείο στην ΑΕΕ και στη ΣΕΚ. Αυτό καθιστά πιο εμφανή τα 
όποια κενά εναρμόνισης.

5.3 Συνδημιουργία του περιεχομένου και του 
εκπαιδευτικού υλικού
Αφού συμφωνηθούν η συνολική διαδρομή και τα μαθησιακά αποτελέσματα, οι 
εταίροι προχωρούν στη συνδημιουργία των συγκεκριμένων δραστηριοτήτων, 
υλικών, αξιολογήσεων και εργαλείων υποστήριξης.

5.3.1 Εργασία σε μικτές ομάδες σχεδιασμού ΑΕΕ-ΣΕΚ

Αντί να επιμερίζονται τα καθήκοντα αυστηρά με βάση τον θεσμό που υπηρετούν, 
η συνδημιουργία ενισχύεται όταν συνεργάζονται μικρές, μικτές ομάδες 
αποτελούμενες από συναδέλφους τόσο της ΑΕΕ όσο και της ΣΕΚ που ασχολούνται 
από κοινού με συγκεκριμένα κομμάτια της διαδρομής, για παράδειγμα:

•	 μια ομάδα είναι υπεύθυνη για μια «ενότητα» ή για ένα «θέμα» που εμφανίζεται τόσο 
στην ΑΕΕ όσο και στη ΣΕΚ.

•	 μια άλλη ομάδα εστιάζει σε στοιχεία που διατρέχουν εγκάρσια τη διαδρομή, όπως η 
αξιολόγηση ή τα ψηφιακά εργαλεία.

Για να λειτουργήσει ο μικτός σχεδιασμός:

•	 οι ομάδες χρειάζονται σαφείς οδηγίες (πεδίο ευθύνης, προθεσμίες, περιορισμοί).
•	 θα πρέπει να υπάρχει ισορροπία εμπειρίας και οπτικής σε κάθε ομάδα.
•	 θα πρέπει να διαφυλάσσεται ο χρόνος που διατίθεται για σύγχρονη συνεργασία 

(διαδικτυακή ή διά ζώσης) και όχι να αντικαθίσταται εξ ολοκλήρου από ασύγχρονες 
ανταλλαγές πληροφοριών.

5.3.2 Επαναλαμβανόμενη ανάπτυξη

Ένα χρήσιμο μοτίβο είναι η βαθμιαία πρόοδος μέσα από αλλεπάλληλα επίπεδα 
λεπτομέρειας σε μια επαναληπτική διαδικασία που θυμίζει «ανάποδη πυραμίδα»:

•	 περιγραφές υψηλού επιπέδου που αναπτύσσονται από κοινού στην ολομέλεια (π.χ. 
τίτλοι, βασικά αποτελέσματα, κύριες δραστηριότητες της κάθε μονάδας).

•	 σύνταξη των εγγράφων από μικρές ομάδες (2-4 ατόμων τόσο από την ΑΕΕ όσο και 
από τη ΣΕΚ), τα οποία θα αφορούν συγκεκριμένες δραστηριότητες, οδηγίες και υλικό.

•	 ανασκόπηση από άλλους εταίρους, εστιάζοντας πρωτίστως στην εναρμόνιση με το 
κοινό όραμα και την από κοινού εξέλιξη, και έπειτα στη σαφήνεια και την δυνατότητα 
επίτευξης.
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•	 ενοποίηση από μια μικρή συντακτική ομάδα που διασφαλίζει τη συνέχεια της γλώσσας, 
της δομής και της μορφής μεταξύ των μονάδων.

Η προσέγγιση αυτή επιτρέπει τόσο την ποικιλομορφία των ιδεών όσο και τη 
συνέχεια των τελικών προϊόντων, ενώ ταυτόχρονα αξιοποιεί καταλλήλως τον 
χρόνο των συμμετεχόντων.

5.3.3 Ισορροπώντας μεταξύ της θεωρίας, της πρακτικής και του αναστοχασμού

Κατά τη συνδιαμόρφωση, οι εταίροι οφείλουν να δίνουν τη δέουσα προσοχή στον 
τρόπο που συνδυάζουν τα εξής:

•	 τις αφηρημένες πληροφορίες (ευρήματα ερευνών, θεωρητικά μοντέλα, πλαίσια).
•	 τα πρακτικά εργαλεία και παραδείγματα  (περιπτώσεις, βίντεο, πρότυπα).
•	 τις δραστηριότητες αναστοχασμού στις οποίες οι συμμετέχοντες καλούνται να 

συνδέσουν τις νέες πληροφορίες με όσα γνωρίζουν από το δικό τους πλαίσιο.

Οι εταίροι της ΑΕΕ διαθέτουν πλούσιο θεωρητικό υλικό· οι εταίροι της ΣΕΚ μπορούν 
να παρέχουν υλικό που βασίζεται στην πρακτική εμπειρία και γνωρίζουν τι αγγίζει 
περισσότερο τους εν ενεργεία εκπαιδευτικούς. Ο στοχευμένος συνδυασμός 
των δύο αυτών στοιχείων βοηθά να αποφευχθεί ένας υπερβολικά θεωρητικός 
σχεδιασμός ή, αντίθετα, ένας αποκλειστικά πρακτικός σχεδιασμός.

5.3.4 Συμφωνώντας σε βασικές παιδαγωγικές δεσμεύσεις

Στην αρχή της διαδικασίας σχεδιασμού, οι εταίροι μπορούν να ταυτοποιήσουν 
ορισμένες κοινές παιδαγωγικές δεσμεύσεις, για παράδειγμα:

•	 η μάθηση είναι συνεργατική και διαλεκτική.
•	 η θεωρία και η έρευνα συνδέονται άρρηκτα με την πρακτική μέσα από επιμέρους 

περιπτώσεις και διερεύνηση.
•	 ο αναστοχασμός γύρω από τις πεποιθήσεις και το πλαίσιο του κάθε ατόμου είναι 

αναπόσπαστο μέρος της διαδικασίας και όχι κάτι πρόσθετο.

Οι δεσμεύσεις αυτές μπορούν στη συνέχεια να ενσωματωθούν εμφανώς στα 
στοιχεία τόσο της ΑΕΕ όσο και της ΣΕΚ, για παράδειγμα με τους εξής τρόπους:

•	 μέσω παρόμοιων ειδών μαθησιακών δραστηριοτήτων (π.χ. συζητήσεις επί 
συγκεκριμένων περιπτώσεων, κύκλοι διερεύνησης, ανατροφοδότηση μεταξύ 
ομοτίμων) και στις δύο πλευρές της διαδρομής.

•	 μέσω της διασαφήνισης στους συμμετέχοντες σχετικά με τους λόγους που 
χρησιμοποιούνται συγκεκριμένες προσεγγίσεις, ώστε να είναι σε θέση να τις 
αναγνωρίσουν μετέπειτα σε διαφορετικά πλαίσια.

•	 μέσω της διασφάλισης ότι οι διαδικτυακές και οι μικτές μορφές εξακολουθούν να 
ενσωματώνουν αυτές τις δεσμεύσεις και ότι το πρόγραμμα δεν εξαντλείται στην 
απλή μετάδοση περιεχομένου.
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5.3.5 Διασφαλίζοντας τη συνέχεια των εργαλείων δίχως να περιορίζεται η 
ποικιλομορφία τους

Οι συμμετέχοντες μπορούν να ωφεληθούν όταν συναντούν κοινά γνώριμα εργαλεία 
στην ΑΕΕ και στη ΣΕΚ, ακόμη και αν αυτό καθιστά τις εργασίες πιο περίπλοκες. 
Συνεπώς οι εταίροι μπορούν:

•	 να εντοπίσουν μια βασική σειρά εργαλείων ή πλατφορμών (π.χ. συστήματα διαχείρισης 
της μάθησης (LMS), εργαλεία για τη σύνταξη συνεργατικών εγγράφων, πλατφόρμες 
προβολής βίντεο, φόρουμ συζήτησης) που θα εμφανιστούν και στα δύο στοιχεία της 
συνδιαμόρφωσης.

•	 να προγραμματίσουν πώς θα εξελιχθεί η χρήση αυτών των εργαλείων:

•	 στην ΑΕΕ: χρήση με περισσότερη καθοδήγηση (π.χ. δομημένα πρότυπα, εργασίες 
βήμα προς βήμα).

•	 στη ΣΕΚ: μεγαλύτερη αυτονομία στη χρήση (π.χ. σχεδιασμός εργασιών από τους 
ίδιους τους συμμετέχοντες, διεξαγωγή διαδικτυακών συζητήσεων).

•	 να παρέχουν συνεπή καθοδήγηση σχετικά με την ψηφιακή δεοντολογία, την προστασία 
δεδομένων και την προσβασιμότητα και στις δυο πλευρές της διαδρομής.

Όταν τα στοιχεία της ΑΕΕ και της ΣΕΚ φιλοξενούνται σε διαφορετικές πλατφόρμες, 
οι εταίροι μπορούν και πάλι να δημιουργήσουν μιαν αίσθηση συνέχειας με τους 
εξής τρόπους:

•	 χρησιμοποιώντας παρόμοιες οπτικές ταυτότητες και λογικές περιήγησης (π.χ. 
μονάδες, εβδομάδες, εικονίδια) όπου αυτό είναι δυνατό.

•	 παρέχοντας ξεκάθαρη σήμανση ανάμεσα στις πλατφόρμες (π.χ. συνδέσμους, κοινά 
βίντεο γνωριμίας).

•	 δημιουργώντας κοινούς διαδικτυακούς χώρους (όπως τα φόρουμ ή οι κοινότητες 
πρακτικής εξάσκησης), στους οποίους μπορούν να συνδεθούν μεταξύ τους οι 
συμμετέχοντες από διάφορα στάδια.

Στο ContinueUP, χρησιμοποιήσαμε μια κοινή σειρά από εικονίδια και 
οπτικά σχέδια τόσο για τον κύκλο μαθημάτων της ΑΕΕ όσο και για 
το MOOC της ΣΕΚ και συνδέσαμε ορισμένα δημοσίως προσβάσιμα 
τμήματα του κύκλου μαθημάτων της ΑΕΕ με βασικές ενότητες 
του MOOC. Ωστόσο, οι προσπάθειες εναρμόνισης των εργαλείων 
που χρησιμοποιήθηκαν στο σύνολο του προγράμματος υπήρξαν 
μόνο μερικώς επιτυχείς, καθώς οι εκπαιδευτές δεσμεύονταν από 
εθνικούς ή θεσμικούς κανονισμούς ή απλώς προτιμούσαν τη χρήση 
γνώριμων εργαλείων και την έκθεση των συμμετεχόντων σε μια 
μεγάλη ποικιλία επιλογών. 
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5.4 Κοινή υλοποίηση και παράδοση
Η συνδιαμόρφωση δεν σταματά στον σχεδιασμό. Ο τρόπος που υλοποιείται και 
συντονίζεται στην πραγματικότητα η κοινή διαδρομή καθορίζει σε σημαντικό 
βαθμό την εμπειρία των συμμετεχόντων και τη μάθηση των εταίρων.

5.4.1 Συντονισμός χρονοδιαγραμμάτων και επιμέρους ομάδων

Ο προγραμματισμός της υλοποίησης προϋποθέτει τα εξής:

•	 τον συγχρονισμό, κατά το μέγιστο δυνατό, των ημερομηνιών έναρξης και λήξης των 
στοιχείων της ΑΕΕ και της ΣΕΚ.

•	 την εξέταση των εξής παραμέτρων:

•	 εάν η ίδια ομάδα πρόκειται να συναντήσει πρώτα το στοιχείο της ΑΕΕ και μετέπειτα 
το στοιχείο της ΣΕΚ (π.χ. ως εκπαιδευτικοί στην αρχή της σταδιοδρομίας τους).

•	 ή εάν θα εμπλακούν διαφορετικές ομάδες σε κάθε στάδιο, που σημαίνει ότι 
απαιτείται να δοθεί μεγαλύτερη έμφαση στην τεκμηρίωση και στην παράδοση.

5.4.2 Κοινός συντονισμός και ορατότητα

Όταν αυτό είναι εφικτό, η από κοινού παράδοση μπορεί να ενισχύσει την αίσθηση 
της κοινής διαδρομής:

•	 μέλη του προσωπικού της ΑΕΕ μπορούν να εμφανιστούν ως προσκεκλημένοι ομιλητές 
ή συντονιστές σε δραστηριότητες της ΣΕΚ (π.χ. διαδικτυακά σεμινάρια, φόρουμ), 
ενισχύοντας τη συνέχεια με τα προηγούμενα στάδια μάθησης.

•	 εκπαιδευτικοί της ΣΕΚ μπορούν να προσκληθούν σε συνεδρίες της ΑΕΕ (διά ζώσης ή 
διαδικτυακές) για να μοιραστούν με τους παρευρισκόμενους την οπτική τους μέσα από 
την πρακτική στη τάξη ή για να ηγηθούν εργαστηρίων που εστιάζουν στην πρακτική.

•	 το επικοινωνιακό υλικό που διαμορφώθηκε από κοινού από την ΑΕΕ και τη ΣΕΚ 
(λογότυπα, βίντεο καλωσορίσματος, εισαγωγικά μηνύματα) τονίζει ότι πρόκειται για 
μια κοινή προσφορά και όχι για δύο ξεχωριστά προϊόντα.

Στο ContinueUP, οι συνάδελφοι της ΣΕΚ παρευρέθηκαν στην 
τελευταία ζωντανή συνεδρία του κύκλου μαθημάτων της ΑΕΕ για να 
εισαγάγουν το MOOC της ΣΕΚ και να προλειάνουν το έδαφος για το 
επόμενο στάδιο της μάθησης. Με τη σειρά τους, οι συνάδελφοι της 
ΑΕΕ παρακολούθησαν τις ζωντανές εκδηλώσεις του MOOC για να 
καταδείξουν ότι πρόκειται για μια ενιαία εμπειρία. 

5.5 Κοινή αξιολόγηση και από κοινού μάθηση

Τέλος, οι εταίροι χρειάζεται να βρουν συστηματικούς τρόπους αποτίμησης της 
κοινής διαδρομής και μετατροπής αυτών των πληροφοριών σε υλικό μάθησης 
τόσο για το σύστημα της ΑΕΕ όσο και για αυτό της ΣΕΚ.
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5.5.1 Κοινό πλαίσιο αξιολόγησης

Πριν από την υλοποίηση, οι εταίροι μπορούν να συμφωνήσουν στα εξής:

•	 βασικά ερωτήματα αξιολόγησης, π.χ.:

•	 σε ποιον βαθμό η διαδρομή υποστήριζε την πρόοδο στις στοχευμένες ικανότητες;
•	 πώς βίωσαν οι συμμετέχοντες τις μεταβάσεις μεταξύ των στοιχείων της ΑΕΕ και 

της ΣΕΚ;
•	 ποια οφέλη και ποιες προκλήσεις συνάντησαν οι εταίροι κατά τη συνδιαμόρφωση;

•	 δείκτες και πηγές δεδομένων, όπως:

•	 ερωτηματολόγια και συνεντεύξεις συμμετεχόντων.
•	 μαθησιακά ευρήματα (π.χ. εργασίες, φάκελος εργασιών/portfolio).
•	 Αναστοχασμός του συντονιστή.
•	 θεσμική ανατροφοδότηση (π.χ. από τις επιτροπές των προγραμμάτων, τις 

Διευθύνσεις των σχολείων).

Πάνω απ’ όλα, το πλαίσιο αξιολόγησης θα πρέπει να καλύπτει και τα δύο μέρη, 
της ΑΕΕ και της ΣΕΚ, και να περιλαμβάνει ερωτήματα σχετικά με το πεδίο 
αλληλοκάλυψης μεταξύ τους.

5.5.2 Αξιοποίηση της αξιολόγησης σε κύκλους βελτίωσης

Η αξιολόγηση θα πρέπει να οδηγεί σε συγκεκριμένες αποφάσεις, π.χ.:

•	 μικρές τροποποιήσεις για την επόμενη επανάληψη (π.χ. σαφέστερες οδηγίες, 
διαφορετικά παραδείγματα, προσαρμοσμένη χρονική διάρκεια).

•	 πιο ουσιαστικές αναθεωρήσεις ως προς τη δομή ή τους τομείς εστίασης όταν 
υπάρχουν ενδείξεις ανεπαρκούς εναρμόνισης ή περιορισμένου αντίκτυπου.

•	 στρατηγικές επιλογές κλιμάκωσης ή θεσμοθέτησης (π.χ. ενσωμάτωση της ενότητας 
στους βασικούς κορμούς μαθημάτων, ετήσια επανάληψη του προσφερόμενου 
προγράμματος της ΣΕΚ, δημιουργία διαδρομών για τη μετέπειτα παρακολούθηση).

Είναι άκρως σημαντικό να εξετάσουν οι εταίροι με ποιους τρόπους τα ευρήματά 
τους μπορούν:

•	 να εμπλουτίσουν τον συνολικό διάλογο σχετικά με τα αναλυτικά προγράμματα της 
ΑΕΕ (πέρα από τη συγκεκριμένη ενότητα).

•	 να διαμορφώσουν ευρύτερες στρατηγικές της ΣΕΚ σε περιφερειακό ή εθνικό επίπεδο.
•	 να ενσωματωθούν στον πολιτικό διάλογο περί συνεργασίας της ΑΕΕ και της ΣΕΚ.

Αντιμετωπίζοντας την ίδια τη συνδιαμόρφωση ως μαθησιακή διαδικασία, οι εταίροι 
της ΑΕΕ και της ΣΕΚ όχι μόνο βελτιώνουν τη συγκεκριμένη κοινή τους διαδρομή 
αλλά καλλιεργούν την ικανότητά τους να στηρίξουν μια συνεχιζόμενη συνεργασία 
που εκτείνεται χρονικά πέρα από τη διάρκεια ζωής ενός μεμονωμένου έργου 
συνδιαμόρφωσης.



6. 
Συμπέρασμα

6. Συμπέρασμα
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Στο επίκεντρο αυτών των κατευθυντήριων γραμμών βρίσκεται η πεποίθηση 
πως η μάθηση των εκπαιδευτικών πρέπει να γίνεται αντιληπτή ως ένα συνεχές 
επαγγελματικό ταξίδι και όχι ως μια σειρά από μεμονωμένα μαθησιακά επεισόδια. 
Όταν η ΑΕΕ και η ΣΕΚ σχεδιάζονται μεμονωμένα, το ταξίδι αυτό εύκολα 
κατακερματίζεται, συνεπώς οι βασικές ιδέες ή ικανότητες κινδυνεύουν να 
εισαχθούν μια φορά και στη συνέχεια να ξεχαστούν. Μέσω της συνδιαμόρφωσης 
της ΑΕΕ και της ΣΕΚ, οι εταίροι μπορούν να δημιουργήσουν ένα στοχευμένη 
αλληλουχία στην οποία τα κεντρικά θέματα επαναλαμβάνονται, επεκτείνονται και 
τροποποιούνται σε βάθος χρόνου, παρέχοντας στους εκπαιδευτικούς περισσότερο 
συνεπή υποστήριξη καθώς προχωρούν από την προετοιμασία στην πρακτική 
άσκηση και πέρα από αυτήν.

Διάφορα κεντρικά μηνύματα διατρέχουν όλα τα κεφάλαια του παρόντος εγγράφου. 
Κατά πρώτον, η συνδιαμόρφωση βασίζεται σε ένα κοινό όραμα και μια σειρά 
κοινών αρχών. Η αντιμετώπιση της μάθησης των εκπαιδευτικών υπό το πρίσμα 
της αλληλουχίας, η αναγνώριση των συμπληρωματικών μεταξύ τους ρόλων της 
ΑΕΕ και της ΣΕΚ και η δέσμευση στη συνεκτικότητα, στην αμοιβαιότητα, στην 
κατανόηση των κοινών πλαισίων και σε μια κοινή παιδαγωγική γλώσσα δεν είναι 
προαιρετικά στοιχεία, αλλά προϋποθέσεις που καθιστούν εφικτή τη συνεργασία. 
Οι αρχές αυτές βοηθούν τους εταίρους να παραμένουν εστιασμένοι στη 
συνολική εικόνα όταν υπάρχουν σφιχτές προθεσμίες, ακαδημαϊκοί περιορισμοί ή 
αποκλίνουσες προσδοκίες. 

Κατά δεύτερον, η αποτελεσματική συνδιαμόρφωση εξαρτάται από μια εις βάθος 
και ρεαλιστική κατανόηση του πλαισίου της άλλης πλευράς. Οι κατευθυντήριες 
γραμμές τονίζουν ορισμένους πρακτικούς τρόπους που βοηθούν προς αυτήν 
την κατεύθυνση: τη δομημένη χαρτογράφηση των πλαισίων, την από κοινού 
οπτικοποίηση των συστημάτων και των εμπλεκομένων, τον σαφή και ανοικτό διάλογο 
σχετικά με τους περιορισμούς και τις ελευθερίες, τη χαρτογράφηση ενός κοινού 
ημερολογίου και τις ασκήσεις που αναδεικνύουν τις πεποιθήσεις, τις προσδοκίες 
και τα στερεότυπα. Εργαλεία όπως οι επισκέψεις μελέτης, οι «κατάσκοποι της 
μάθησης» και οι δραστηριότητες μικρο-συνδιαμόρφωσης βοηθούν τους εταίρους 
να ξεπεράσουν τις αφηρημένες περιγραφές και να βιώσουν αυθεντικά τη μεταξύ 
τους συνεργασία. Στα σημεία όπου το έργο ContinueUP δεν επένδυσε αρκετά, για 
παράδειγμα στις συστηματικές παρουσιάσεις των ακαδημαϊκών ιδρυμάτων ή στην 
αρχική ανάπτυξη ενός κοινού λεξιλογίου, ανέκυψαν παρανοήσεις στα μετέπειτα 
στάδια της διαδικασίας που αποτέλεσαν σημαντικά μαθήματα για τις μελλοντικές 
συνεργασίες. 

Τρίτον, η συνδιαμόρφωση απαιτεί στοχευμένη οικοδόμηση και διαχείριση και όχι 
απλώς καλή προαίρεση. Το παρόν έγγραφο δίνει έμφαση στην ανάγκη εσωτερικής 
εναρμόνισης, στο εσωτερικό τόσο της ΑΕΕ όσο και της ΣΕΚ, ώστε οι εκπρόσωποί 
τους να μη λειτουργούν ως μεμονωμένα άτομα αλλά να συνδέονται με τα 
ευρύτερα θεσμικά τους πλαίσια. Οι σύντομες τακτικές συναντήσεις (check-in), οι 
ανασκοπήσεις ορόσημων και η ύπαρξη χώρου για ανεπίσημη σύνδεση βοηθούν στη 
διατήρηση της αρχικής δυναμικής και της εμπιστοσύνης, ενώ οι ξεκάθαρες αρχές 
λήψης αποφάσεων και η διαφάνεια στη διαχείριση των διαφωνιών αποτρέπουν τις 
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εντάσεις και αποσοβούν τον κίνδυνο υπονόμευσης της συνεργασίας. Σύμφωνα με 
την εμπειρία του ContinueUP, ακόμη και απλές πρακτικές, όπως οι δραστηριότητες 
προθέρμανσης, οι προσυμφωνημένοι βασικοί κανόνες ή η ανασκόπηση του 
κοινού χάρτη συνεργασίας, μπορούν να βοηθήσουν στη διαχείριση των αυστηρών 
προθεσμιών, των πολιτικών πιέσεων και των διαφορών στη θεσμική λογική. 

Τέταρτον, οι κατευθυντήριες γραμμές παρουσιάζουν τη συνδιαμόρφωση ως 
μια διαδικασία που αποτελείται από διακριτά αλλά συνδεδεμένα μεταξύ τους 
στάδια: εργασίες προετοιμασίας και ανάλυσης των κοινών αναγκών, κοινός 
σχεδιασμός της συνολικής διαδρομής ΑΕΕ-ΣΕΚ, συνδημιουργία περιεχομένου, κοινή 
υλοποίηση και παράδοση και, τέλος, κοινή αξιολόγηση και από κοινού μάθηση. Κάθε 
στάδιο συνοδεύεται από τα δικά του ερωτήματα, τα δικά του καθήκοντα και τις 
ενδεχόμενες παγίδες. Η περίπτωση του ContinueUP καταδεικνύει, για παράδειγμα, 
πώς η χρήση ενός κοινού πλαισίου όπως το DigCompEdu μπορεί να επισπεύσει 
τον σχεδιασμό και να υποστηρίξει την πρόοδο, αλλά και πώς οι γέφυρες μεταξύ 
της ΑΕΕ και της ΣΕΚ χρειάζεται να είναι προγραμματισμένες εκ προοιμίου και όχι 
πρόσθετες μετέπειτα στη διαδικασία. Ομοίως, η έμφαση στην επικύρωση τόσο από 
τους υποψήφιους όσο και από τους εν ενεργεία εκπαιδευτικούς υποδηλώνει ότι 
δεν είναι παθητικοί δέκτες των υπό συνδιαμόρφωση προγραμμάτων αλλά ενεργοί 
φορείς ερμηνείας και διαμόρφωσής τους. 

Τέλος, οι κατευθυντήριες γραμμές παροτρύνουν τους αναγνώστες να 
αντιμετωπίζουν την ίδια τη συνδιαμόρφωση ως μια μαθησιακή διαδικασία. Δεν 
προκρίνουν ένα συγκεκριμένο μοντέλο προς αντιγραφή, αλλά μια σειρά από 
ερωτήματα, παραδείγματα και πρακτικές που οι ομάδες μπορούν να προσαρμόσουν 
στα δικά τους εθνικά, θεσμικά και θεματικά πλαίσια. Οι συνεργασίες μπορούν 
να ξεκινούν με πιο περιορισμένες μορφές συνδιαμόρφωσης, εστιάζοντας σε 
ένα μεμονωμένο στάδιο ή στοιχείο, και στη συνέχεια, καθώς καλλιεργείται η 
εμπιστοσύνη, η εμπειρία και η εσωτερική εναρμόνιση, να επεκτείνουν σταδιακά το 
κοινό τους έργο. Αυτό που έχει σημασία δεν είναι η επίτευξη της τελειότητας με 
την πρώτη προσπάθεια, αλλά η προθυμία για κριτικό αναστοχασμό, η τεκμηρίωση 
των μαθημάτων που προκύπτουν από τις όποιες αστοχίες και η χρήση αυτών των 
πληροφοριών για την περαιτέρω βελτίωση τόσο της κοινής διαδρομής όσο και 
του τρόπου συνεργασίας. 

Τα στοιχεία που διατρέχουν το παρόν έγγραφο οδηγούν συνδυαστικά σε ένα απλό 
αλλά αυστηρό συμπέρασμα: ο σχεδιασμός στο σύνολο του ενιαίου φάσματος της 
ΑΕΕ και της ΣΕΚ είναι εφικτός αλλά όχι τυχαίος. Προκύπτει όταν οι εταίροι και από 
τις δυο πλευρές δεσμευτούν για την αμοιβαία κατανόηση μεταξύ τους, μοιραστούν 
την ευθύνη για μια κοινή διαδρομή και οργανώσουν τη συνεργασία τους με την ίδια 
φροντίδα που επιδεικνύουν στην οργάνωση των μαθημάτων τους.
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