
Samkonstruktion 
mellem pædagog-/
læreruddannelse (ITE) og 
efteruddannelse (CPD): 
retningslinjer for at styrke 
kontinuiteten

Finansieret af Den Europæiske Union. Synspunkter og holdninger, der kommer til 
udtryk, er udelukkende forfatterens/forfatternes og er ikke nødvendigvis udtryk for Den 
Europæiske Unions eller Det Europæiske Forvaltningsorgan for Uddannelse og Kulturs 
(EACEA) officielle holdning. Hverken den Europæiske Union eller EACEA kan holdes 
ansvarlig herfor.



Samkonstruktion mellem pædagog-/læreruddannelse (ITE) og efteruddannelse (CPD)

Projektets fulde titel: ContinueUP

Projektleverancens titel: D3.4: Retningslinjer for samarbejde om udvikling af pædagog-/

læreruddannelses- og efteruddannelsestilbud

Leveringsdato:

Arbejdspakke, der 

har bidraget til 

projektleverancen:

WP 3

Forfatter: Benjamin Hertz og Nikolaos Mouratoglou

Redaktør: Alexandra Almpanidou

Deklaration om brug af 

kunstig intelligens:

Udarbejdelsen af dette dokument er blevet understøttet af AI-

værktøjer for at sikre klarhed, præcision og korrekt sprogbrug.

Design: Katherine Liloia og Mattia Gentile

Illustrationer baseret på kunstneren Lyn Lee @Adobe Stock



Samkonstruktion mellem pædagog-/læreruddannelse (ITE) og efteruddannelse (CPD)

1

Resumé
Pædagoger og læreres læring er mest effektiv, når uddannelsesforløb, 
introduktionsforløb og efteruddannelse planlægges som sammenhængende faser 
og ikke som isolerede læringsoplevelser. I mange systemer fungerer pædagog-/
læreruddannelse og efteruddannelse imidlertid parallelt med forskellige 
forventninger og forskellige pædagogiske begreber. Dette kan resultere i 
dobbeltarbejde, manglende støtte til pædagoger og lærere, der er i starten af 
deres karriere, og forspildte muligheder for gensidig læring.

Disse retningslinjer indeholder praktiske tilgange til at bygge bro over denne 
kløft. I retningslinjerne opfordres partnere fra pædagog-/læreruddannelser og 
efteruddannelser til at skabe en fælles vision om pædagogers/læreres læring som 
et kontinuum, øge forståelsen for hinandens kontekster og etablere enkle, men 
robuste kommunikations- og styringsstrukturer. Dokumentet beskriver en trinvis 
proces for samkonstruktion – fra behovsanalyse og fælles design af forløb til fælles 
gennemførelse og fælles evaluering.

Et centralt budskab er, at der ikke kræves større strukturelle reformer for at opnå 
sammenhæng på tværs af hele kontinuummet. Små, bevidste skridt – såsom 
at oprette en fælles ordliste, aftale en fælles pædagogisk rutine, indføre korte 
regelmæssige check-ins eller sammen udvikle et fælles produkt – kan forbedre 
samspillet betydeligt og lægge grunden til et tættere samarbejde. Over tid gør disse 
trin det muligt for partnere fra pædagog-/læreruddannelse og efteruddannelse 
at designe læringsoplevelser, der supplerer hinanden, understøtter en smidigere 
overgang til professionen og styrker pædagogernes/lærernes langsigtede 
professionelle udvikling.

Frem for alt er selve samkonstruktionen en læringsproces. Ved at gå ind i 
samarbejdet med nysgerrighed, åbenhed og respekt for den anden partners 
ekspertise kan institutionerne bevæge sig ud over isolerede initiativer og bidrage 
til et mere sammenhængende og bæredygtigt økosystem for pædagogers/
læreres læring. 
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1.1  Baggrund og begrundelse

I Europa deles ansvaret for pædagoger og læreres professionelle læring 
typisk mellem udbydere af pædagog-/læreruddannelse (ITE) og udbydere af 
efteruddannelse (CPD). Pædagog- og læreruddannelsesinstitutioner introducerer 
pædagog- og lærerstuderende til professionen, giver dem et solidt grundlag i 
forskningsbaseret teori og tilbyder strukturerede muligheder for praktik og 
refleksion under en vejleders supervision. Udbydere af efteruddannelse støtter 
sammen med skoler og uddannelsesmyndigheder pædagoger/lærere i deres 
daglige arbejde i klasserummet samt i forbindelse med politiske reformer og 
skiftende samfundsmæssige forventninger.

På trods af denne tilsyneladende kontinuitet fungerer disse to verdener ofte parallelt 
snarere end som et sammenhængende system. Pædagog- og lærerstuderende 
kan under deres uddannelse støde på begreber, værktøjer eller pædagogiske 
tilgange, som ikke bliver gentaget eller uddybet, når de begynder deres arbejde som 
lærere/pædagoger. Omvendt kan efteruddannelsestilbud forudsætte erfaringer 
eller kompetencer, som den pædagog-/lærerstuderende ikke har haft mulighed 
for at udvikle. Forskelle i institutionelle kulturer, tidsplaner, lovgivningsmæssige 
rammer og arbejdssprog kan gøre det vanskeligt at tilrettelægge læringstilbud, 
der bevidst bygger videre på hinanden.

ContinueUP-projektet satte sig for at tage fat på denne problemstilling ved at 
inddrage partnere inden for pædagog-/læreruddannelse og efteruddannelse 
i strukturerede samkonstruktionsprocesser. Partnerne designede i fællesskab 
et kort kursus rettet mod pædagog-/læreruddannelser og et såkaldt MOOC til 
efteruddannelse, som begge tager højde for nationale og lokale forhold samt 
bidrager til en fælles europæisk vision om professionalisme blandt pædagoger/
lærere. I den forbindelse oplevede partnerne både fordelene og de praktiske 
udfordringer ved at arbejde »på tværs af grænsen« mellem pædagog-/
læreruddannelse og efteruddannelse. De indsigter, værktøjer og eksempler, der 
er kommet ud af disse erfaringer, udgør kernen i disse retningslinjer. De er baseret 
på erfaringer snarere end en nøjagtig registrering af, hvad der blev gennemført, 
og afspejler vores tilgang til samkonstruktion med bagklogskabens klarsyn.

Dette sæt retningslinjer er det tredje i en række af tre, der er udarbejdet som 
led i projektet. De fokuserer specifikt på samkonstruktion mellem partnere fra 
pædagog-/læreruddannelse og fra efteruddannelse og supplerer dermed de 
eksisterende retningslinjer, der er udarbejdet separat med og til udbydere af 
pædagog-/læreruddannelse og udbydere af efteruddannelse1. Selvom mange 
principper og processer er fælles, zoomer dette dokument ind på grænsefladen 
mellem de to fællesskaber og på, hvad der skal til for at omdanne en række isolerede 
initiativer til et mere sammenhængende læringskontinuum for pædagoger og 
lærere.

1  HTTPS://CONTINUEUP.EUN.ORG/OUTPUT

https://continueup.eun.org/output
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1.2  Empirisk støtte for en kontinuumbaseret tilgang

Omfattende forskning viser, at lærere og pædagogers læring foregår i 
sammenhængende faser snarere end i isolerede stadier, hvilket understreger 
værdien af at betragte uddannelse, introduktionsforløb og udvikling i starten af 
karrieren som et udviklingsmæssigt kontinuum. Opfølgningsstudier viser, at faglig 
viden, identitet og pædagogisk ræsonnement udvikler sig kumulativt, og at disse 
elementer er meget følsomme over for sammenhængen – eller fragmenteringen – 
mellem erfaringer fra pædagog-/læreruddannelse og efteruddannelse. (Feiman-
Nemser, 2001; Ronfeldt et al., 2014). Når disse faser harmonerer konceptuelt og 
strukturelt, er det mere sandsynligt, at pædagoger/lærere integrerer kerneideer 
fra pædagog-/læreruddannelsen i deres daglige undervisningspraksis, udvikler 
adaptiv ekspertise og forbliver engagerede i professionen (Korthagen, 2017). 
Diskontinuiteter bidrager derimod ofte til »praksischok«, mindre selvtillid og højere 
frafald (Ingersoll & Strong, 2011). Tre overgangspunkter er særligt velundersøgte:

Praktik > introduktionsforløb

Under praktikken danner de pædagog-/lærerstuderende sig en indledende 
forståelse af klasserummet, hvilket ofte er præget af stærke mentorforhold 
og struktureret refleksion. Overgangen til fuldt ansvar udsætter dem dog for 
en kompleksitet, der kan udfordre eller destabilisere disse tidlige rammer. 
Forskningen har gentagne gange vist, at kontinuitet i mentorordninger, fælles 
pædagogiske begreber og muligheder for at genbesøge artefakter fra pædagog-/
læreruddannelsen kan reducere denne overgangs brathed betydeligt (Hobson et 
al., 2009; Feiman-Nemser, 2001). Uden en sådan kontinuitet oplever nyuddannede 
ofte, at de »starter forfra«, hvilket svækker effekten af tidligere læring.

Introduktionsforløb > karrierestart

Introduktionsforløb udgør en vigtig støtte for nye lærere/pædagoger, og kvaliteten 
af disse har stor betydning for lærere/pædagogers selvtillid, præstationer 
i klasserummet og fastholdelse (Ingersoll & Strong, 2011). Når pædagoger/
lærere går ind i den tidlige fase af deres karriere, bevæger de sig gradvist fra 
støttet eksperimentering til større autonomi. Undersøgelser tyder på, at når 
efteruddannelse i starten af karrieren eksplicit bygger på de tilgange, det sprog 
og de rammer, der blev introduceret under pædagog-/læreruddannelsen og 
introduktionsforløbet, udvikler pædagogerne/lærerne et stærkere professionelt 
skøn og engagerer sig mere produktivt i samarbejdsbaseret undersøgelse (OECD, 
2019; Wang et al., 2008).

Karrierestart > efteruddannelse

Omkring det tredje til det femte år af deres undervisningskarriere konsoliderer 
pædagoger/lærere deres pædagogiske kernekompetencer. Denne periode er et 
vigtigt vendepunkt: Det er, når pædagogerne/lærerne enten går mere i dybden 
med den undersøgelsesorienterede, refleksive praksis eller finder sig til rette 
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i mere rutinemæssige mønstre. Undersøgelser viser, at omhyggeligt tilpasset 
efteruddannelse – frem for efteruddannelse, der introducerer helt nye konceptuelle 
paradigmer – hjælper praktiserende lærer/pædagoger med at forbinde teoretiske 
principper fra pædagog-/læreruddannelsen med virkeligheden i klasserummet, 
hvilket igen fremmer adaptiv ekspertise og langsigtet kompetenceudvikling 
(Korthagen, 2017; OECD, 2019).

Samlet set tyder empiriske fund på, at tilrettelæggelse af læringstilbud som et 
sammenhængende kontinuerligt forløb – på tværs af praktik, introduktionsforløb 
og karrierestart – understøtter en smidigere overgang, styrker centrale faglige 
ideer og øger sandsynligheden for, at lovende praksis, der introduceres i 
pædagog-/læreruddannelsen, bliver en integreret del af det langsigtede faglige 
repertoire. Disse indsigter stemmer godt overens med formålet med disse 
retningslinjer: styrkelse af bevidste broer mellem pædagog-/læreruddannelse 
og efteruddannelse, så lærernes/pædagogernes læringsforløb bliver kumulative, 
understøttede og bæredygtige. 

1.3  Formålet med disse retningslinjer
Formålet med dette dokument er at støtte interessenter inden for pædagog-/
læreruddannelse og efteruddannelse, der ønsker at samarbejde om at designe, 
udvikle, implementere og evaluere læringsmuligheder for pædagoger/lærere, som 
dækker overgangen fra praktik (pre-service) til arbejde (in-service). Helt konkret 
har disse retningslinjer til formål at hjælpe partnere fra pædagog-/læreruddannelse 
og efteruddannelse med at:

•	 udvikle en fælles vision om læreres/pædagogers læring som et kontinuum og at 
placere deres fælles arbejde inden for denne større sammenhæng.

•	 forstå hinandens kontekster, roller og begrænsninger godt nok til at kunne træffe 
velinformerede designbeslutninger, i stedet for at behandle den anden side som en 
»black box«.

•	 samarbejde om at udarbejde programmer og forløb på en måde, der respekterer 
institutionelle mandater og lovgivningsmæssige rammer, samtidig med at der stadig 
er plads til innovation.

•	 skabe eksplicitte broer mellem pædagog-/læreruddannelsestilbud og efteruddan-
nelsestilbud (f.eks. fælles kompetencerammer, overlappende pædagogiske tilgange, 
afstemte vurderingsmetoder).

•	 etablere feedback-loop, så indsigter fra pædagog-/læreruddannelse kan inspirere 
efteruddannelsesdesign og omvendt, hvilket kan føre til gensidig læring og løbende 
forbedringer.

•	 forudse og håndtere typiske udfordringer i samarbejdet mellem pædagog-/lære-
ruddannelse og efteruddannelse, såsom forskellige arbejdsrytmer, beslutningskultur-
er og forventninger til resultater og tidsplaner.

I stedet for at foreskrive en enkelt model samler retningslinjerne strategier, 
eksempler og spørgsmål, som teams kan tilpasse til deres egne nationale, 
institutionelle og tematiske kontekster. Retningslinjernes er beregnet til at blive 
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brugt både i forbindelse med planlægningen af nye initiativer og revurderingen 
af eksisterende samarbejder, der kunne drage fordel af en mere dybtgående 
samkonstruktion, både på nationalt og internationalt niveau.

1.4  Målgruppe og typiske anvendelsestilfælde
Disse retningslinjer er rettet mod interessenter, der er direkte involveret i 
samarbejdet mellem pædagog-/læreruddannelse og efteruddannelse, eller som 
har til opgave at støtte et sådant samarbejde, herunder:

•	 Interessenter fra pædagog-/læreruddannelse: uddannelsesledere, kursusledere, 
praktikkoordinatorer, akademisk personale, der beskæftiger sig med pædagog-/
læreruddannelse.

•	 Interessenter fra efteruddannelse: ledere og koordinatorer af efteruddannelsescen-
tre, kursusudviklere, kursusudbydere, der opererer på regionalt eller nationalt niveau.

•	 skoler og skolesystemer: skoleledere, mentorlærere, introduktionskoordinatorer, 
pædagogiske konsulenter.

•	 beslutningstagere og melleminstanser: ministerier, myndigheder, brancheorgani-
sationer, netværk og projekter (f.eks. Erasmus+-projekter), der kan finansiere eller 
styre fælles arbejde mellem pædagog-/læreruddannelse og efteruddannelse.

Typiske anvendelsestilfælde omfatter for eksempel:

•	 et universitet og et regionalt efteruddannelsescenter, der i fællesskab udarbejder 
et forløb på pædagog-/læreruddannelsen og et opfølgende efteruddannelseskur-
sus om samme emne, henholdsvis rettet mod pædagog-/lærerstuderende og nyud-
dannede pædagoger/lærere.

•	 et Erasmus+-projekt, der ønsker at sikre, at dets tilbud på europæisk plan integreres 
i studieordninger på pædagog-/læreruddannelser og rammerne for efteruddannelse.

•	 et netværk af skoler, der samarbejder med både et universitet og en efteruddan-
nelsesudbyder om at tilrettelægge et flerårigt læringsforløb, der starter under prak-
tikken og fortsætter gennem de første år af ansættelsen.

For alle disse aktører giver retningslinjerne et fælles referencepunkt og et fælles 
ordforråd til at drøfte, hvordan ansvar, ekspertise og beslutningstagning kan deles 
på tværs af institutionelle grænser.

1.5  Sådan læses og bruges dette dokument
Dette dokument er udformet som et modulært og praktisk værktøj. Det kan læses 
fra start til slut, men det kan også bruges som opslagsværk i forskellige faser af et 
projekt. Læserne opfordres til at betragte retningslinjerne som et udgangspunkt 
for diskussion, tilpasning og yderligere forfinelse, efterhånden som der opbygges 
mere erfaring med samkonstruktionen mellem pædagog-/læreruddannelse og 
efteruddannelse.
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Inden partnerne beslutter, hvad de skal designe sammen, er det vigtigt, at 
de er enige om, hvorfor de samarbejder, og hvordan de ønsker at arbejde. 
En fælles vision og et sæt klare principper hjælper udbydere af pædagog-/
læreruddannelse og efteruddannelse med at bevare overblikket, når de står over 
for tidspres, institutionelle begrænsninger eller divergerende forventninger.

2.1  Lærere og pædagogers læring som et kontinuum

Samkonstruktion mellem pædagog-/læreruddannelse og efteruddannelse tager 
udgangspunkt i tanken om, at pædagogers/læreres professionelle læring ikke er en 
række uafhængige episoder, men et kontinuum, der strækker sig fra den indledende 
uddannelse over introduktionsforløbet til den løbende kompetenceudvikling. Set 
fra dette perspektiv:

•	 Introducerer pædagog-/læreruddannelsen centrale faglige begreber, vaner og iden-
titeter. Den giver et sikkert miljø for eksperimentering, understøttet refleksion og 
feedback.

•	 Introduktionsforløb og efteruddannelse ved karrierestart hjælper pædagoger/lære-
re, der lige har påbegyndt deres karriere, med at omsætte det, de har lært, til virke-
lige klasserum, samt med at give mening til den kompleksitet, de møder, og forfine 
deres praksis.

•	 Løbende efteruddannelse giver mere erfarne pædagoger/lærere mulighed for at ud-
dybe og udvide deres ekspertise, så de kan reagere på nye udfordringer og bidrage 
til professionens kollektive viden.
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Figur 1.  Læreres/pædagogers læringsrejse
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deres praksis.

•	 Løbende efteruddannelse giver mere erfarne pædagoger/lærere mulighed for at ud-
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2.2  Komplementære roller og fælles ansvar

Pædagog-/læreruddannelsesudbydere og efteruddannelsesudbydere bidrager 
normalt med forskellige, men komplementære styrker. At anerkende og værdsætte 
disse forskelle er en forudsætning for meningsfuld samkonstruktion. Typisk: 

•	 Bidrager partnere fra pædagog-/læreruddannelser med:

•	 stærke forbindelser til uddannelsesforskning og -teori.
•	 ekspertise inden for uddannelses opbygning, akademisk vurdering og supervision 

af praktik.
•	 direkte adgang til pædagog-/lærerstuderende og indsigt i deres tidligere erfaring-

er og behov.

•	 Bidrager partnere fra efteruddannelsesområdet med:

•	 nærhed til klasserum, skoleudviklingsprocesser og politikimplementering.
•	 erfaring med at designe formater, der tager højde for pædagogers/læreres tidsbe-

grænsninger og skolekulturer.
•	 løbende kontakt med mentorer, skoleledere og netværk af praktiserende pædago-

ger og lærere.
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Figur 2.  Komplementære roller og fælles ansvar
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Samkonstruktion mellem pædagog-/læreruddannelse og efteruddannelse er 
mest effektiv, når ingen af parterne blot bliver »spurgt til råds«. I stedet skal begge 
parter:

•	 tage fælles ansvar for hele læringsforløbet, ikke kun for »deres« del.
•	 være involveret i vigtige beslutninger om mål, indhold, pædagogik, vurdering og 

evaluering.
•	 se hinanden som eksperter: Pædagog-/læreruddannelserne bringer et forsknings- 

og læseplansorienteret perspektiv; Udbydere af efteruddannelse bringer et praksis- 
og systemorienteret perspektiv. Begge perspektiver er nødvendige for at kunne de-
signe læring, der både er teoretisk velfunderet og relevant i praksis.

I praksis kan dette understøttes ved at:

•	 designe opgaver på en sådan måde, at de styres af mindst én partner fra pædagog-/
læreruddannelsen og mindst én partner fra efteruddannelsen.

•	 planlægge møder, hvor hver part præsenterer sine begrænsninger og styrker, og 
hvor der afsættes tid til at undersøge, hvordan disse komplementerer hinanden.

•	 bruge et sprog, der signalerer fælles ansvar (»vores modul«, »vores kursus«, »vores 
forløb« i stedet for »pædagog-/læreruddannelsesdelen« og »efteruddannelsesdel-
en«).

Refleksionsspørgsmål: Hvem anses for at være »ejer« af 
hvilke dele af programmet i jeres nuværende samarbejde? 
Er der beslutninger, hvor den ene part altid får medhold? Er 
det bevidst, eller skal det revurderes?

2.3  Grundlæggende principper for samkonstruktion 
mellem pædagog-/læreruddannelse og 
efteruddannelse
Med udgangspunkt i læringskontinuummet for lærere/pædagoger og 
rollernes komplementaritet kan partnerne fra pædagog-/læreruddannelsen 
og efteruddannelsen aftale nogle få principper, der skal vejlede alle faser af 
samkonstruktionen. Nedenstående liste kan tilpasses og rangordnes af det enkelte 
partnerskab. For hvert princip er der en kort forklaring og nogle forslag til, hvad det 
betyder i praksis.
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7 GRUNDLÆGGENDE PRINCIPPER FOR SAMKONSTRUKTION MELLEM ITE OG CPD
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Figur 3.  7 grundlæggende principper for samkonstruktion mellem pædagog-/lære-
ruddannelse og efteruddannelse

2.3.1  Kontinuitet og sammenhæng

Hvad det betyder: Læringsoplevelser på pædagog-/læreruddannelse og 
efteruddannelse bør hænge logisk og konceptuelt sammen. Deltagerne skal 
genkende temaer, værktøjer og tilgange, når de går fra én fase til en anden, og 
føle, at deres tidligere læring værdsættes og bygges videre på.

I praksis betyder det:

•	 at man anvender en fælles kompetenceramme eller i det mindste et fælles sæt 
nøglebegreber til at designe komponenterne i både pædagog-/læreruddannelsen 
og i efteruddannelsen.

•	 at man designer opgaver og aktiviteter, så de viser tilbage til tidligere læring (f.eks. 
kan man bede pædagoger/lærere, der lige har påbegyndt deres karriere, om at gen-
besøge artefakter eller refleksioner fra pædagog-/læreruddannelsen).

•	 at man undgår unødvendig gentagelse af identisk indhold; i stedet genoptages 
emner på et højere kompleksitetsniveau eller i nye sammenhænge.
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I ContinueUP udgjorde den europæiske ramme for underviseres 
digitale kompetencer (også kendt under navnet DigCompEdu) et 
solidt udgangspunkt for planlægningen af arbejdet. Fra starten bød 
denne ramme på læringsresultater og en progressionsmodel, der 
strukturerede diskussioner om prioriteter og det niveau, som hver 
programkomponent skulle fungere på. Rammen har derfor spillet 
en central rolle i at vejlede samkonstruktionen. Partnerne fortolkede 
imidlertid i første omgang progressionsniveauerne forskelligt, så 
det krævede omfattende drøftelser og forhandlinger at fastlægge 
en sammenhængende læringsvej fra pædagog-/læreruddannelse 
til efteruddannelse. Partnerskaber opfordres derfor til at anvende 
lignende kompetencerammer som retningslinjer for deres arbejde, 
men bør ikke undervurdere den tid, der er nødvendig for at udvikle 
en fælles forståelse af rammernes centrale elementer.

2.3.2  Gensidighed

Hvad det betyder: Pædagog-/læreruddannelsesinstitutioner og 
efteruddannelsesinstitutioner og de mennesker, der arbejder i dem, betragter 
hinanden som ligeværdige partnere. Samarbejdet skaber værdi for begge parter 
og for det bredere system, ikke kun for et enkelt projekt eller program.

I praksis betyder det:

•	 at man sikrer, at partnere fra pædagog-/læreruddannelsen og efteruddannelsen er 
ligeligt repræsenteret i alle vigtige møder, beslutninger og kommunikation.

•	 at man søger gensidige fordele for eksempel:

•	 At medarbejdere på pædagog-/læreruddannelsen får ny viden om virkeligheden i 
klasserummet, og hvad der prioriteres på systemniveau.

•	 At medarbejdere på efteruddannelsen får adgang til forskning, nye værktøjer og 
pædagog-/lærerstuderende som fremtidige deltagere.

•	 at man er opmærksom på magt-ubalance og håndterer det åbent.

2.3.3  Gensidig forståelse af kontekster

Hvad det betyder: Partnerne bestræber sig på at forstå hinandens institutionelle, 
nationale og kulturelle kontekster: lovgivning, kalendere, typiske deltagere, interne 
beslutningsprocesser og ressourcebegrænsninger.

I praksis betyder det:

•	 at man på et tidligt tidspunkt i samarbejdet investerer tid i kontekstkortlægn-
ingsøvelser, besøg eller job-shadowing.

•	 at man udarbejder en fælles oversigt over de vigtigste begrænsninger (f.eks. ek-
samensperioder, skoleferier og godkendelsesregler) og holder den ajour.
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•	 at man er åben omkring, hvad der kan forhandles, og hvad der ikke kan, så forvent-
ningerne forbliver realistiske.

2.3.4  Et fælles pædagogisk sprog og fælles pædagogiske tilgange

Hvad det betyder: Selvom pædagog-/læreruddannelser og efteruddannelser altid 
vil anvende en række forskellige metoder, er det en hjælp for deltagerne, hvis de 
støder på nogle ensartede pædagogiske mønstre og et ensartet ordforråd, når de 
bevæger sig gennem læringsforløbet.

I praksis betyder det:

•	 at man bliver enige om nogle centrale pædagogiske principper (f.eks. undersø-
gelsesbaseret læring, samarbejdsopgaver, refleksiv praksis), der skal danne grundlag 
for både pædagog-/læreruddannelseskomponenterne og efteruddannelseskompo-
nenterne.

•	 at man laver en fælles ordliste med vigtige termer (f.eks. »modul«, ›lektion‹, »case-
studie«) og konsekvent bruger denne i materialer og formidling.

•	 at man er åben over for deltagerne om, hvorfor visse metoder anvendes, så de kan 
genkende kontinuiteten, når de senere ser lignende tilgange.

I ContinueUP investerede vi ikke nok tid i starten på at blive enige 
om et fælles ordforråd. Da vi indså, at dette skabte problemer, var 
visse termer allerede blevet en fast del af det daglige projektsprog, 
hvilket gjorde det meget sværere at ændre dem senere. Den fælles 
ordliste, der blev lavet i forbindelse med projektet, kan ses her.

2.3.5  Forankring i virkelige klasserum og praktiserende pædagogers/læreres 
handlekraft

Hvad det betyder: Samkonstruktionen mellem pædagog-/læreruddannelse 
og efteruddannelse bør bygge bro mellem forskning og praksis. Pædagog-/
lærerstuderende og praktiserende pædagoger/lærere er ikke passive modtagere 
af indhold, men aktive medfortolkere og medskabere.

I praksis betyder det:

•	 at man inddrager virkelige skoleeksempler, klasserumsvideoer, praktikerundersø-
gelser og eksempler på elevarbejde i både pædagog-/læreruddannelsestilbud og 
efteruddannelsestilbud.

•	 at man designer opgaver, der opfordrer deltagerne til at afprøve ideer i deres egne 
omgivelser og derefter bringe beviser og refleksioner med tilbage.

•	 at man skaber mekanismer, hvor pædagoger/lærere (herunder pædagog-/lærerstu-
derende) kan bidrage til den løbende forbedring af både pædagog-/læreruddan-
nelseskomponenterne og efteruddannelseskomponenterne.

https://continueup.eun.org/output
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I ContinueUP anvendte vi en stringent valideringsproces med 
både pædagog-/lærerstuderende og praktiserende pædagoger/
lærere. Hver gruppe testede udkast til det korte kursus og MOOC'en 
samt gav feedback i fokusgrupper. Deres indsigter havde direkte 
indflydelse på programmets endelige udformning.

2.3.6  Gennemsigtighed, tillid og psykologisk tryghed

Hvad det betyder: Samkonstruktion fungerer bedst, når partnerne føler sig trygge 
ved at dele halvfærdige ideer, usikkerheder og begrænsninger. Gennemsigtighed 
omkring forventninger, tidsplaner og ansvarsområder skaber tillid og mindsker 
misforståelser.

I praksis betyder det:

•	 at man indleder samarbejdet ved at aftale nogle grundlæggende regler for kommu-
nikation, feedback og håndtering af uenigheder.

•	 at man er ærlig om tidsbegrænsninger, institutionelle prioriteter og begrænsninger 
– i stedet for at acceptere presset i stilhed eller love for meget.

•	 at man værdsætter konstruktiv kritik og lærer af fejl i pilotprojekter, i stedet for at 
betragte dem som fiaskoer.

I ContinueUP udviklede partnerne gradvist denne atmosfære af 
åbenhed gennem flere specifikke tiltag. Tidligt i projektet indførte 
de forskellige teams korte opvarmningsaktiviteter og check-ins 
inden fællesmøderne, hvilket bidrog til at skabe en mere personlig 
atmosfære og gjorde det lettere for kollegerne at give udtryk for 
usikkerheder. Da designpresset øgedes, begyndte partnerne at tale 
åbent om institutionelle begrænsninger – såsom semesterfrister, 
nationale akkrediteringsregler eller spidsbelastninger – i stedet 
for først at lade disse komme til udtryk, når forsinkelserne opstod. 
Denne ændring reducerede frustrationen og gjorde det muligt for de 
forskellige teams at justere tidsplanerne i fællesskab.

2.3.7  Forpligtelse til refleksion og fælles læring

Hvad det betyder: Selve samarbejdet ses som en læringsproces. Partnerne 
tager sig tid til at reflektere over, hvordan de arbejder sammen, ikke kun over de 
produkter, de skaber.

I praksis betyder det:

•	 at man afsætter tid til regelmæssig refleksion i projektets tidsplaner (f.eks. efter vig-
tige møder, efter pilotcyklusser).
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•	 at man bruger enkle værktøjer såsom debriefing-spørgsmål eller korte spørgeun-
dersøgelser til at indhente information om oplevelserne.

•	 at man dokumenterer erfaringer og genbesøger dem, når der planlægges nye itera-
tioner eller nye projekter.

I ContinueUP blev der afsat tid til regelmæssig refleksion i 
projektmøderne, og der blev brugt en fælles udviklingsdagbog til 
at dokumentere resultaterne af denne refleksion. Partnerne kan 
vælge at omdanne disse principper til en kort, fælles erklæring 
eller en »partnerskabsaftale«, som kan tages op til revision i løbet af 
samarbejdet og bruges til at orientere nye kolleger, der tilslutter sig 
senere. I ContinueUP blev der udviklet et lignende dokument, der 
opridsede de vigtigste principper for samkonstruktionen. 

https://continueup.eun.org/news


3. 
Dyb forståelse af 
hinandens kontekster

3.  Dyb forståelse af hinandens kontekster



Samkonstruktion mellem pædagog-/læreruddannelse (ITE) og efteruddannelse (CPD)

20

For at samkonstruktionen mellem pædagog-/læreruddannelse og efteruddannelse 
skal være meningsfuld, kræver det mere end god vilje og et fælles emne. Partnerne 
har brug for et realistisk billede af hinandens institutionelle, nationale og kulturelle 
kontekster: hvordan programmer er struktureres, hvilke begrænsninger de er 
underlagt, hvordan beslutninger træffes, og hvordan det daglige arbejde rent 
faktisk ser ud.

I dette afsnit foreslår vi konkrete processer og værktøjer til at opbygge denne 
forståelse. Mange af dem stammer direkte fra ContinueUP-partnernes erfaringer 
fra de forberedende møder, interviews og fælles refleksionsseancer.
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Figur 4.  Forståelse af hinandens kontekster

3.1  Kortlægning af pædagog-/læreruddannelsens og 
efteruddannelsens økosystemer
Det første skridt er at gøre de to økosystemer synlige for hinanden.

3.1.1  Kontekstkortlægningsøvelse

Partnerne kan dedikere et tidligt møde (eller en række korte udvekslinger) til en 
struktureret kontekstkortlægningsøvelse, hvor hver part præsenterer:

•	 Mandat og mission
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•	 Hvad er institutionen og teamet, der arbejder med samkonstruktion, specifikt 
ansvarlig for – både inden for deres institution og i det overordnede uddan-
nelseslandskab?

•	 Hvem er de primære interessenter (studerende, skoler, ministerier, regioner osv.)?

•	 Organisationsstruktur

•	 Hvordan hænger dette fakultet/denne afdeling, der arbejder med samkonstruktion, 
sammen med andre dele af deres institution, og hvilke afhængigheder og hierark-
ier findes der? 

•	 Typiske beslutningsgange (f.eks. programudvalg, bestyrelser, osv.).

•	 Deltagerprofiler

•	 For pædagog-/læreruddannelse: typiske baggrunde for pædagog-/lærerstuderen-
de, adgangsveje, praktikmønstre.

•	 For efteruddannelse: målgrupper (nyuddannede, erfarne, fagspecifikke), motiva-
tion, incitamenter til deltagelse.

•	 Aktuelle tilbud

•	 Eksisterende kurser/forløb om temaet for det fælles projekt.
•	 Igangværende reformer eller andre projekter, der kan have indflydelse på det fælles 

arbejde.

Det er en god ide at bruge en fælles skabelon (et simpelt skema på 1-2 sider), som 
alle partnere udfylder på forhånd. Under mødet præsenterer hver institution sin 
udfyldte skabelon, og de øvrige opfordres til at stille afklarende spørgsmål.

I ContinueUP var det kun institutioner, som var værter for 
projektmøder, der præsenterede deres organisationer, og manglen 
på vejledning om, hvad der skulle dækkes, betød, at disse 
præsentationer blev for generiske. Der blev ikke lagt særlig meget 
vægt på den specifikke institutionelle dynamik, der ville komme til at 
forme samkonstruktionen. Som følge heraf påbegyndte vi projektet 
uden en basal forståelse af hinandens relevante kontekster, hvilket 
senere førte til udfordringer og misforståelser.

3.1.2  Systemvisualisering

I stedet for teksttunge beskrivelser kan partnerne i fællesskab lave:

•	 et »systemkort«, der viser, hvordan pædagog-/læreruddannelsesudbydere, efterud-
dannelsesorganisationer, skoler, ministerier og andre aktører forholder sig til hinan-
den (f.eks. pile for finansieringsstrømme, akkreditering, information).

•	 et »interessentkort«, der viser, hvilke aktører der er tæt på det daglige arbejde (lære-
re, mentorer, kursuskoordinatorer), og hvilke aktører der fastlægger de overordnede 
rammebetingelser (lovgivere, kvalitetssikringsorganer, finansieringskilder).
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Disse visualiseringer hjælper alle med at se, hvor det fælles arbejde passer ind, og 
hvor der er potentielle flaskehalse eller muligheder .

Refleksionsspørgsmål: Hvis en lærerstuderende fra din 
uddannelsesinstitution bliver lærer på en skole, der betjenes 
af din efteruddannelsespartner, hvilke berøringspunkter vil 
vedkommende så have med hver organisation i løbet af de 
første fem år af sin karriere?

3.2  Lovgivningsmæssige og administrative 
realiteter
Pædagog-/læreruddannelsesinstitutioner og efteruddannelsesinstitutioner er 
underlagt forskellige lovgivningsmæssige rammer. Misforståelser opstår ofte, når 
den ene part antager, at den anden part blot kan »tage beslutninger« på områder, 
der faktisk er stramt regulerede.

3.2.1  Begrænsninger og muligheder

Partnerne opfordres til åbent at dele:

•	 ikke-forhandlingsbare begrænsninger, for eksempel:

•	 akkrediteringsregler (f.eks. minimum ECTS, krævet indhold, bedømmelsesformu-
larer).

•	 nationale standarder og studieordninger.
•	 begrænsninger i leveringsmåden eller -formatet
•	 juridiske forpligtelser vedrørende databeskyttelse, etik eller ansættelse.

•	 muligheder og bevægelsesfrihed, for eksempel:

•	 fleksibilitet i forbindelse med valg af undervisningsmetoder, opgaver, formater eller 
studiematerialer.

•	 muligheder for at oprette valgfag, mikro-kvalifikationer eller »bonus«-aktiviteter.
•	 muligheden for at anerkende ekstern efteruddannelse som en del af karriereud-

viklingen.

En enkel måde at gøre dette på er at lave en tabel med to kolonner for hver partner:

•	 1. kolonne: »Vi skal …« (begrænsninger).
•	 2. kolonne: “Vi kan …” (bevægelsesfrihed).

Partnerne kan derefter lede efter overlapninger og muligheder: steder, hvor den 
ene parts fleksibilitet kan kompensere for den andens stivhed, eller hvor fælles 
løsninger kan opfylde flere krav på én gang.
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3.3  Kalendere, arbejdsbyrder og rytmer

Selv når målene er afstemt, følger partnere fra pædagog-/læreruddannelser 
og efteruddannelser ofte forskellige kalendere. Universiteterne styres måske af 
semesterplaner og eksamensperioder, mens skoler og efteruddannelsescentre 
styres af skoleåret, inspektionscyklusser og politiske tidsplaner. Hvis man ikke 
erkender dette tidligt, kan det underminere samkonstruktionen.

3.3.1  Fælles kalenderkortlægning

Partnerne kan i fællesskab oprette en årskalender, der indeholder:

•	 For pædagog-/læreruddannelser:

•	 Semestres start- og slutdatoer.
•	 Eksamensperioder, praktikperioder, ferier.
•	 Interne frister for ændringer i læseplanen eller vurderingsdesign.

•	 For efteruddannelse:

•	 Travle og stille perioder på skolerne (f.eks. eksamensuger, indberetningsperioder).
•	 Højsæsoner for efteruddannelse.

Ved hjælp af farvede blokke eller symboler kan gruppen hurtigt se:

•	 »Røde zoner« hvor alle er overbelastede.
•	 »Gule zoner« hvor nogle af partnerne har travlt.
•	 »Grønne zoner« hvor arbejdet med samkonstruktion er mere realistisk.

Dette kort kan derefter bruges som vejledning til planlægning af fælles møder, 
designperioder (design sprints) og pilotprojekter samt til at mindske risikoen for, 
at vigtige opgaver falder på tidspunkter, der er umulige for den ene part.

3.3.2  Realistiske forventninger til arbejdsbyrden

Kontekstkortlægning bør omfatte en ærlig diskussion af:

•	 Typiske undervisningsbyrder og administrative opgaver for personalet på begge sid-
er.

•	 Tilgængelighed af supportpersonale (undervisningsdesignere, administratorer, IT).
•	 Eksisterende forpligtelser i forbindelse med andre projekter.

Målet er at blive enige om realistiske tidspunkter for samkonstruktion og justere 
ambitionerne i overensstemmelse hermed. 
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Refleksionsspørgsmål: Når man ser på jeres fælles kalender, 
er der så perioder, hvor samkonstruktionsarbejdet er samlet 
hos én gruppe, fordi den anden er overbelastet? Er dette 
acceptabelt, eller risikerer det at underminere følelsen af 
fælles ejerskab?

3.4  Overbevisninger, forventninger og stereotyper

Kontekst er ikke kun strukturel; det omfatter også de overbevisninger og antagelser, 
som fagpersoner har om hinandens arbejde. ContinueUP-partnerne rapporterede, 
at de indledende samtaler undertiden afslørede implicitte stereotyper, som skulle 
bearbejdes, såsom: »kollegerne fra pædagog-/læreruddannelsen er for teoretiske« 
eller »kollegerne fra efteruddannelsen fokuserer kun på administration«.

3.4.1  Gør forventningerne eksplicitte

På et indledende fællesmøde kan partnerne:

•	 fortælle, hvad de håber at få ud af samarbejdet (for deres institution, for lærerne, for 
systemet).

•	 fortælle, hvad de frygter (f.eks. ekstra arbejdsbyrde med ringe indflydelse, at blive 
betragtet som juniorpartnere, ikke at leve op til politiske forventninger).

•	 klarlæg succeskriterier: hvad ville gøre det værd at fortsætte samarbejdet efter pro-
jektets afslutning?

Ved hjælp af enkle værktøjer som sticky notes eller online tavler kan alle se mønstre 
og diskutere dem åbent.

3.4.2  Øvelse om »myter og realiteter«

Partnerne kan udføre en let aktivitet:

•	 I homogene grupper (ITE med ITE, CPD med CPD) opstiller medlemmerne en liste 
over udsagn, som de tror den anden gruppe mener om dem (f.eks. »De synes, vi er 
for teoretiske/de mener ikke, at vi forstår skolerne.«).

•	 Grupperne bytter derefter lister og kommenterer: hvilke udsagn ramte plet, og hvilke 
er forkerte?

•	 I plenum diskuterer grupperne, hvad der overraskede dem, og hvad de lærte.

Denne øvelse hjælper med at bringe uudtalte antagelser frem i lyset og giver 
plads til empati frem for en defensiv holdning.

3.4.3  Opbygning af interpersonelle relationer

Forståelse af konteksten sker også på et uformelt plan. Partnerskaber kan bevidst 
give plads til:
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•	 Korte én-til-én-møder eller »speed-dating«-sessioner mellem personer med sam-
menlignelige roller inden for pædagog-/læreruddannelse og efteruddannelse.

•	 Online eller personlige »kaffesnakke«, der ikke er knyttet til specifikke resultater.
•	 Hvis det er muligt, lejlighedsvise besøg på stedet, hvor gæsterne kan overvære un-

dervisning, workshops eller teammøder.

Sådanne aktiviteter kan føles som en luksus, men de betaler sig ofte senere, når 
der er brug for tillid for at håndtere forsinkelser eller uenigheder.

3.5  Brug af besøg, observatører og mikro-
samarbejde
Nogle af de mest værdifulde indsigter i ContinueUP fik vi ved at se hinanden 
arbejde, ikke kun ved at høre beskrivelser. Dette kan systematiseres på tre måder.

3.5.1  Studie- og jobshadowing-besøg

Partnerne kan arrangere besøg på hinandens institutioner, hvor gæsterne:

•	 kan deltage i relevante forelæsninger, seminarer eller praktiske orienteringer på 
pædagog-/læreruddannelsen.

•	 observere workshops, webinarer eller coaching-sessioner på efteruddannelsen.
•	 mødes med det administrative personale for at forstå processerne bag kulisserne.

For at gøre disse besøg produktive kan værterne forberede en kort orienteringspakke, 
og man kan bede gæsterne om at notere følgende:

•	 Hvad der overrasker dem.
•	 Hvad de genkender fra deres egen kontekst.
•	 Hvilke ideer de vil tage med sig hjem.

Et debriefingmøde efter besøget kan derefter omsætte indtryk til konkrete ideer 
til fælles design.

I ContinueUP arrangerede vi to studiebesøg, men de fokuserede 
mere på det fælles designarbejde end på at udvikle en dyb forståelse 
af værtsinstitutionen og debriefing af indtryk. Dette skyldtes dels 
sprogbarrierer i det internationale partnerskab og dels, at de 
begrænsede møder på stedet måtte prioriteres til program-design.

3.5.2  »Læringsspioner« eller observatører på tværs af teams

Ideen med »læringsspioner« er at udpege en eller to personer, der konsekvent 
deltager i møder med både de pædagog-/læreruddannelsesfokuserede teams og 
de efteruddannelsesfokuserede teams. Deres rolle er at:

•	 observere, hvordan hvert team forstår de fælles mål.
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•	 bemærke, når arbejdet går i forskellige retninger, eller når den ene part kunne drage 
fordel af den andens indsigt.

•	 give begge grupper struktureret feedback.

For at dette kan fungere, er det vigtigt at rollen:

•	 forklares tydeligt og accepteres af alle partnere.
•	 understøttes af nogle simple skabeloner (f.eks. »Hvad jeg hørte«, »Mulige implika-

tioner«, »Spørgsmål at tage med tilbage«).
•	 indgår i arbejdsplanlægningen; det er ikke noget »ekstra«, der gøres ved siden af.

I ContinueUP introducerede vi »læringsspioner« halvvejs gennem 
designprocessen. Det var nyttigt for kommunikationen og 
sammenhæng på tværs af grupperne, men uregelmæssig deltagelse 
og skiftende ansvar reducerede effekten. Tydeligere retningslinjer 
for notatskrivning og rapportering til kolleger ville også have 
styrket tilgangen. Den vejledning, der blev brugt i ContinueUP til 
læringsspioner, kan ses her.

3.5.3  Mikro-samarbejdsaktiviteter

I stedet for at starte samkonstruktionen om store produkter med høj risiko (hele 
moduler eller MOOC'er) kan partnerne begynde med små, lavrisiko-projekter 
såsom:

•	 Samarbejde om at designe en enkelt aktivitet, der kan bruges både i pædagog-/
læreruddannelses- og efteruddannelsessammenhænge.

•	 Samarbejde om at skabe en fælles vignette eller et videoscenarie.
•	 Samarbejde om at udarbejde et sæt instruktioner til en vurdering.

Dette »mikro-samarbejde« tjener flere formål:

•	 Det giver partnerne mulighed for at opleve hinandens designstile på en fokuseret 
måde.

•	 Det genererer tidligt i forløbet håndgribelige resultater, som kan styrke tilliden.
•	 Det afslører ofte skjulte antagelser om sprog, niveau, tidsforbrug eller eksempler, 

som derefter kan diskuteres, inden et større designprojekt startes.

Tips til praksis: Efter et mikro-samarbejdsforløb, skal man ikke kun evaluere 
produktet (»er aktiviteten god?«), men også processen (»Hvordan arbejdede vi 
sammen? Hvad vil vi gøre anderledes næste gang?«). 

Dette afsnit har dannet grundlag for den procesorienterede vejledning i afsnit 4 
og 5: Når partnerne har fået en dyb og fælles forståelse af hinandens kontekster, 
er de bedre rustet til at opbygge robuste styringsstrukturer og engagere sig i et 
meningsfuldt fælles designarbejde.

https://continueup.eun.org/output
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Et stærkt samarbejde mellem pædagog-/læreruddannelse og efteruddannelse 
opstår ikke automatisk, blot fordi partnerne har et fælles emne eller en fælles 
finansieringskilde. Det kræver bevidst opbygning af partnerskabet og styring: De 
rette mennesker omkring bordet, tydelige strukturer for styring og koordinering 
samt gennemsigtige metoder til at træffe beslutninger og løse konflikter.

Dette afsnit fokuserer på, hvordan man opretter og vedligeholder styringsordninger, 
der understøtter ægte samkonstruktion frem for fragmenteret eller symbolsk 
samarbejde.

LEDELSE AF PARTNERSKABER MELLEM ITE OG CPD
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Styregruppemøder
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Figur 5.  Ledelse af partnerskaber mellem pædagog-/læreruddannelse og efteruddan-
nelse

4.1  Sikring af intern sammenhæng i pædagog-/
læreruddannelsen og i efteruddannelsen

Samkonstruktionen mellem pædagog-/læreruddannelsen og efteruddannelsen 
bliver lettere, når begge parter er afstemte internt. Hvis partnerne selv er 
fragmenterede, kan samarbejde på tværs af grupper forstærke konflikter i stedet 
for at løse dem.

4.1.1  Interne afstemningsprocesser

Inden for pædagog-/læreruddannelse kan intern afstemning omfatte:
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•	 at blive enige om, hvordan det fælles udviklede forløb passer ind i eksisterende pro-
grammer og specialiseringer.

•	 at koordinere på tværs af afdelinger eller fagområder, der deler ansvaret for pæda-
gog-/læreruddannelsen.

•	 at sikre, at administratorer, kursusledere og enheder for kvalitetssikring er informeret 
og engageret.

Inden for efteruddannelse kan intern afstemning omfatte:

•	 at koordinere på tværs af forskellige efteruddannelsesområder (f.eks. fagspecifikke, 
hele skolen, ledelse), der kan interagere med det fælles tilbud.

•	 at afstemme med regionale kontorer, skolenetværk eller brancheorganisationer.
•	 at sikre, at der er tydelig forbindelse til de ansvarlige for akkreditering og anerkend-

else.

Regelmæssige interne briefinger (før og efter større fællesmøder) hjælper 
repræsentanterne med at undgå at handle som isolerede individer og i stedet 
bringe velbegrundede holdninger med sig ind i de tværgående grupper.

4.1.2  Håndtering af intern mangfoldighed

Både pædagog-/læreruddannelsesmiljøer og efteruddannelsesmiljøer er internt 
mangfoldige: Forskellige afdelinger, teams og enkeltpersoner kan have forskellige 
prioriteter og kulturer. Styringen bør:

•	 anerkende denne mangfoldighed i stedet for at påtvinge en kunstig ensartethed.
•	 præcisere, hvilke aspekter af det fælles arbejde mellem pædagog-/læreruddan-

nelsen og efteruddannelsen der skal være ensrettede (f.eks. centrale læringsresul-
tater, kvalitetsstandarder), og hvor der forventes lokal tilpasning.

•	 tilvejebringe kanaler for intern kritik og feedback, så problemer kan løses, inden de 
bliver til hindringer.

Refleksionsspørgsmål: Når du repræsenterer din gruppe i 
møder mellem pædagog-/læreruddannelsen og efterud-
dannelsen, hvordan ved du så, om dine synspunkter afspe-
jler en bredere intern konsensus? Hvilke mekanismer kan 
styrke denne sammenhæng?

4.2  Etablering af effektive kommunikationsstrømme

Kommunikation fungerer bedst, når der er forudsigelige rytmer, ikke kun ad hoc-
udvekslinger, der udløses af problemer.

4.2.1  Regelmæssige check-ins og milepælsgennemgange

Partnerskaberne kan aftale at indføre:
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•	 korte, regelmæssige check-ins for arbejdsteams (f.eks. hver anden uge i intense 
designfaser, månedligt i andre perioder) med fokuserede dagsordener og tydelige 
handlingsplaner.

•	 styregruppemøder på vigtige tidspunkter (f.eks. forud for mere omfattende faser og 
efter pilotprojekter).

•	 milepælsgennemgange, hvor teamene stopper op og spørger:

•	 Hvad har vi færdiggjort?
•	 Hvad har vi lært?
•	 Hvad skal ændres i planen?

4.2.2  Plads til uformel kontakt

Ud over formelle møder udvikles relationer også gennem uformel kommunikation:

•	 Korte »kaffepauser« eller »åbne rum« efter møder.
•	 Sociale øjeblikke under møder.

Disse tilsyneladende små tiltag kan gøre det lettere at give udtryk 
for bekymringer, bede om hjælp og forhandle kompromiser på 
plads senere. I ContinueUP indførte vi for eksempel teambuilding- 
og opvarmningsaktiviteter i starten af alle fælles projektmøder. De 
bidrog til at skabe en tryg atmosfære, hvor deltagerne følte sig mere 
trygge ved at bede om støtte og indgå kompromiser. 

4.3  Beslutningstagning og konfliktløsning

Tydelige, retfærdige og gennemsigtige beslutningsprocesser er afgørende for at 
skabe tillid. Uden dem kan partnerne føle sig tilsidesatte, ignorerede eller usikre på 
deres ansvar, hvilket underminerer samkonstruktionen.

4.3.1  Principper for beslutningstagning

Partnerskaber kan indledes med at aftale nogle enkle principper, såsom:

•	 Hvor det er muligt, træffes beslutninger på grundlag af informeret konsensus og ikke 
ved simpelt flertal.

•	 De områder, hvor der er vetoret (f.eks. på grund af institutionelle regler), er tydeligt 
definerede og anvendes sparsomt med en ledsagende begrundelse.

Disse principper kan nedfældes i partnerskabsaftalen (se afsnit 2) og revideres, 
hvis de viser sig at være upraktiske.



Samkonstruktion mellem pædagog-/læreruddannelse (ITE) og efteruddannelse (CPD)

31

4.3.2  Håndtering af uenigheder og konflikter

Det er normalt, at der opstår uenigheder i forbindelse med samkonstruktion, især 
når partnerne kommer fra forskellige systemer med forskellige krav. Styringen bør 
fokusere på at kanalisere disse konflikter på en produktiv måde, ikke på at undgå 
dem. Her er nogle brugbare metoder:

•	 Man kan normalisere tanken om, at partnere kan medbringe ufravigelige begræn-
sninger fra deres systemer, og at disse bør diskuteres åbent.

•	 Man kan benytte en neutral facilitator (en partner, der ikke er direkte involveret i det 
omstridte spørgsmål, eller en ekstern facilitator) til drøftelser, der forventes at være 
sensitive.

•	 Man kan adskille personerne fra deres standpunkter: ved at fokusere på de underlig-
gende interesser og behov frem for på de oprindelige forslag.

I ContinueUP-projektet opstod der undertiden konflikter, når stramme 
tidsplaner eller nationale krav tilsyneladende tvang en løsning 
igennem, som andre anså for at være forhastet eller uhensigtsmæssig. 
Øjeblikke, hvor partnerne standsede op for sammen at genoverveje 
den fælles vision og de grundlæggende principper (afsnit 2), var 
ofte med til at give diskussionen en ny vinkel, så nye løsninger kunne 
findes.

Dette afsnit danner grundlaget for afsnit 5, som omhandler konkrete 
samkonstruktionsprocesser: Hvordan partnere fra pædagog-/læreruddannelse 
og efteruddannelse i fællesskab planlægger, designer, udvikler, implementerer og 
evaluerer deres fælles forløb i praksis.
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Samkonstruktionen mellem partnerne fra pædagog-/læreruddannelsen og 
efteruddannelsen er ikke en enkelt workshop eller et enkelt møde, men en række 
sammenhængende processer, der strækker sig fra de første samtaler om behov 
til evaluering af pilotprojekter og beslutninger om opskalering eller fortsættelse.

I dette afsnit præsenterer vi en procesmodel med fem sammenhængende faser:

1. 	  Den forberedende fase og fælles behovsanalyse

2. 	  Samarbejde om designet af det fælles forløb for pædagog-/læreruddannelse og 
efteruddannelse

3. 	  Fælles udvikling af indhold og materialer

4. 	  Fælles implementering og fælles levering

5. 	  Fælles evaluering og fælles læring

Disse faser overlapper ofte hinanden tidsmæssigt og kan kræve flere gentagelser. 
Det vigtigste er ikke streng linearitet, men at sikre, at hver fase får eksplicit 
opmærksomhed, og at både partnere fra pædagog-/læreruddannelsen 
og efteruddannelsen er reelt involverede. Mere begrænsede former for 
samkonstruktion, der ikke omfatter alle faser, er også en mulighed og kan være et 
mere passende udgangspunkt for institutioner, for hvem denne arbejdsform er ny. 
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Figur 6.  Fælles samkonstruktionsprocesser mellem pædagog-/læreruddannelse og 
efteruddannelse
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5.1  Den forberedende fase og fælles behovsanalyse

Den forberedende fase danner grundlaget for den senere samkonstruktion. Den 
bygger videre på den kontekstforståelse og de styringsordninger, der er beskrevet 
i afsnit 3 og 4, og omsætter dem til en fælles målsætning og retning.

5.1.1  Fælles planlægning af planlægningen

Inden partnerne begynder at diskutere indhold, er det en god ide at »planlægge 
planlægningen i fællesskab«:

•	 Klarlæg målene for samkonstruktionsprocessen:

•	 Hvilke beslutninger skal vi tage sammen?
•	 Hvilke produkter eller resultater sigter vi mod (f.eks. et pædagog-/læreruddan-

nelsesmodul + et efteruddannelseskursus, et fælles værktøjssæt, fælles rammer)?

•	 Bliv enige om trin og milepæle:

•	 Hvilke faser skal vi igennem?
•	 Hvor er de vigtigste beslutningspunkter, og hvornår skal de træffes?

•	 Fordel rollerne under processen:

•	 Hvem indkalder til møder, hvem faciliterer, hvem dokumenterer?
•	 Hvordan skal pædagog-/lærerstuderende og praktiserende pædagoger/lærere in-

volveres?

5.1.2  Fælles behovsanalyse på tværs af kontinuummet

For at fastlægge, hvad det fælles program præcist skal fokusere på, kan det være 
en god ide at foretage en fælles behovsanalyse. Behovsanalysen bør se på hele 
pædagogens/lærerens læringskontinuum og ikke kun på separate komponenter 
fra pædagog-/lærereuddannelsen eller efteruddannelsen. Partnerne kan bidrage 
med:

•	 Kilder fra pædagog-/læreruddannelsen:

•	 Feedback fra pædagog-/lærerstuderende om eksisterende moduler.
•	 Praktikrapporter og mentorobservationer.

•	 Forskningsresultater eller interne evalueringer.

•	 Kilder fra efteruddannelse:

•	 Behovsvurderinger fra skoler eller regioner.
•	 Deltagelses- og gennemførelsesmønstre i eksisterende efteruddannelse.
•	 Politiske prioriteter og nationale strategier.

På dette grundlag kan partnerne derefter identificere overlappende behov og se, 
hvordan disse behov hænger sammen med målgruppernes fasespecifikke behov. 
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Hvad har lærerstuderende for eksempel brug for inden deres eksamen, og hvad 
har nyuddannede lærere brug for i deres første år som praktiserende lærere?

I ContinueUP var behovene allerede fastlagt i projektforslaget, så 
det fælles program fokuserede specifikt på »digitalt professionelt 
engagement« som defineret af DigCompEdu.

5.1.3  Fra behov til fokusområder

På baggrund af analysen kan partnerne definere:

•	 Nogle få fokusområder, der vil danne strukturen for det fælles forløb 

(f.eks. var disse områder i ContinueUP forudbestemt af de specifikke 
kompetencer, der er defineret i DigCompEdu, og omfattede 
»professionelt samarbejde«, »refleksiv praksis« og »det digitale liv«).

•	 For hvert fokusområde:

•	 Hvorfor det er vigtigt i en lokal og en national kontekst.
•	 Hvad der allerede gøres inden for pædagog-/læreruddannelse og efteruddannelse.
•	 Hvilken merværdi et samarbejde kunne bringe med sig.

Refleksionsspørgsmål: Når I ser på jeres fokusområder, kan 
I så tydeligt formulere, hvordan hvert område vedrører 
realiteterne i både pædagog-/læreruddannelse og 
efteruddannelse, og ikke hovedsageligt vedrører den ene 
part?

5.2  Samarbejde om designet af det fælles forløb for 
pædagog-/læreruddannelse og efteruddannelse
Med en bedre forståelse af behov og fokusområder kan partnerne gå videre til at 
samarbejde om at designe forløbet: Den overordnede struktur, læringsresultater 
og -progression på tværs af pædagog-/læreruddannelse og efteruddannelse.

5.2.1  Design af hele forløbet, ikke kun separate kurser

Partnerne opfordres til at tænke ud over »et kursus til pædagog-/læreruddannelsen« 
og et »efteruddannelseskursus« og i stedet designe et sammenhængende forløb:

•	 Start med at beskrive pædagogens/lærerens rejse:
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•	 Hvor på denne rejse passer jeres fælles tilbud ind?
•	 Hvad kommer lige før, og hvad kommer lige efter?

•	 Fastsæt jeres fælles overordnede mål:

•	 Hvad vil I have deltagerne til at forstå, føle og gøre, når de har gennemført jeres 
kombinerede forløb?

•	 Find broer mellem komponenterne:

•	 Fælles begreber og rammer.
•	 Opgaver eller artefakter, der kan genbesøges (f.eks. en personlig læringsportefølje, 

der bruges på pædagog-/læreruddannelsen og arbejdes videre med på efterud-
dannelsen).

•	 Fællesrum eller fællesskaber (f.eks. et onlineforum, der forbliver tilgængeligt, når 
deltagerne går fra pædagog-/læreruddannelse til efteruddannelse).

I ContinueUP medførte brugen af DigCompEdu-rammen til at 
designe pædagog-/læreruddannelsesmodulet og efteruddannelses-
MOOC'en, at der blev skabt en tydelig læringsrejse og en følelse af 
progression for de deltagende pædagoger og lærere. Vi fokuserede 
dog ikke tidligt nok på de specifikke broer mellem pædagog-/
læreruddannelsesdelen og efteruddannelsesdelen. Først da både 
kurset til pædagog-/læreruddannelsen og efteruddannelses-
MOOC'en var stort set færdigudviklede, begyndte vi at gøre disse 
sammenhænge eksplicitte. Dette gjorde opgaven sværere og betød, 
at nogle »broer« føltes som tilføjelser snarere end integrerede 
elementer i programmet.

5.2.2  Samkonstruktion af læringsresultater og kortlægning af progressionen 
gennem hele forløbet

Et afgørende trin i designprocessen er at blive enige om læringsresultater, der:

•	 afstemmes på tværs af pædagog-/læreruddannelse og efteruddannelse, men an-
erkender forskellige grader af engagement.

•	 gør det tydeligt, hvad der introduceres, øves og konsolideres i hver fase.

Afstemning betyder ikke, at pædagog-/læreruddannelsen og efteruddannelsen 
gentager de samme aktiviteter. I stedet bør de opbygge progression: ved at 
genbesøge kerneideer på dybere niveauer, i nye sammenhænge og med stigende 
ansvar. På baggrund af den fælles behovsanalyse og de fælles læringsresultater 
kan partnerne:

•	 lave en progressionsoversigt for hvert fokusområde, der angiver, hvilket niveau af 
forståelse og praksis der forventes inden for:
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•	 pædagog-/læreruddannelse (f.eks. udforskning af begreber, afprøvning af strate-
gier med meget støtte).

•	 efteruddannelse i starten af karrieren (f.eks. anvendelse af strategier på et mere 
selvstændigt niveau og analyse af deres effekt).

•	 efteruddannelse senere i karrieren (f.eks. styring af peer learning, mentoring af an-
dre, deltagelse i undersøgelser).

•	 Brug denne oversigt til at kontrollere, om de planlagte aktiviteter på pædagog-/lære-
ruddannelse og i efteruddannelse rent faktisk udgør et skridt opad og ikke blot er en 
gentagelse på samme niveau.

I ContinueUP sparede brugen af DigCompEdus progressionstrin 
og de tilhørende læringsresultater os for en betydelig mængde 
designarbejde og gjorde det muligt for os at komme hurtigt videre. 
Selv med en sådan ramme er det imidlertid vigtigt at drøfte den 
præcise progression på tværs af pædagog-/læreruddannelse og 
efteruddannelse, da partnerne kan fortolke niveauer og resultater 
forskelligt. 

5.2.3  Afstemning af terminologi og strukturer

Pædagog-/læreruddannelse og efteruddannelse bruger ofte forskellige termer 
(moduler, enheder, spor, sessioner) og strukturer (semesterbaserede vs. fleksible 
mikroenheder). I løbet af den fælles designproces bør partnerne:

•	 udarbejde en ordliste med nøglebegreber for det fælles arbejde (se afsnit 2).
•	 beslutte, hvordan de vil overføre strukturer til hver kontekst:

•	 For eksempel kan en tredelt tematisk sekvens være et 1 ECTS-modul på pæd-
agog-/læreruddannelsen, men tre 2-timers online-enheder plus en skolebaseret 
opgave i efteruddannelsen.

•	 sikre, at deltagerne kan genkende forløbet, selv når det kommer i forskellige formater.

Tips til praksis: Når I laver oversigter, skal I altid lave en ekstra kolonne, en 
»spejlet kolonne«, der viser, hvordan det samme element fremstår på henholdsvis 
pædagog-/læreruddannelsen og efteruddannelsen. Dette gør afvigelser fra 
afstemningen synlige.

5.3  Fælles udvikling af indhold og materialer
Når det overordnede forløb og læringsresultaterne er aftalt, går partnerne videre 
med den fælles udvikling af de konkrete aktiviteter, materialer, vurderinger og 
støtteværktøjer.
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5.3.1  Arbejde i blandede designteams med partnere fra både pædagog-/
læreruddannelse og efteruddannelse

Den fælles udviklingsproces er mest effektiv, når opgaverne ikke udelukkende 
fordeles efter institution, men når små, blandede teams bestående af kolleger 
fra pædagog-/læreruddannelsen og efteruddannelsen arbejder sammen om 
specifikke dele af forløbet, for eksempel:

•	 Et team, der er ansvarligt for et »modul« eller et »tema«, der forekommer på både 
pædagog-/læreruddannelsen og efteruddannelsen.

•	 Et andet team, der fokuserer på tværfaglige elementer såsom vurdering eller digitale 
værktøjer.

For at få blandet design til at fungere:

•	 skal de forskellige teams have tydelige briefinger (hvad de er ansvarlige for, hvornår, 
med hvilke begrænsninger).

•	 skal der være en balance mellem erfaring og perspektiver i hvert team.
•	 skal tid til synkront samarbejde (online eller på stedet) prioriteres og ikke erstattes 

fuldstændigt af asynkron udveksling.

5.3.2  Iterativ udvikling

Et godt mønster at følge er at bevæge sig gennem lag af detaljer i en iterativ 
»omvendt pyramide«:

•	 Overordnede punkter, der udarbejdes i fællesskab i en plenargruppe (f.eks. titler, 
nøgleresultater, hovedaktiviteter for hver enhed).

•	 Udarbejdelse i små grupper (2–4 personer), der består af partnere fra både pæd-
agog-/læreruddannelsen og efteruddannelsen. Her udarbejdes de specifikke aktivi-
teter, instruktioner og materialer.

•	 Krydsrevision, der udføres af andre partnere, hvor der først fokuseres på overens-
stemmelse med den fælles vision og progression, derefter på klarhed og gennem-
førlighed.

•	 Konsolidering, der udføres af en lille redaktionsgruppe, som sikrer afstemning af 
sprog, struktur og layout på tværs af enhederne.

Denne tilgang giver plads til både idemangfoldighed og konsistens i de endelige 
produkter, samtidig med at deltagernes tid udnyttes optimalt.

5.3.3  Balance mellem teori, praksis og refleksion

I forbindelse med den fælles udvikling bør partnerne være opmærksomme på at 
kombinere:

•	 konceptuelt input (forskningsresultater, teoretiske modeller, rammer).
•	 praktiske værktøjer og eksempler (cases, videoer, skabeloner).
•	 refleksive aktiviteter, der opfordrer deltagerne til at forbinde input med deres egen 

kontekst.
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Partnere fra pædagog-/læreruddannelser har ofte mange konceptuelle ressourcer, 
de kan trække på; Partnere fra efteruddannelser kan bidrage med praksisbaseret 
materiale og indsigt i, hvad der appellerer til praktiserende pædagoger/lærere. 
Ved bevidst at kombinere disse undgår man både alt for teoretiske og alt for »tips-
og-tricks«-agtige designs.

5.3.4  Vedtagelse af centrale pædagogiske forpligtelser

Tidligt i designprocessen kan partnerne identificere et sæt fælles pædagogiske 
forpligtelser, for eksempel:

•	 Læring er samarbejdsbaseret og dialogisk.
•	 Teori og forskning væves ind i praksis gennem cases og undersøgelser.
•	 Refleksion over egne overbevisninger og egen kontekst er en integreret del, ikke blot 

en tilføjelse.

Disse forpligtelser kan derefter synliggøres i både komponenterne til pædagog-/
læreruddannelsen og i komponenterne til efteruddannelsen, for eksempel ved at:

•	 anvende samme type læringsaktiviteter (f.eks. case-diskussioner, undersøgelses-
cyklusser, peer feedback) i begge dele af forløbet.

•	 forklare deltagerne, hvorfor der anvendes bestemte tilgange, så de senere kan gen-
kende dem i andre kontekster.

•	 sikre, at online og blandede formater stadig afspejler disse forpligtelser i stedet for 
blot at være en overførsel af indhold.

5.3.5  Sikring af værktøjskontinuitet uden at gå på kompromis med variationen 
af værktøjer

Det er en fordel for deltagerne at støde på velkendte værktøjer på tværs af 
pædagog-/læreruddannelsen og efteruddannelsen, selvom opgaverne bliver 
mere komplekse. Partnerskaberne kan derfor:

•	 udpege en række centrale værktøjer eller platforme (f.eks. LMS, samarbejdsværk-
tøjer til dokumenter, videoplatforme, diskussionsfora), som vil forekomme i begge 
komponenter.

•	 planlægge, hvordan deres anvendelse skal udvikle sig:

•	 på pædagog-/læreruddannelsen: mere guidet brug (f.eks. strukturerede skabelon-
er, trin-for-trin-opgaver).

•	 på efteruddannelsen: mere selvstændig brug (f.eks. udformning af egne opgaver, 
styring af online-diskussioner).

•	 give ensartet vejledning om digital etik, databeskyttelse og tilgængelighed gennem 
hele forløbet.

Selvom komponenterne fra pædagog-/læreruddannelsen og efteruddannelsen 
hostes på forskellige platforme, kan partnerskaberne stadig skabe en følelse af 
kontinuitet ved at:
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•	 bruge ensartede visuelle identiteter og navigationslogikker (f.eks. enheder, uger, 
ikoner), hvor det er muligt.

•	 sikre tydelig skiltning mellem platforme (f.eks. links, fælles orienteringsvideoer).
•	 oprette fælles online rum (fora, praksisfællesskaber), hvor deltagere fra forskellige 

faser kan komme i kontakt med hinanden.

I ContinueUP brugte vi et fælles sæt ikoner og visuelle designs på 
tværs af pædagog-/læreruddannelseskurset og efteruddannelses-
MOOC'en, og vi linkede offentligt tilgængelige dele af kurset til 
centrale afsnit af MOOC'en. Forsøg på at afstemme brugen af 
værktøjer på tværs af programmet var dog kun delvist vellykkede, 
fordi instruktørerne var underlagt nationale eller institutionelle regler, 
eller fordi de simpelthen foretrak velkendte værktøjer og lagde vægt 
på at give deltagerne mulighed for at prøve et bredere udvalg af 
muligheder. 

5.4  Fælles implementering og fælles levering

Samkonstruktionen stopper ikke med designet. Den måde, hvorpå det fælles forløb 
faktisk gennemføres og faciliteres, har stor betydning for deltagernes oplevelse 
og for partnerskabets læring.

5.4.1  Koordinering af tidsplaner og grupper

Implementeringsplanlægning omfatter:

•	 at koordinere start- og slutdatoer for pædagog-/læreruddannelseskomponenter og 
efteruddannelseskomponenter, så vidt det er muligt.

•	 at overveje, om den samme gruppe eventuelt kunne:

•	 opleve pædagog-/læreruddannelseskomponenten først og derefter efteruddan-
nelseskomponenten (f.eks. i starten af deres karriere som pædagoger/lærere).

•	 eller om forskellige grupper skal involveres i hver fase, hvilket kræver større vægt 
på dokumentation og overdragelse.

5.4.2  Fælles facilitering og synlighed

Hvor det er muligt, kan fælles levering styrke følelsen af et fælles forløb:

•	 Medarbejdere fra pædagog-/læreruddannelsen kan optræde som gæstetalere eller 
moderatorer i efteruddannelsesaktiviteter (f.eks. webinarer, fora), hvilket styrker 
forbindelsen til den tidligere læring.

•	 Praktikere fra efteruddannelsen kan inviteres til at medvirke i lektioner på pædagog-/
læreruddannelsen (på stedet eller online) for at dele perspektiver fra klasserummet 
eller lede praksisorienterede workshops.
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•	 Materialer og kommunikation med fælles branding (logoer, velkomstvideoer, intro-
duktionsmeddelelser) understreger, at dette er et fælles tilbud og ikke to separate 
produkter.

I ContinueUP deltog kolleger fra efteruddannelser i den afsluttende 
live-session af pædagog-/læreruddannelseskurset for at introducere 
efteruddannelses-MOOC'en og skabe en bro til læringens næste fase. 
Herefter deltog kolleger fra pædagog-/læreruddannelser i de live 
MOOC-arrangementer for at understrege kontinuiteten i oplevelsen. 

5.5  Fælles evaluering og fælles læring

Endelig har partnerne brug for systematiske metoder til at evaluere det fælles forløb 
og omdanne disse indsigter til læring for både pædagog-/læreruddannelses- og 
efteruddannelsessystemerne.

5.5.1  En fælles evalueringsramme

Inden implementeringen kan partnerne aftale:

•	 Vigtige evalueringsspørgsmål, for eksempel:

•	 I hvilket omfang understøttede forløbet progression inden for de ønskede kompe-
tencer?

•	 Hvordan oplevede deltagerne overgangen mellem pædagog-/læreruddannelses-
komponenter og efteruddannelseskomponenter?

•	 Hvilke gevinster og udfordringer oplevede partnerne i forbindelse med samkon-
struktionen?

•	 Indikatorer og datakilder, såsom:

•	 Deltagerundersøgelser og interviews.
•	 Læringsartefakter (f.eks. opgaver, porteføljer).
•	 Facilitatorens refleksioner.
•	 Institutionelt feedback (f.eks. fra programudvalg, skoleledere).

Det er vigtigt, at evalueringsrammen dækker både pædagog-/
læreruddannelsesdelen og efteruddannelsesdelen samt indeholder spørgsmål om 
grænsefladen mellem dem.

5.5.2  Inddragelse af evaluering i forbedringscyklusser

Evalueringen bør føre til konkrete beslutninger, for eksempel:

•	 Mindre justeringer til næste iteration (f.eks. tydeligere instruktioner, andre eksempler, 
justeret tidsplan).
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•	 Mere omfattende revisioner af struktur eller fokusområder, hvor der er tegn på uov-
erensstemmelse eller begrænset effekt.

•	 Strategiske valg om skalering eller institutionalisering (f.eks. integration af modulet i 
læseplaner, årlig gentagelse af efteruddannelsestilbuddet, udvikling af opfølgnings-
forløb).

Det er afgørende, at partnerne overvejer, hvordan resultaterne kan:

•	 være med til at informere bredere læseplansdiskussioner på pædagog-/lærerud-
dannelser (ud over det specifikke modul).

•	 være med til at forme bredere efteruddannelsesstrategier på regionalt eller nationalt 
plan.

•	 indgå i politiske dialoger om samarbejde mellem pædagog-/læreruddannelse og 
efteruddannelse.

Ved at behandle selve samkonstruktionen som en læringsproces forbedrer 
partnerne fra pædagog-/læreruddannelsen og efteruddannelsen ikke kun deres 
specifikke fælles forløb, men opbygger også kapacitet til et løbende samarbejde, 
der går ud over varigheden af et enkelt samkonstruktionsprojekt.



6. 
Konklusion

6.  Konklusion
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Kernen i disse retningslinjer er overbevisningen om, at en pædagogs/lærers læring 
bør forstås som en kontinuerlig professionel rejse snarere end en række separate 
læringsforløb. Når pædagog-/læreruddannelse og efteruddannelse designes i 
isolation, bliver denne rejse let fragmenteret med risiko for, at vigtige ideer eller 
kompetencer introduceres én gang for derefter at blive glemt. Ved at samarbejde 
på tværs af pædagog-/læreruddannelse og efteruddannelse kan partnerne skabe 
et mere bevidst kontinuum, hvor centrale temaer genbesøges, udvides og tilpasses 
over tid, hvilket giver pædagoger/lærere en mere sammenhængende støtte, når 
de går fra uddannelse til praksis og videre.

De forskellige kapitler indeholder flere centrale budskaber. For det første er 
samkonstruktion baseret på en fælles vision og et fælles sæt principper. At betragte 
pædagogers/læreres læring som et kontinuum, anerkende de komplementære 
roller, som pædagog-/læreruddannelse og efteruddannelse spiller, og forpligte sig 
til kontinuitet, gensidighed, gensidig kontekstforståelse og et fælles pædagogisk 
sprog er ikke bare »nice-to-have«, det er forudsætningerne for at kunne arbejde 
sammen. Disse principper hjælper partnerne med at bevare overblikket, når der 
opstår tidspres, institutionelle begrænsninger eller divergerende forventninger. 

For det andet afhænger effektiv samkonstruktion af en dyb og realistisk 
forståelse af hinandens kontekster. Retningslinjerne fremhæver praktiske måder, 
hvorpå dette kan opnås: Struktureret kontekstkortlægning, fælles interessent- 
og systemvisualisering, åben diskussion af begrænsninger og muligheder, 
kalenderkortlægning og øvelser, der synliggør overbevisninger, forventninger 
og stereotyper. Værktøjer såsom studiebesøg, »læringsspioner« og mikro-
samarbejdsaktiviteter hjælper partnerne med at gå fra abstrakte beskrivelser 
til fælles erfaringer med hinandens arbejde. De steder, hvor ContinueUP ikke 
investerede nok, for eksempel i systematiske institutionelle præsentationer eller 
tidligt ordforrådsarbejde, opstod der senere i processen misforståelser, hvilket 
gav vigtige indsigter til kommende partnerskaber. 

For det tredje kræver samkonstruktion bevidst styring og kommunikation, ikke 
kun god vilje. Dokumentet understreger behovet for intern afstemning inden 
for pædagog-/læreruddannelsen og efteruddannelsen, så repræsentanterne 
ikke handler som isolerede individer, men er forbundet til bredere institutionelle 
samtaler. Regelmæssige check-ins, milepælsgennemgange og plads til uformel 
kontakt hjælper med at opretholde momentum og tillid, mens klare principper for 
beslutningstagning og gennemsigtig håndtering af uenigheder forhindrer konflikter 
i at underminere samarbejdet. ContinueUP-erfaringen viser, at selv enkle tiltag – 
såsom opvarmningsaktiviteter, aftalte grundregler eller tilbagevenden til en fælles 
partnerskabsaftale – kan gøre det lettere at navigere i stramme tidsplaner, politisk 
pres og forskellige institutionelle logikker. 

For det fjerde præsenterer retningslinjerne samkonstruktion som en proces, der 
består af forskellige, men sammenhængende faser: Det forberedende arbejde 
og den fælles behovsanalyse, det fælles design af det overordnede forløb, den 
fælles udvikling af materialer, den fælles implementering og levering samt den 
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fælles evaluering og den fælles læring. Hver fase har sine egne spørgsmål, 
opgaver og potentielle faldgruber. ContinueUP-casen viser for eksempel, 
hvordan man ved at bruge en fælles ramme som DigCompEdu kan fremskynde 
designprocessen og understøtte progressionen, men også hvordan broer mellem 
pædagog-/læreruddannelse og efteruddannelse skal planlægges fra starten 
og ikke tilføjes senere i processen. Ligeledes understreger fokus på validering 
med både pædagog-/lærerstuderende og praktiserende pædagoger/lærere, at 
pædagoger/lærere ikke blot er modtagere af fællesudviklede programmer, men 
også medfortolkere og medskabere. 

Endelig opfordrer retningslinjerne læserne til at betragte samkonstruktion som en 
læringsproces i sig selv.

. Retningslinjerne foreslår ikke en enkelt model, der skal kopieres, men en række 
spørgsmål, eksempler og praksisser, som partnerne kan tilpasse til deres egne 
nationale, institutionelle og tematiske kontekster. Partnerskaber kan starte med 
mere begrænsede former for samkonstruktion, hvor fokus er på en enkelt fase 
eller komponent, og gradvist udvide deres samarbejde i takt med, at tilliden, 
erfaringerne og den interne afstemning øges. Det vigtige er ikke perfektion ved 
første forsøg, men viljen til at reflektere kritisk, dokumentere erfaringer og bruge 
disse indsigter til at forbedre både det fælles forløb og samarbejdsformen. 

Samlet set peger elementerne i dette dokument på en enkel, men krævende 
konklusion: Det er muligt at designe på tværs af kontinuummet, men det sker 
ikke tilfældigt. Det opstår, når partnere fra pædagog-/læreruddannelse og 
efteruddannelse forpligter sig til at forstå hinandens verdener, deler ansvaret for 
et fælles forløb og organiserer deres samarbejde med samme omhu, som de 
tilrettelægger deres kurser.
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