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Peedagoger og leereres leering er mest effektiv, nar uddannelsesforieb,
introduktionsforleb og efteruddannelse planleegges som sammenhaengende faser
og ikke som isolerede leeringsoplevelser. | mange systemer fungerer psedagog-/
leereruddannelse og efteruddannelse imidlertid parallelt med forskellige
forventninger og forskellige peedagogiske begreber. Dette kan resultere |
dobbeltarbejde, manglende stotte til peedagoger og leerere, der er i starten af
deres karriere, og forspildte muligheder for gensidig leering.

Disse retningslinjer indeholder praktiske tilgange til at bygge bro over denne
kleft. | retningslinjerne opfordres partnere fra pesedagog-/leereruddannelser og
efteruddannelser til at skabe en faelles vision om paedagogers/laereres leering som
et kontinuum, ege forstaelsen for hinandens kontekster og etablere enkle, men
robuste kommunikations- og styringsstrukturer. Dokumentet beskriver en trinvis
proces for samkonstruktion — fra behovsanalyse og feelles design af forleb til feelles
gennemferelse og feelles evaluering.

Et centralt budskab er, at der ikke kraeves storre strukturelle reformer for at opna
sammenhang pa tveers af hele kontinuummet. Sm3, bevidste skridt — sdsom
at oprette en feelles ordliste, aftale en feelles peaedagogisk rutine, indfere korte
regelmaessige check-ins eller sammen udvikle et feelles produkt — kan forbedre
samspillet betydeligt og leegge grunden til et teettere samarbejde. Over tid ger disse
trin det muligt for partnere fra psedagog-/leereruddannelse og efteruddannelse
at designe laeringsoplevelser, der supplerer hinanden, understotter en smidigere
overgang til professionen og styrker paedagogernes/leerernes langsigtede
professionelle udvikling.

Frem for alt er selve samkonstruktionen en laeringsproces. Ved at ga ind i
samarbejdet med nysgerrighed, dbenhed og respekt for den anden partners
ekspertise kan institutionerne beveege sig ud over isolerede initiativer og bidrage
til et mere sammenhaengende og beeredygtigt ekosystem for peedagogers/
leereres leering.
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1.1 Baggrund og begrundelse

| Europa deles ansvaret for peedagoger og leereres professionelle leering
typisk mellem udbydere af paedagog-/leereruddannelse (ITE) og udbydere af
efteruddannelse (CPD). Peedagog- og leereruddannelsesinstitutioner introducerer
paedagog- og leererstuderende til professionen, giver dem et solidt grundlag i
forskningsbaseret teori og tilbyder strukturerede muligheder for praktik og
refleksion under en vejleders supervision. Udbydere af efteruddannelse stotter
sammen med skoler og uddannelsesmyndigheder psedagoger/leerere i deres
daglige arbejde i klasserummet samt i forbindelse med politiske reformer og
skiftende samfundsmaessige forventninger.

Pa trods af denne tilsyneladende kontinuitet fungerer disse to verdener ofte parallelt
snarere end som et sammenhangende system. Paedagog- og leererstuderende
kan under deres uddannelse stede pa begreber, veerktoejer eller paedagogiske
tilgange, som ikke bliver gentaget eller uddybet, nar de begynder deres arbejde som
leerere/pesedagoger. Omvendt kan efteruddannelsestilbud forudseette erfaringer
eller kompetencer, som den paedagog-/leererstuderende ikke har haft mulighed
for at udvikle. Forskelle i institutionelle kulturer, tidsplaner, lovgivningsmeaessige
rammer og arbejdssprog kan gere det vanskeligt at tilretteleegge leeringstilbud,
der bevidst bygger videre pa hinanden.

ContinueUP-projektet satte sig for at tage fat pa denne problemstilling ved at
inddrage partnere inden for psedagog-/leereruddannelse og efteruddannelse
i strukturerede samkonstruktionsprocesser. Partnerne designede i feellesskab
et kort kursus rettet mod paedagog-/leereruddannelser og et sakaldt MOOC til
efteruddannelse, som begge tager hejde for nationale og lokale forhold samt
bidrager til en feelles europaeisk vision om professionalisme blandt psedagoger/
leerere. | den forbindelse oplevede partnerne bade fordelene og de praktiske
udfordringer ved at arbejde »p& tveers af greensen« mellem paedagog-/
leereruddannelse og efteruddannelse. De indsigter, veerktejer og eksempler, der
er kommet ud af disse erfaringer, udger kernen i disse retningslinjer. De er baseret
pa erfaringer snarere end en nejagtig registrering af, hvad der blev gennemfert,
og afspejler vores tilgang til samkonstruktion med bagklogskabens klarsyn.

Dette seet retningslinjer er det tredje i en raekke af tre, der er udarbejdet som
led i projektet. De fokuserer specifikt pa samkonstruktion mellem partnere fra
paedagog-/leereruddannelse og fra efteruddannelse og supplerer dermed de
eksisterende retningslinjer, der er udarbejdet separat med og til udbydere af
paedagog-/leereruddannelse og udbydere af efteruddannelse’. Selvom mange
principper og processer er feelles, zoomer dette dokument ind pa greensefladen
mellem de to feellesskaber og pa, hvad der skal til for at omdanne en reekke isolerede
initiativer til et mere sammenhaengende leeringskontinuum for pesedagoger og
leerere.

1 HTTPS://CONTINUEUP.EUN.ORG/OUTPUT
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1.2 Empirisk stotte for en kontinuumbaseret tilgang

Omfattende forskning viser, at leerere og peedagogers leering foregar i
sammenhaengende faser snarere end i isolerede stadier, hvilket understreger
veerdien af at betragte uddannelse, introduktionsforleb og udvikling i starten af
karrieren som et udviklingsmaessigt kontinuum. Opfelgningsstudier viser, at faglig
viden, identitet og peedagogisk reesonnement udvikler sig kumulativt, og at disse
elementer er meget felsomme over for sammenhaengen — eller fragmenteringen —
mellem erfaringer fra peedagog-/leereruddannelse og efteruddannelse. (Feiman-
Nemser, 2001; Ronfeldt et al., 2014). Nar disse faser harmonerer konceptuelt og
strukturelt, er det mere sandsynligt, at paedagoger/leerere integrerer kerneideer
fra peedagog-/leereruddannelsen i deres daglige undervisningspraksis, udvikler
adaptiv ekspertise og forbliver engagerede i professionen (Korthagen, 2017).
Diskontinuiteter bidrager derimod ofte til »praksischok«, mindre selvtillid og hojere
frafald (Ingersoll & Strong, 2011). Tre overgangspunkter er szerligt velundersegte:

Praktik > introduktionsforlob

Under praktikken danner de paedagog-/leererstuderende sig en indledende
forstaelse af klasserummet, hvilket ofte er preeget af steerke mentorforhold
og struktureret refleksion. Overgangen til fuldt ansvar udseetter dem dog for
en kompleksitet, der kan udfordre eller destabilisere disse tidlige rammer.
Forskningen har gentagne gange vist, at kontinuitet i mentorordninger, feelles
paedagogiske begreber og muligheder for at genbesege artefakter fra paedagog-/
leereruddannelsen kan reducere denne overgangs brathed betydeligt (Hobson et
al., 2009; Feiman-Nemser, 2001). Uden en sddan kontinuitet oplever nyuddannede
ofte, at de »starter forfrak, hvilket sveekker effekten af tidligere leering.

Introduktionsforlob > karrierestart

Introduktionsforleb udger en vigtig stette for nye laerere/psedagoger, og kvaliteten
af disse har stor betydning for leerere/paedagogers selvtillid, praestationer
i klasserummet og fastholdelse (Ingersoll & Strong, 2011). Nar psedagoger/
leerere gér ind i den tidlige fase af deres karriere, beveeger de sig gradvist fra
stottet eksperimentering til sterre autonomi. Undersegelser tyder pa, at nar
efteruddannelse i starten af karrieren eksplicit bygger pa de tilgange, det sprog
og de rammer, der blev introduceret under psedagog-/leereruddannelsen og
introduktionsforlebet, udvikler peedagogerne/leererne et steerkere professionelt
sken og engagerer sig mere produktivt i samarbejdsbaseret undersegelse (OECD,
2019; Wang et al., 2008).

Karrierestart > efteruddannelse

Omkring det tredje til det femte ar af deres undervisningskarriere konsoliderer
paedagoger/leerere deres paedagogiske kernekompetencer. Denne periode er et
vigtigt vendepunkt: Det er, nar psedagogerne/leererne enten gar mere i dybden
med den undersegelsesorienterede, refleksive praksis eller finder sig til rette
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i mere rutinemaessige menstre. Undersoegelser viser, at omhyggeligt tilpasset
efteruddannelse — frem for efteruddannelse, der introducerer helt nye konceptuelle
paradigmer — hjeelper praktiserende leerer/psedagoger med at forbinde teoretiske
principper fra peedagog-/leereruddannelsen med virkeligheden i klasserummet,
hvilket igen fremmer adaptiv ekspertise og langsigtet kompetenceudvikling
(Korthagen, 2017; OECD, 2019).

Samlet set tyder empiriske fund pa, at tilretteleeggelse af leeringstilbud som et
sammenhaengende kontinuerligt forleb — péa tveers af praktik, introduktionsforleb
og karrierestart — understoetter en smidigere overgang, styrker centrale faglige
ideer og eger sandsynligheden for, at lovende praksis, der introduceres i
paedagog-/leereruddannelsen, bliver en integreret del af det langsigtede faglige
repertoire. Disse indsigter stemmer godt overens med formalet med disse
retningslinjer: styrkelse af bevidste broer mellem peedagog-/lsereruddannelse
og efteruddannelse, sé leerernes/paedagogernes leeringsforleb bliver kumulative,
understottede og baeredygtige.

1.3 Formalet med disse retningslinjer

Formalet med dette dokument er at stotte interessenter inden for paedagog-/
leereruddannelse og efteruddannelse, der ensker at samarbejde om at designe,
udvikle, implementere og evaluere leeringsmuligheder for paedagoger/leerere, som
deekker overgangen fra praktik (pre-service) til arbejde (in-service). Helt konkret
har disse retningslinjer til formal at hjeelpe partnere fra peedagog-/leereruddannelse
og efteruddannelse med at:

» udvikle en falles vision om laereres/paedagogers leering som et kontinuum og at
placere deres feelles arbejde inden for denne sterre sammenhaeng.

» forsta hinandens kontekster, roller og begransninger godt nok til at kunne treeffe
velinformerede designbeslutninger, i stedet for at behandle den anden side som en
»black box«.

e samarbejde om at udarbejde programmer og forleb p4 en made, der respekterer
institutionelle mandater og lovgivningsmaessige rammer, samtidig med at der stadig
er plads til innovation.

» skabe eksplicitte broer mellem paedagog-/leereruddannelsestilbud og efteruddan-
nelsestilbud (f.eks. feelles kompetencerammer, overlappende paedagogiske tilgange,
afstemte vurderingsmetoder).

» etablere feedback-loop, s& indsigter fra peedagog-/leereruddannelse kan inspirere
efteruddannelsesdesign og omvendt, hvilket kan fere til gensidig leering og lebende
forbedringer.

« forudse og handtere typiske udfordringer i samarbejdet mellem paedagog-/leere-
ruddannelse og efteruddannelse, sdsom forskellige arbejdsrytmer, beslutningskultur-
er og forventninger til resultater og tidsplaner.

| stedet for at foreskrive en enkelt model samler retningslinjerne strategier,
eksempler og spergsmal, som teams kan tilpasse til deres egne nationale,
institutionelle og tematiske kontekster. Retningslinjernes er beregnet til at blive
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brugt bade i forbindelse med planleegningen af nye initiativer og revurderingen
af eksisterende samarbejder, der kunne drage fordel af en mere dybtgaende
samkonstruktion, bade pa nationalt og internationalt niveau.

1.4 Malgruppe og typiske anvendelsestilflde

Disse retningslinjer er rettet mod interessenter, der er direkte involveret i
samarbejdet mellem psedagog-/leereruddannelse og efteruddannelse, eller som
har til opgave at stette et sddant samarbejde, herunder:

» Interessenter fra paedagog-/leereruddannelse: uddannelsesledere, kursusledere,
praktikkoordinatorer, akademisk personale, der beskeeftiger sig med paedagog-/
leereruddannelse.

¢ Interessenter fra efteruddannelse: ledere og koordinatorer af efteruddannelsescen-
tre, kursusudviklere, kursusudbydere, der opererer pé regionalt eller nationalt niveau.

» skoler og skolesystemer: skoleledere, mentorleerere, introduktionskoordinatorer,
paedagogiske konsulenter.

¢ beslutningstagere og melleminstanser. ministerier, myndigheder, brancheorgani-
sationer, netveerk og projekter (f.eks. Erasmus+-projekter), der kan finansiere eller
styre feelles arbejde mellem paedagog-/leereruddannelse og efteruddannelse.

Typiske anvendelsestilfaelde omfatter for eksempel:

+ et universitet og et regionalt efteruddannelsescenter, der i feellesskab udarbejder
et forleb p& psedagog-/leereruddannelsen og et opfelgende efteruddannelseskur-
sus om samme emne, henholdsvis rettet mod paedagog-/leererstuderende og nyud-
dannede psedagoger/leerere.

« et Erasmus+-projekt, der ensker at sikre, at dets tilbud pd europaeisk plan integreres
i studieordninger pa paedagog-/leereruddannelser og rammerne for efteruddannelse.

+ et netveerk af skoler, der samarbejder med bade et universitet og en efteruddan-
nelsesudbyder om at tilretteleegge et flerarigt leeringsforleb, der starter under prak-
tikken og fortseetter gennem de forste ar af anseettelsen.

For alle disse akterer giver retningslinjerne et feelles referencepunkt og et feelles
ordforrdd til at drefte, hvordan ansvar, ekspertise og beslutningstagning kan deles
pa tveers af institutionelle greenser.

1.5 Sadan leses og bruges dette dokument

Dette dokument er udformet som et modulzert og praktisk vaerktej. Det kan |leeses
fra start til slut, men det kan ogsé bruges som opslagsveerk i forskellige faser af et
projekt. Leeserne opfordres til at betragte retningslinjerne som et udgangspunkt
for diskussion, tilpasning og yderligere forfinelse, efterhdnden som der opbygges
mere erfaring med samkonstruktionen mellem paedagog-/leereruddannelse og
efteruddannelse.



ar

N =

N
@

Faelles vision, vaerdier
og principper for
samkonstruktion
mellem paedagog-/
lereruddannelse og
efteruddannelse



Inden partnerne beslutter, hvad de skal designe sammen, er det vigtigt, at

de er enige om, hvorfor de samarbejder, og hvordan de ensker at arbejde.

En feelles vision og et seet klare principper hjeelper udbydere af paedagog-/
leereruddannelse og efteruddannelse med at bevare overblikket, nar de star over
for tidspres, institutionelle begraensninger eller divergerende forventninger.

2.1 Lzerere og padagogers leering som et kontinuum

Samkonstruktion mellem paedagog-/leereruddannelse og efteruddannelse tager
udgangspunkt i tanken om, at paedagogers/laereres professionelle leering ikke er en
reekke uafhaengige episoder, men et kontinuum, der straekker sig fradenindledende
uddannelse over introduktionsforlebet til den lebende kompetenceudvikling. Set
fra dette perspektiv:

 Introducerer psedagog-/laereruddannelsen centrale faglige begreber, vaner og iden-
titeter. Den giver et sikkert milje for eksperimentering, understottet refleksion og
feedback.

 Introduktionsforleb og efteruddannelse ved karrierestart hjsclper paedagoger/lsere-
re, der lige har pdbegyndt deres karriere, med at omsaette det, de har leert, til virke-
lige klasserum, samt med at give mening til den kompleksitet, de meder, og forfine
deres praksis.

* Lebende efteruddannelse giver mere erfarne paedagoger/leerere mulighed for at ud-
dybe og udvide deres ekspertise, sa de kan reagere pa nye udfordringer og bidrage
til professionens kollektive viden.
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LARERENS/PADAGOGENS LARINGSREJSE

SKOLE
(INTRODUKTIONSFORL®@B
& KARRIERESTART)

UNIVERSITET/COLLEGE
(ITE)

SKOLE (L@BENDE CPD &
EKSPERTISE)

Klasserum til evelse Virkelighedens klasserum

Understottet refleksion Kompleksitet Styrk eksp?rtisen Nye u_dfort.iringer Bidrag
til den kollektive viden
feedback
Grundleeggende begreber, eksperimentering Overfer leering, finpuds praksis
Pzedagog-/lzererstuderende Nyuddannet lzerer/paedagog Erfaren lzerer/padagog

Figur 1. Laereres/paedagogers laeringsrejse

Nar pesedagog-/leereruddannelses- og efteruddannelsesudbydere samarbejder
om at udarbejde tilbud, skaber de ikke blot »et uddannelsesmodul« og »et
efteruddannelseskursus«. De tilretteleegger sammenhaengende leeringsforleb, der
indgér i en leengere leeringshistorie for peedagoger og leerere. For at synliggere
dette opfordres partnerskaberne til at:

+ lave et simpelt »kort over leeringsforlebet«, der viser en paedagog-/leererstuderendes
typiske leeringsrejse i de forste ar af deres karriere og fremefter.

« markere péa dette kort, hvor de feellesudviklede komponenter befinder sig, hvad der
kommer fer og efter dem, og hvilke overgange deltagerne kommer til at opleve.

. fastleegge eksplicitte »broer« (feks. opgaver, der videreferes, feelles portefeljer,
feelles begreber eller vaerktejer), s& hver komponent tydeligt leder hen til den naeste.

Refleksionsspergsmal: Hvis en padagog-/leererstuderende
fulgte jeres nuvaerende forleb p& psedagog-/leereruddan-
nelsen og derefter deltog i jeres efteruddannelsestilbud to
eller tre ar senere, hvad ville sa virke bekendt? Hvad ville
vaere helt nyt? Hvordan ensker du, at denne rejse skal se
ud?
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2.2 Komplementzre roller og falles ansvar

Psedagog-/leereruddannelsesudbydere og efteruddannelsesudbydere bidrager
normalt med forskellige, men komplementeere styrker. At anerkende og veerdseette
disse forskelle er en forudsaetning for meningsfuld samkonstruktion. Typisk:

« Bidrager partnere fra paedagog-/leereruddannelser med:

steerke forbindelser til uddannelsesforskning og -teori.

ekspertise inden for uddannelses opbygning, akademisk vurdering og supervision
af praktik.

direkte adgang til peedagog-/leererstuderende og indsigt i deres tidligere erfaring-
er og behov.

» Bidrager partnere fra efteruddannelsesomradet med:

naerhed til klasserum, skoleudviklingsprocesser og politikimplementering.

erfaring med at designe formater, der tager hejde for paedagogers/lsereres tidsbe-
graensninger og skolekulturer.

lebende kontakt med mentorer, skoleledere og netveerk af praktiserende psedago-
ger og leerere.

KOMPLEMENTARE ROLLER OG FALLES ANSVAR

uddasntr?zlrl(gsi‘?)rrksjlf;w?:lsir tl—lteori Neerhed til klasserum, skoleudvikling
Direkte adgang til 9 99 og implementering af politikker

paedagog-/leererstuderende, indsigt ‘
7%

i deres tidligere erfaringer og behov

Erfaring med at designe formater,
Ekspertise inden for uddannelses der tager hejde for praktiserende
opbygning, akademisk vurdering paedagogers/leereres

og supervision af praktik \ tidsbegraensninger og skolekulturer

Lebende kontakt med mentorer,
skoleledere og
paedagog-/leerernetvaerk

%
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Figur 2. Komplementzere roller og faelles ansvar
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Samkonstruktion mellem paedagog-/leereruddannelse og efteruddannelse er
mest effektiv, nar ingen af parterne blot bliver »spurgt til réds«. | stedet skal begge
parter:

+ tage feelles ansvar for hele laeringsforlebet, ikke kun for »deres« del.

« veere involveret i vigtige beslutninger om mal, indhold, peedagogik, vurdering og
evaluering.

+ se hinanden som eksperter: Peedagog-/leereruddannelserne bringer et forsknings-
og leeseplansorienteret perspektiv; Udbydere af efteruddannelse bringer et praksis-
og systemorienteret perspektiv. Begge perspektiver er nedvendige for at kunne de-
signe leering, der bade er teoretisk velfunderet og relevant i praksis.

| praksis kan dette understettes ved at:

+ designe opgaver pa en sddan made, at de styres af mindst én partner fra peedagog-/
leereruddannelsen og mindst én partner fra efteruddannelsen.

+ planleegge meder, hvor hver part preesenterer sine begraensninger og styrker, og
hvor der afsaettes tid til at undersege, hvordan disse komplementerer hinanden.

+ bruge et sprog, der signalerer faelles ansvar (»vores modul«, »vores kursus«, »vores
forleb« i stedet for »pesedagog-/leereruddannelsesdelen« og »efteruddannelsesdel-
enc).

Refleksionsspergsmal: Hvem anses for at vaere »ejer« af
hvilke dele af programmet i jeres nuvaerende samarbejde?
Er der beslutninger, hvor den ene part altid far medhold? Er
det bevidst, eller skal det revurderes?

2.3 Grundl=ggende principper for samkonstruktion
mellem padagog-/lereruddannelse og
efteruddannelse

Med udgangspunkt i leeringskontinuummet for leerere/peedagoger og
rollernes komplementaritet kan partnerne fra paeedagog-/leereruddannelsen
og efteruddannelsen aftale nogle fa principper, der skal vejlede alle faser af
samkonstruktionen. Nedenstdende liste kan tilpasses og rangordnes af det enkelte
partnerskab. For hvert princip er der en kort forklaring og nogle forslag til, hvad det
betyder i praksis.
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7 GRUNDLAGGENDE PRINCIPPER FOR SAMKONSTRUKTION MELLEM ITE OG CPD

Gensidighed

Kontinuitet og sammenhang Liaovesrdios — .
gartnereg Gensidig forstaelse

gensidig veerdi af kontekster

Sammenhengende
leeringsprogression

Forstaelse af
hinandens
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erfaringer
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(@)

@]

Praktiserende
psedagogers/leer
eres handlekraft

N

Forpligtelse til refleksion

2 (08 (e Gennemsigtighed, Forankring i virkelige Et feelles paedagogisk

tillid og psykologisk klasserum og de sprog og faelles
tryghed praktiserendes handlekraft paedagogiske tilgange

Figur 3. 7 grundlaeggende principper for samkonstruktion mellem padagog-/lare-
ruddannelse og efteruddannelse

2.3.1 Kontinuitet og sammenhaeng

Hvad det betyder: Lzeringsoplevelser pé& peedagog-/leereruddannelse og
efteruddannelse ber haenge logisk og konceptuelt sammen. Deltagerne skal
genkende temaer, veerktejer og tilgange, nar de gar fra én fase til en anden, og
fole, at deres tidligere leering veerdsaettes og bygges videre pa.

| praksis betyder det:

« at man anvender en falles kompetenceramme eller i det mindste et feelles saet
neglebegreber til at designe komponenterne i bade psedagog-/leereruddannelsen
og i efteruddannelsen.

+ at man designer opgaver og aktiviteter, sa de viser tilbage til tidligere leering (f.eks.
kan man bede paedagoger/lzerere, der lige har pdbegyndt deres karriere, om at gen-
besege artefakter eller refleksioner fra peedagog-/leereruddannelsen).

« at man undgér unedvendig gentagelse af identisk indhold; i stedet genoptages
emner pa et hejere kompleksitetsniveau eller i nye sammenhaenge.
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| ContinueUP udgjorde den europaeiske ramme for underviseres
digitale kompetencer (ogsa kendt under navnet DigCompEdu) et
solidt udgangspunkt for planleegningen af arbejdet. Fra starten bed
denne ramme pa laeringsresultater og en progressionsmodel, der
strukturerede diskussioner om prioriteter og det niveau, som hver
programkomponent skulle fungere pa. Rammen har derfor spillet
en central rolle i at vejlede samkonstruktionen. Partnerne fortolkede

imidlertid i ferste omgang progressionsniveauerne forskelligt, sa
det kraevede omfattende dreftelser og forhandlinger at fastleegge
en sammenhangende leeringsvej fra paedagog-/laereruddannelse
til efteruddannelse. Partnerskaber opfordres derfor til at anvende
lignende kompetencerammer som retningslinjer for deres arbejde,
men ber ikke undervurdere den tid, der er nedvendig for at udvikle
en faelles forstaelse af rammernes centrale elementer.

2.3.2 Gensidighed

Hvad det betyder: Psedagog-/leereruddannelsesinstitutioner og
efteruddannelsesinstitutioner og de mennesker, der arbejder i dem, betragter
hinanden som ligeveerdige partnere. Samarbejdet skaber veerdi for begge parter
og for det bredere system, ikke kun for et enkelt projekt eller program.

| praksis betyder det:

+ at man sikrer, at partnere fra psedagog-/leereruddannelsen og efteruddannelsen er
ligeligt repraesenteret i alle vigtige meder, beslutninger og kommunikation.
« at man seger gensidige fordele for eksempel:

At medarbejdere pd paedagog-/leereruddannelsen far ny viden om virkeligheden i
klasserummet, og hvad der prioriteres pa systemniveau.

At medarbejdere pa efteruddannelsen far adgang til forskning, nye veerktejer og
paedagog-/leererstuderende som fremtidige deltagere.

« at man er opmaerksom p& magt-ubalance og hadndterer det dbent.

2.3.3 Gensidig forstaelse af kontekster

Hvad det betyder: Partnerne bestraeber sig péd at forstad hinandens institutionelle,
nationale og kulturelle kontekster: lovgivning, kalendere, typiske deltagere, interne
beslutningsprocesser og ressourcebegraensninger.

| praksis betyder det:

« at man pa et tidligt tidspunkt i samarbejdet investerer tid i kontekstkortlaegn-
ingsevelser, beseag eller job-shadowing.

« at man udarbejder en faelles oversigt over de vigtigste begreensninger (f.eks. ek-
samensperioder, skoleferier og godkendelsesregler) og holder den ajour.
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« at man er dben omkring, hvad der kan forhandles, og hvad der ikke kan, sa forvent-
ningerne forbliver realistiske.

2.3.4 Et feelles paedagogisk sprog og feelles paadagogiske tilgange

Hvad det betyder: Selvom paedagog-/leereruddannelser og efteruddannelser altid
vil anvende en raekke forskellige metoder, er det en hjeelp for deltagerne, hvis de
steder pa nogle ensartede paedagogiske menstre og et ensartet ordforrad, nar de
beveeger sig gennem leeringsforlebet.

| praksis betyder det:

+ at man bliver enige om nogle centrale paedagogiske principper (f.eks. underse-
gelsesbaseret lzering, samarbejdsopgaver, refleksiv praksis), der skal danne grundlag
for bade paedagog-/leereruddannelseskomponenterne og efteruddannelseskompo-
nenterne.

« at man laver en feelles ordliste med vigtige termer (f.eks. »modulg, slektion, »case-
studie«) og konsekvent bruger denne i materialer og formidling.

« at man er dben over for deltagerne om, hvorfor visse metoder anvendes, s& de kan
genkende kontinuiteten, nar de senere ser lignende tilgange.

| ContinueUP investerede vi ikke nok tid i starten pa at blive enige
om et feelles ordforrad. Da vi inds3, at dette skabte problemer, var

visse termer allerede blevet en fast del af det daglige projektsprog,
hvilket gjorde det meget svaerere at andre dem senere. Den feelles
ordliste, der blev lavet i forbindelse med projektet, kan ses her.

2.3.5 Forankring i virkelige klasserum og praktiserende padagogers/laereres
handlekraft

Hvad det betyder: Samkonstruktionen mellem peedagog-/lsereruddannelse
og efteruddannelse ber bygge bro mellem forskning og praksis. Peedagog-/
leererstuderende og praktiserende psedagoger/leerere er ikke passive modtagere
af indhold, men aktive medfortolkere og medskabere.

| praksis betyder det:

« at man inddrager virkelige skoleeksempler, klasserumsvideoer, praktikerunderse-
gelser og eksempler péa elevarbejde i bade paedagog-/leereruddannelsestilbud og
efteruddannelsestilbud.

« at man designer opgaver, der opfordrer deltagerne til at afpreve ideer i deres egne
omagivelser og derefter bringe beviser og refleksioner med tilbage.

+ at man skaber mekanismer, hvor peedagoger/leerere (herunder paedagog-/leererstu-
derende) kan bidrage til den lebende forbedring af b&de psedagog-/leereruddan-
nelseskomponenterne og efteruddannelseskomponenterne.
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| ContinueUP anvendte vi en stringent valideringsproces med
badde peedagog-/leererstuderende og praktiserende psedagoger/

leerere. Hver gruppe testede udkast til det korte kursus og MOOC'en
samt gav feedback i fokusgrupper. Deres indsigter havde direkte
indflydelse pa programmets endelige udformning.

2.3.6 Gennemsigtighed, tillid og psykologisk tryghed

Hvad det betyder: Samkonstruktion fungerer bedst, nar partnerne feler sig trygge
ved at dele halvfeerdige ideer, usikkerheder og begraensninger. Gennemsigtighed
omkring forventninger, tidsplaner og ansvarsomrader skaber tillid og mindsker
misforstaelser.

| praksis betyder det:

— i stedet for at acceptere presset i stilhed eller love for meget.
at man veerdseetter konstruktiv kritik og leerer af fejl i pilotprojekter, i stedet for at
betragte dem som fiaskoer.

| ContinueUP udviklede partnerne gradvist denne atmosfeere af
abenhed gennem flere specifikke tiltag. Tidligt i projektet indferte
de forskellige teams korte opvarmningsaktiviteter og check-ins
inden faellesmederne, hvilket bidrog til at skabe en mere personlig
atmosfeere og gjorde det lettere for kollegerne at give udtryk for

usikkerheder. Da designpresset egedes, begyndte partnerne at tale
abent om institutionelle begreensninger — sdsom semesterfrister,
nationale akkrediteringsregler eller spidsbelastninger — i stedet
for ferst at lade disse komme til udtryk, nar forsinkelserne opstod.
Denne endring reducerede frustrationen og gjorde det muligt for de
forskellige teams at justere tidsplanerne i feellesskab.

2.3.7 Forpligtelse til refleksion og faelles laering

at man indleder samarbejdet ved at aftale nogle grundleeggende regler for kommu-
nikation, feedback og handtering af uenigheder.
at man er eerlig om tidsbegraensninger, institutionelle prioriteter og begraensninger

Hvad det betyder: Selve samarbejdet ses som en leeringsproces. Partnerne
tager sig tid til at reflektere over, hvordan de arbejder sammen, ikke kun over de
produkter, de skaber.

| praksis betyder det:

+ at man afseetter tid til regelmaessig refleksion i projektets tidsplaner (f.eks. efter vig-

tige meder, efter pilotcyklusser).
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« at man bruger enkle veerktejer sdsom debriefing-spergsmal eller korte spergeun-
dersegelser til at indhente information om oplevelserne.

« at man dokumenterer erfaringer og genbeseger dem, nar der planleegges nye itera-
tioner eller nye projekter.

| ContinueUP blev der afsat tid til regelmaessig refleksion i
projektmederne, og der blev brugt en feelles udviklingsdagbog til
at dokumentere resultaterne af denne refleksion. Partnerne kan
veelge at omdanne disse principper til en kort, feelles erklaering

eller en »partnerskabsaftale«, som kan tages op til revision i lebet af
samarbejdet og bruges til at orientere nye kolleger, der tilslutter sig
senere. | ContinueUP blev der udviklet et lignende dokument, der
opridsede de vigtigste principper for samkonstruktionen.
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For at samkonstruktionen mellem psedagog-/leereruddannelse og efteruddannelse
skal veere meningsfuld, kreever det mere end god vilje og et feelles emne. Partnerne
har brug for et realistisk billede af hinandens institutionelle, nationale og kulturelle
kontekster: hvordan programmer er struktureres, hvilke begreensninger de er
underlagt, hvordan beslutninger treeffes, og hvordan det daglige arbejde rent
faktisk ser ud.

| dette afsnit foreslar vi konkrete processer og veerktejer til at opbygge denne
forstéelse. Mange af dem stammer direkte fra ContinueUP-partnernes erfaringer
fra de forberedende meder, interviews og feelles refleksionsseancer.

FORSTAELSE FOR HINANDENS KONTEKSTER

KORTLAGNING AF LOVGIVNINGSMAS KALENDERE, OVERBEVISNINGER, BRUG AF BESQG,
ITE- OG SIGE OG ARBEJDSBYRDER FORVENTNINGER OG OBSERVATORER OG
CPD-QKOSYSTEMER ADMINISTRATIVE OG RYTMER STEREOTYPER MIKRO-SAMARBEJDE
- REALITETER
CPD-kollegerne fokuserer
ngsevelse (Nationale standarder] kun pé administration
oo qa“'\sa{\o (Akkrediteringsregler] d 'TE-kfe'f:J;ifS"; er for

jobshadowing-beseg

Observaterer

Observaterer pa
tveers af teams

Systemvisualisering

=7 [=aSN
Faelles - :
Svsternkort kalenderkortlsegning @velse om myter og Mikro-samarbejde
ystemior Fleksibilitet i metoder realiteter
. P : . Sma feelles
Interessentkort Valgvfjclg/rplkro— Reall§t|ske _forventnlnger . Opbygning af . opoaver med
kvalifikationer til arbejdsbyrden interpersonelle relationer lav risiko

Figur 4. Forstaelse af hinandens kontekster

3.1 Kortlegning af paedagog-/lereruddannelsens og
efteruddannelsens okosystemer

Det forste skridt er at gere de to ekosystemer synlige for hinanden.

3.1.1 Kontekstkortlaagningsevelse

Partnerne kan dedikere et tidligt mede (eller en raekke korte udvekslinger) til en
struktureret kontekstkortleegningsevelse, hvor hver part preesenterer:

« Mandat og mission
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Hvad er institutionen og teamet, der arbejder med samkonstruktion, specifikt
ansvarlig for — bade inden for deres institution og i det overordnede uddan-
nelseslandskab?

Hvem er de primeere interessenter (studerende, skoler, ministerier, regioner osv.)?

+ Organisationsstruktur

Hvordan haenger dette fakultet/denne afdeling, der arbejder med samkonstruktion,
sammen med andre dele af deres institution, og hvilke afhaengigheder og hierark-
ier findes der?

Typiske beslutningsgange (f.eks. programudvalg, bestyrelser, osv.).

+ Deltagerprofiler

For paedagog-/leereruddannelse: typiske baggrunde for peedagog-/leererstuderen-
de, adgangsveje, praktikmenstre.

For efteruddannelse: malgrupper (nyuddannede, erfarne, fagspecifikke), motiva-
tion, incitamenter til deltagelse.

» Aktuelle tilbud

Eksisterende kurser/forleb om temaet for det faelles projekt.
lgangveerende reformer eller andre projekter, der kan have indflydelse pa det feelles
arbejde.

Det er en god ide at bruge en faelles skabelon (et simpelt skema pa 1-2 sider), som
alle partnere udfylder pa forhand. Under medet preesenterer hver institution sin
udfyldte skabelon, og de evrige opfordres til at stille afklarende spergsmal.

| ContinueUP var det kun institutioner, som var veerter for
projektmeder, der praesenterede deres organisationer, og manglen
pa vejledning om, hvad der skulle daekkes, beted, at disse
praesentationer blev for generiske. Der blev ikke lagt seerlig meget

vaegt pa den specifikke institutionelle dynamik, der ville komme til at
forme samkonstruktionen. Som felge heraf pabegyndte vi projektet
uden en basal forstaelse af hinandens relevante kontekster, hvilket
senere forte til udfordringer og misforstaelser.

3.1.2 Systemvisualisering

| stedet for teksttunge beskrivelser kan partnerne i feellesskab lave:

+ et »systemkorte, der viser, hvordan paedagog-/lsereruddannelsesudbydere, efterud-
dannelsesorganisationer, skoler, ministerier og andre akterer forholder sig til hinan-
den (f.eks. pile for finansieringsstremme, akkreditering, information).

- et »interessentkort, der viser, hvilke akterer der er teet pa det daglige arbejde (leere-
re, mentorer, kursuskoordinatorer), og hvilke akterer der fastleegger de overordnede
rammebetingelser (lovgivere, kvalitetssikringsorganer, finansieringskilder).
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Disse visualiseringer hjeelper alle med at se, hvor det feelles arbejde passer ind, og
hvor der er potentielle flaskehalse eller muligheder .

Refleksionsspergsmal: Hvis en laererstuderende fra din
uddannelsesinstitution bliver laerer pa en skole, der betjenes
af din efteruddannelsespartner, hvilke bereringspunkter vil
vedkommende sa have med hver organisation i lebet af de
forste fem ar af sin karriere?

3.2 Lovgivningsmassige og administrative
realiteter

Psedagog-/leereruddannelsesinstitutioner og efteruddannelsesinstitutioner er
underlagt forskellige lovgivningsmaessige rammer. Misforstdelser opstar ofte, nar
den ene part antager, at den anden part blot kan »tage beslutninger« pa omrader,
der faktisk er stramt regulerede.

3.2.1 Begraensninger og muligheder

Partnerne opfordres til dbent at dele:
« ikke-forhandlingsbare begransninger, for eksempel:

akkrediteringsregler (f.eks. minimum ECTS, kreevet indhold, bedemmelsesformu-
larer).

nationale standarder og studieordninger.

begrasnsninger i leveringsmaden eller -formatet

juridiske forpligtelser vedrerende databeskyttelse, etik eller ansaettelse.

« muligheder og bevagelsesfrihed, for eksempel:

fleksibilitet i forbindelse med valg af undervisningsmetoder, opgaver, formater eller
studiematerialer.

muligheder for at oprette valgfag, mikro-kvalifikationer eller »bonus«-aktiviteter.
muligheden for at anerkende ekstern efteruddannelse som en del af karriereud-
viklingen.

En enkel méde at gere dette pé er at lave en tabel med to kolonner for hver partner:

+ 1. kolonne: »Vi skal ..« (begreensninger).
+ 2. kolonne: “Vi kan .." (beveegelsesfrined).

Partnerne kan derefter lede efter overlapninger og muligheder: steder, hvor den
ene parts fleksibilitet kan kompensere for den andens stivhed, eller hvor feelles
lesninger kan opfylde flere krav p& én gang.
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3.3 Kalendere, arbejdsbyrder og rytmer

Selv nar maélene er afstemt, felger partnere fra psedagog-/leereruddannelser
og efteruddannelser ofte forskellige kalendere. Universiteterne styres maske af
semesterplaner og eksamensperioder, mens skoler og efteruddannelsescentre
styres af skolearet, inspektionscyklusser og politiske tidsplaner. Hvis man ikke
erkender dette tidligt, kan det underminere samkonstruktionen.

3.3.1 Feelles kalenderkortlaagning

Partnerne kan i feellesskab oprette en arskalender, der indeholder:
+ For peedagog-/leereruddannelser:

Semestres start- og slutdatoer.
Eksamensperioder, praktikperioder, ferier.
Interne frister for eendringer i laeseplanen eller vurderingsdesign.

» For efteruddannelse:

Travle og stille perioder pa skolerne (f.eks. eksamensuger, indberetningsperioder).
Hojsaesoner for efteruddannelse.

Ved hjeelp af farvede blokke eller symboler kan gruppen hurtigt se:

+ »Rede zoner« hvor alle er overbelastede.
« »Gule zoner« hvor nogle af partnerne har travlt.
+ »Grenne zoner« hvor arbejdet med samkonstruktion er mere realistisk.

Dette kort kan derefter bruges som vejledning til planleegning af feelles meder,
designperioder (design sprints) og pilotprojekter samt til at mindske risikoen for,
at vigtige opgaver falder pa tidspunkter, der er umulige for den ene part.

3.3.2 Realistiske forventninger til arbejdsbyrden

Kontekstkortlaegning ber omfatte en eerlig diskussion af:

+ Typiske undervisningsbyrder og administrative opgaver for personalet pa begge sid-
er.

+ Tilgeengelighed af supportpersonale (undervisningsdesignere, administratorer, IT).

+ Eksisterende forpligtelser i forbindelse med andre projekter.

Malet er at blive enige om realistiske tidspunkter for samkonstruktion og justere
ambitionerne i overensstemmelse hermed.
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Refleksionsspergsmal: Nar man ser pa jeres feelles kalender,
er der sa perioder, hvor samkonstruktionsarbejdet er samlet
hos én gruppe, fordi den anden er overbelastet? Er dette
acceptabelt, eller risikerer det at underminere folelsen af
faelles ejerskab?

3.4 Overbevisninger, forventninger og stereotyper

Kontekst er ikke kun strukturel; det omfatter ogsa de overbevisninger og antagelser,
som fagpersoner har om hinandens arbejde. ContinueUP-partnerne rapporterede,
at de indledende samtaler undertiden afslerede implicitte stereotyper, som skulle
bearbejdes, sdsom: »kollegerne fra peedagog-/leereruddannelsen er for teoretiske«
eller »kollegerne fra efteruddannelsen fokuserer kun pa administration«.

3.4.1 Ger forventningerne eksplicitte

Pa et indledende feellesmoede kan partnerne:

+ forteelle, hvad de héber at fa ud af samarbejdet (for deres institution, for laererne, for
systemet).

+ forteelle, hvad de frygter (f.eks. ekstra arbejdsbyrde med ringe indflydelse, at blive
betragtet som juniorpartnere, ikke at leve op til politiske forventninger).

» klarleeg succeskriterier: hvad ville gere det veerd at fortseette samarbejdet efter pro-
jektets afslutning?

Ved hjeelp af enkle vaerktejer som sticky notes eller online tavler kan alle se menstre

og diskutere dem abent.

3.4.2 Qvelse om »myter og realiteter«

Partnerne kan udfere en let aktivitet:

+ | homogene grupper (ITE med ITE, CPD med CPD) opstiller medlemmerne en liste
over udsagn, som de tror den anden gruppe mener om dem (f.eks. »De synes, vi er
for teoretiske/de mener ikke, at vi forstéar skolerne.«).

« Grupperne bytter derefter lister og kommenterer: hvilke udsagn ramte plet, og hvilke
er forkerte?

« | plenum diskuterer grupperne, hvad der overraskede dem, og hvad de leerte.

Denne ovelse hjeelper med at bringe uudtalte antagelser frem i lyset og giver
plads til empati frem for en defensiv holdning.

3.4.3 Opbygning af interpersonelle relationer

Forstéelse af konteksten sker ogsé pa et uformelt plan. Partnerskaber kan bevidst
give plads til:
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+ Korte én-til-én-meder eller »speed-dating«-sessioner mellem personer med sam-
menlignelige roller inden for peedagog-/leereruddannelse og efteruddannelse.

« Online eller personlige »kaffesnakke«, der ikke er knyttet til specifikke resultater.

* Hvis det er muligt, lejlighedsvise beseg pa stedet, hvor geesterne kan overveere un-
dervisning, workshops eller teammeder.

Sadanne aktiviteter kan feles som en luksus, men de betaler sig ofte senere, nar
der er brug for tillid for at handtere forsinkelser eller uenigheder.

3.5 Brug af besog, observatorer og mikro-
samarbejde

Nogle af de mest veerdifulde indsigter i ContinueUP fik vi ved at se hinanden
arbejde, ikke kun ved at here beskrivelser. Dette kan systematiseres pa tre méader.

3.5.1 Studie- og jobshadowing-beseg

Partnerne kan arrangere beseg pa hinandens institutioner, hvor gaesterne:

+ kan deltage i relevante foreleesninger, seminarer eller praktiske orienteringer pé
paedagog-/leereruddannelsen.

« observere workshops, webinarer eller coaching-sessioner pa efteruddannelsen.

+ medes med det administrative personale for at forsta processerne bag kulisserne.

Foratgeredissebesogproduktivekanveerterneforberedeenkortorienteringspakke,
og man kan bede gaesterne om at notere felgende:

« Hvad der overrasker dem.
+ Hvad de genkender fra deres egen kontekst.
* Hyvilke ideer de vil tage med sig hjem.

Et debriefingmede efter beseget kan derefter omsaette indtryk til konkrete ideer
til feelles design.

| ContinueUP arrangerede vi to studiebeseg, men de fokuserede
mere pa det feelles designarbejde end pa at udvikle en dyb forstaelse

af veertsinstitutionen og debriefing af indtryk. Dette skyldtes dels
sprogbarrierer i det internationale partnerskab og dels, at de
begraensede meder pa stedet matte prioriteres til program-design.

3.5.2 »Laeringsspioner« eller observaterer pa tvaers af teams

ldeen med »leeringsspioner« er at udpege en eller to personer, der konsekvent
deltager i meder med bade de paedagog-/leereruddannelsesfokuserede teams og
de efteruddannelsesfokuserede teams. Deres rolle er at:

« Observere, hvordan hvert team forstar de feelles mal.
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+ bemeerke, nér arbejdet gar i forskellige retninger, eller nar den ene part kunne drage
fordel af den andens indsigt.
« give begge grupper struktureret feedback.

For at dette kan fungere, er det vigtigt at rollen:

- forklares tydeligt og accepteres af alle partnere.

+ understettes af nogle simple skabeloner (f.eks. »Hvad jeg herte«, »Mulige implika-
tioner«, »Spergsmal at tage med tilbage«).

« indgér i arbejdsplanlzegningen; det er ikke noget »ekstra«, der geres ved siden af.

| ContinueUP introducerede vi »leeringsspioner« halvvejs gennem
designprocessen. Det var nyttigt for kommunikationen og
sammenhaeng pa tveers af grupperne, men uregelmaessig deltagelse

og skiftende ansvar reducerede effekten. Tydeligere retningslinjer
for notatskrivning og rapportering til kolleger ville ogsad have
styrket tilgangen. Den vejledning, der blev brugt i ContinueUP til
leeringsspioner, kan ses her.

3.5.3 Mikro-samarbejdsaktiviteter

| stedet for at starte samkonstruktionen om store produkter med hej risiko (hele
moduler eller MOOC'er) kan partnerne begynde med sma, lavrisiko-projekter
sasom:

+ Samarbejde om at designe en enkelt aktivitet, der kan bruges bade i peedagog-/
leereruddannelses- og efteruddannelsessammenhange.

+ Samarbejde om at skabe en faelles vignette eller et videoscenarie.

+ Samarbejde om at udarbejde et saet instruktioner til en vurdering.

Dette »mikro-samarbejde« tjener flere formal:

« Det giver partnerne mulighed for at opleve hinandens designstile p& en fokuseret
méade.

« Det genererer tidligt i forlebet hadndgribelige resultater, som kan styrke tilliden.

+ Det afslerer ofte skjulte antagelser om sprog, niveau, tidsforbrug eller eksempler,
som derefter kan diskuteres, inden et sterre designprojekt startes.

Tips til praksis: Efter et mikro-samarbejdsforleb, skal man ikke kun evaluere
produktet (»er aktiviteten god?«), men ogsd processen (»Hvordan arbejdede vi
sammen? Hvad vil vi gere anderledes naeste gang?«).

Dette afsnit har dannet grundlag for den procesorienterede vejledning i afsnit 4
og b: Nar partnerne har faet en dyb og feelles forstéelse af hinandens kontekster,
er de bedre rustet til at opbygge robuste styringsstrukturer og engagere sig i et
meningsfuldt feelles designarbejde.
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Et steerkt samarbejde mellem psedagog-/leereruddannelse og efteruddannelse
opstar ikke automatisk, blot fordi partnerne har et feelles emne eller en feelles
finansieringskilde. Det kraever bevidst opbygning af partnerskabet og styring: De
rette mennesker omkring bordet, tydelige strukturer for styring og koordinering
samt gennemsigtige metoder til at treeffe beslutninger og lese konflikter.

Dette afsnitfokuserer pa, hvordan man opretter og vedligeholder styringsordninger,
der understotter aegte samkonstruktion frem for fragmenteret eller symbolsk

samarbejde.
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Figur 5. Ledelse af partnerskaber mellem paedagog-/leereruddannelse og efteruddan-

nelse

4.1 Sikring af intern sammenhaeng i paedagog-/
l2reruddannelsen og i efteruddannelsen

Samkonstruktionen mellem psedagog-/leereruddannelsen og efteruddannelsen
bliver lettere, nar begge parter er afstemte internt. Hvis partnerne selv er
fragmenterede, kan samarbejde pa tveers af grupper forsteerke konflikter i stedet
for at lese dem.

4.1.1 Interne afstemningsprocesser

Inden for peedagog-/leereruddannelse kan intern afstemning omfatte:
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+ atblive enige om, hvordan det feelles udviklede forleb passer ind i eksisterende pro-
grammer og specialiseringer.

« at koordinere pé tveers af afdelinger eller fagomréder, der deler ansvaret for paeda-
gog-/leereruddannelsen.

» atsikre, at administratorer, kursusledere og enheder for kvalitetssikring er informeret
0g engageret.

Inden for efteruddannelse kan intern afstemning omfatte:

+ at koordinere pé tveers af forskellige efteruddannelsesomrader (f.eks. fagspecifikke,
hele skolen, ledelse), der kan interagere med det feelles tilbud.

« at afstemme med regionale kontorer, skolenetveerk eller brancheorganisationer.

« atsikre, at der er tydelig forbindelse til de ansvarlige for akkreditering og anerkend-
else.

Regelmaessige interne briefinger (for og efter sterre feellesmeder) hjeelper
repreesentanterne med at undgé at handle som isolerede individer og i stedet
bringe velbegrundede holdninger med sig ind i de tveergédende grupper.

4.1.2 Handtering af intern mangfoldighed

Bade peedagog-/leereruddannelsesmiljeer og efteruddannelsesmiljeer er internt
mangfoldige: Forskellige afdelinger, teams og enkeltpersoner kan have forskellige
prioriteter og kulturer. Styringen ber:

« anerkende denne mangfoldighed i stedet for at patvinge en kunstig ensartethed.

+ preecisere, hvilke aspekter af det feelles arbejde mellem paedagog-/leereruddan-
nelsen og efteruddannelsen der skal vaere ensrettede (f.eks. centrale laeringsresul-
tater, kvalitetsstandarder), og hvor der forventes lokal tilpasning.

« tilvejebringe kanaler for intern kritik og feedback, sa problemer kan leses, inden de
bliver til hindringer.

Refleksionsspergsmal: Nar du repraesenterer din gruppe i
meder mellem pzedagog-/leereruddannelsen og efterud-
dannelsen, hvordan ved du sa, om dine synspunkter afspe-
jler en bredere intern konsensus? Hvilke mekanismer kan
styrke denne sammenhang?

4.2 Etablering af effektive kommunikationsstromme

Kommunikation fungerer bedst, nar der er forudsigelige rytmer, ikke kun ad hoc-
udvekslinger, der udleses af problemer.

4.2.1 Regelmaessige check-ins og milepzelsgennemgange

Partnerskaberne kan aftale at indfere:
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+ korte, regelmaessige check-ins for arbejdsteams (f.eks. hver anden uge i intense
designfaser, manedligt i andre perioder) med fokuserede dagsordener og tydelige
handlingsplaner.

- styregruppemeder pa vigtige tidspunkter (f.eks. forud for mere omfattende faser og
efter pilotprojekter).

+ milepaelsgennemgange, hvor teamene stopper op og sperger:

Hvad har vi feerdiggjort?
Hvad har vi leert?
Hvad skal eendres i planen?

4.2.2 Plads til uformel kontakt

Ud over formelle meder udvikles relationer ogsa gennem uformel kommunikation:

« Korte »kaffepauser« eller »4bne rum« efter meder.
« Sociale @jeblikke under meder.

Disse tilsyneladende sma tiltag kan gere det lettere at give udtryk
for bekymringer, bede om hjalp og forhandle kompromiser pa
plads senere. | ContinueUP indferte vi for eksempel teambuilding-

og opvarmningsaktiviteter i starten af alle felles projektmeder. De
bidrog til at skabe en tryg atmosfaere, hvor deltagerne felte sig mere
trygge ved at bede om stette og indgad kompromiser.

4.3 Beslutningstagning og konfliktlesning

Tydelige, retfeerdige og gennemsigtige beslutningsprocesser er afgerende for at
skabe tillid. Uden dem kan partnerne fole sig tilsidesatte, ignorerede eller usikre pa
deres ansvar, hvilket underminerer samkonstruktionen.

4.3.1 Principper for beslutningstagning

Partnerskaber kan indledes med at aftale nogle enkle principper, sdsom:

« Hvor det er muligt, traeffes beslutninger pd grundlag af informeret konsensus og ikke
ved simpelt flertal.

+ De omrader, hvor der er vetoret (f.eks. pa grund af institutionelle regler), er tydeligt
definerede og anvendes sparsomt med en ledsagende begrundelse.

Disse principper kan nedfeeldes i partnerskabsaftalen (se afsnit 2) og revideres,
hvis de viser sig at veere upraktiske.
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4.3.2 Handtering af uenigheder og konflikter

Det er normalt, at der opstar uenigheder i forbindelse med samkonstruktion, iseer
nar partnerne kommer fra forskellige systemer med forskellige krav. Styringen ber
fokusere pa at kanalisere disse konflikter pa en produktiv made, ikke pa at undga
dem. Her er nogle brugbare metoder:

* Man kan normalisere tanken om, at partnere kan medbringe ufravigelige begraen-
sninger fra deres systemer, og at disse ber diskuteres adbent.

« Man kan benytte en neutral facilitator (en partner, der ikke er direkte involveret i det
omstridte spergsmal, eller en ekstern facilitator) til dreftelser, der forventes at veere
sensitive.

« Man kan adskille personerne fra deres standpunkter: ved at fokusere pa de underlig-
gende interesser og behov frem for pa de oprindelige forslag.

| ContinueUP-projektet opstod der undertiden konflikter, nar stramme
tidsplaner eller nationale krav tilsyneladende tvang en lesning
igennem, som andre ansa for at vaere forhastet eller uhensigtsmaessig.

Qjeblikke, hvor partnerne standsede op for sammen at genoverveje
den feelles vision og de grundlseggende principper (afsnit 2), var
ofte med til at give diskussionen en ny vinkel, sa nye lesninger kunne
findes.

Dette afsnit danner grundlaget for afsnit 5, som omhandler konkrete
samkonstruktionsprocesser: Hvordan partnere fra psedagog-/leereruddannelse
og efteruddannelse i feellesskab planleegger, designer, udvikler, implementerer og
evaluerer deres feelles forleb i praksis.
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Samkonstruktionen mellem partnerne fra paedagog-/leereruddannelsen og
efteruddannelsen er ikke en enkelt workshop eller et enkelt mede, men en raekke
sammenhaengende processer, der straekker sig fra de ferste samtaler om behov
til evaluering af pilotprojekter og beslutninger om opskalering eller fortsaettelse.

| dette afsnit praesenterer vi en procesmodel med fem sammenhaengende faser:
° Den forberedende fase og feelles behovsanalyse

Samarbejde om designet af det feelles forleb for psedagog-/leereruddannelse og
efteruddannelse

e Feelles udvikling af indhold og materialer

o Feelles implementering og feelles levering

e Feelles evaluering og feelles lzering

Disse faser overlapper ofte hinanden tidsmeaessigt og kan kreeve flere gentagelser.
Det vigtigste er ikke streng linearitet, men at sikre, at hver fase far eksplicit
opmaerksomhed, og at béade partnere fra peedagog-/leereruddannelsen
og efteruddannelsen er reelt involverede. Mere begreensede former for
samkonstruktion, der ikke omfatter alle faser, er ogsad en mulighed og kan veere et
mere passende udgangspunkt for institutioner, for hvem denne arbejdsform er ny.
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Figur 6. Falles samkonstruktionsprocesser mellem padagog-/laereruddannelse og
efteruddannelse
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5.1 Den forberedende fase og falles behovsanalyse

Den forberedende fase danner grundlaget for den senere samkonstruktion. Den
bygger videre pa den kontekstforstaelse og de styringsordninger, der er beskrevet
i afsnit 3 og 4, og omseaetter dem til en feelles malseetning og retning.

5.1.1 Fzelles planlaegning af planlaegningen
Inden partnerne begynder at diskutere indhold, er det en god ide at »planleegge
planleegningen i feellesskab«:

« Klarla2g malene for samkonstruktionsprocessen:

Hvilke beslutninger skal vi tage sammen?
Hvilke produkter eller resultater sigter vi mod (f.eks. et peedagog-/leereruddan-
nelsesmodul + et efteruddannelseskursus, et feelles veerktojsseet, faelles rammer)?

- Bliv enige om trin og milepaele:

Hvilke faser skal vi igennem?
Hvor er de vigtigste beslutningspunkter, og hvornar skal de treeffes?

* Fordel rollerne under processen:

Hvem indkalder til meder, hvem faciliterer, hvem dokumenterer?
Hvordan skal peedagog-/leererstuderende og praktiserende psedagoger/laerere in-
volveres?

5.1.2 Fzelles behovsanalyse pa tveers af kontinuummet

For at fastleegge, hvad det feelles program preecist skal fokusere pa, kan det veere
en god ide at foretage en feelles behovsanalyse. Behovsanalysen ber se péa hele
paedagogens/laererens laeringskontinuum og ikke kun pa separate komponenter
fra peedagog-/laerereuddannelsen eller efteruddannelsen. Partnerne kan bidrage
med:

+ Kilder fra paedagog-/lzereruddannelsen:

Feedback fra peedagog-/leererstuderende om eksisterende moduler.
Praktikrapporter og mentorobservationer.

Forskningsresultater eller interne evalueringer.
+ Kilder fra efteruddannelse:

Behovsvurderinger fra skoler eller regioner.
Deltagelses- og gennemfarelsesmonstre i eksisterende efteruddannelse.
Politiske prioriteter og nationale strategier.

P& dette grundlag kan partnerne derefter identificere overlappende behov og se,
hvordan disse behov haenger sammen med malgruppernes fasespecifikke behov.
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Hvad har leererstuderende for eksempel brug for inden deres eksamen, og hvad
har nyuddannede leerere brug for i deres ferste &r som praktiserende leerere?

| ContinueUP var behovene allerede fastlagt i projektforslaget, sa

det feelles program fokuserede specifikt pa »digitalt professionelt
engagement« som defineret af DigCompEdu.

5.1.3 Fra behov til fokusomrader

P& baggrund af analysen kan partnerne definere:

* Nogle f& fokusomrader, der vil danne strukturen for det feelles forleb

(f.eks. var disse omrader i ContinueUP forudbestemt af de specifikke

kompetencer, der er defineret i DigCompEdu, og omfattede
»professionelt samarbejdec, »refleksiv praksis« og »det digitale liv«).

e 6 6 o o o
« For hvert fokusomrade:
Hvorfor det er vigtigt i en lokal og en national kontekst.

Hvad der allerede geres inden for peedagog-/leereruddannelse og efteruddannelse.
Hvilken merveerdi et samarbejde kunne bringe med sig.

Refleksionsspergsmal: Nar | ser pa jeres fokusomrader, kan
| sd tydeligt formulere, hvordan hvert omrade vedrerer
realiteterne i bade paedagog-/leereruddannelse og
efteruddannelse, og ikke hovedsageligt vedrerer den ene
part?

5.2 Samarbejde om designet af det faelles forlob for
padagog-/lereruddannelse og efteruddannelse

Med en bedre forstaelse af behov og fokusomrader kan partnerne ga videre til at
samarbejde om at designe forlebet: Den overordnede struktur, leeringsresultater
0g -progression pa tveers af paedagog-/leereruddannelse og efteruddannelse.

5.2.1 Design af hele forlebet, ikke kun separate kurser

Partnerne opfordres til at taenke ud over »et kursus til peedagog-/leereruddannelsenc
og et »efteruddannelseskursus« og i stedet designe et sammenhaengende forleb:

+ Start med at beskrive psedagogens/laererens rejse:
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5.2.2 Samkonstruktion af lzeringsresultater og kortlaegning af progressionen

Et afgerende trin i designprocessen er at blive enige om laeringsresultater, der:

Hvor pa denne rejse passer jeres feelles tilbud ind?
Hvad kommer lige fer, og hvad kommer lige efter?

Fastsaet jeres feelles overordnede mal:

Hvad vil | have deltagerne til at forstd, fele og gere, nar de har gennemfert jeres

kombinerede forleb?

Find broer mellem komponenterne:

Feelles begreber og rammer.

Opgaver eller artefakter, der kan genbeseges (f.eks. en personlig leeringsportefelje,
der bruges p& paedagog-/leereruddannelsen og arbejdes videre med pé efterud-

dannelsen).

Feellesrum eller feellesskaber (f.eks. et onlineforum, der forbliver tilgaengeligt, nar

deltagerne gér fra peedagog-/leereruddannelse til efteruddannelse).

| ContinueUP medferte brugen af DigCompEdu-rammen til at
designe psedagog-/leereruddannelsesmodulet og efteruddannelses-
MOOC'en, at der blev skabt en tydelig laeringsrejse og en felelse af
progression for de deltagende padagoger og lzerere. Vi fokuserede
dog ikke tidligt nok pa de specifikke broer mellem psedagog-/

leereruddannelsesdelen og efteruddannelsesdelen. Ferst da bade
kurset til paedagog-/leereruddannelsen og efteruddannelses-
MOOC'en var stort set feerdigudviklede, begyndte vi at gere disse
sammenhange eksplicitte. Dette gjorde opgaven svaerere og beted,
at nogle »broer« feltes som tilfejelser snarere end integrerede
elementer i programmet.

gennem hele forlebet

+ afstemmes pé tveers af peedagog-/leereruddannelse og efteruddannelse, men an-

erkender forskellige grader af engagement.
gor det tydeligt, hvad der introduceres, eves og konsolideres i hver fase.

Afstemning betyder ikke, at psedagog-/leereruddannelsen og efteruddannelsen
gentager de samme aktiviteter. | stedet ber de opbygge progression: ved at
genbesege kerneideer pa dybere niveauer, i nye sammenhange og med stigende
ansvar. P& baggrund af den feelles behovsanalyse og de feelles leeringsresultater
kan partnerne:
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paedagog-/leereruddannelse (f.eks. udforskning af begreber, afprevning af strate-
gier med meget stotte).

efteruddannelse i starten af karrieren (feks. anvendelse af strategier pd et mere
selvsteendigt niveau og analyse af deres effekt).

efteruddannelse senere i karrieren (f.eks. styring af peer learning, mentoring af an-
dre, deltagelse i undersegelser).

« Brug denne oversigt til at kontrollere, om de planlagte aktiviteter pa psedagog-/leere-
ruddannelse og i efteruddannelse rent faktisk udger et skridt opad og ikke blot er en
gentagelse pé samme niveau.

| ContinueUP sparede brugen af DigCompEdus progressionstrin
og de tilherende laeringsresultater os for en betydelig mangde
designarbejde og gjorde det muligt for os at komme hurtigt videre.

Selv med en sadan ramme er det imidlertid vigtigt at drefte den
praecise progression pa tveers af psedagog-/leereruddannelse og
efteruddannelse, da partnerne kan fortolke niveauer og resultater
forskelligt.

5.2.3 Afstemning af terminologi og strukturer

Peedagog-/lzereruddannelse og efteruddannelse bruger ofte forskellige termer
(moduler, enheder, spor, sessioner) og strukturer (semesterbaserede vs. fleksible
mikroenheder). | lobet af den feelles designproces ber partnerne:

+ udarbejde en ordliste med neglebegreber for det faelles arbejde (se afsnit 2).
« beslutte, hvordan de vil overfere strukturer til hver kontekst:

For eksempel kan en tredelt tematisk sekvens vaere et 1 ECTS-modul pa paed-
agog-/leereruddannelsen, men tre 2-timers online-enheder plus en skolebaseret
opgave i efteruddannelsen.

+ sikre, at deltagerne kan genkende forlebet, selv nar det kommer i forskellige formater.

Tips til praksis: Néar | laver oversigter, skal | altid lave en ekstra kolonne, en
»spejlet kolonnek, der viser, hvordan det samme element fremstéar pa henholdsvis
paedagog-/leereruddannelsen og efteruddannelsen. Dette ger afvigelser fra
afstemningen synlige.

5.3 Fzelles udvikling af indhold og materialer

Nar det overordnede forleb og leeringsresultaterne er aftalt, gar partnerne videre
med den feelles udvikling af de konkrete aktiviteter, materialer, vurderinger og
stotteveerktojer.
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5.3.1 Arbejde i blandede designteams med partnere fra bade paedagog-/
lzereruddannelse og efteruddannelse

Den feelles udviklingsproces er mest effektiv, nar opgaverne ikke udelukkende
fordeles efter institution, men nar sma, blandede teams bestdende af kolleger
fra psedagog-/leereruddannelsen og efteruddannelsen arbejder sammen om
specifikke dele af forlebet, for eksempel:

« Et team, der er ansvarligt for et smodul« eller et »temac, der forekommer pa bade
paedagog-/leereruddannelsen og efteruddannelsen.

+ Etandet team, der fokuserer pa tveerfaglige elementer sdsom vurdering eller digitale
veerktojer.

For at fa blandet design til at fungere:

« skal de forskellige teams have tydelige briefinger (hvad de er ansvarlige for, hvornar,
med hvilke begraensninger).

» skal der veere en balance mellem erfaring og perspektiver i hvert team.

« skal tid til synkront samarbejde (online eller pa stedet) prioriteres og ikke erstattes
fuldsteendigt af asynkron udveksling.

5.3.2 Iterativ udvikling

Et godt moenster at felge er at beveege sig gennem lag af detaljer i en iterativ
»omvendt pyramide«:

+ Overordnede punkter, der udarbejdes i feellesskab i en plenargruppe (f.eks. titler,
negleresultater, hovedaktiviteter for hver enhed).

+ Udarbejdelse i sméa grupper (2—4 personer), der bestér af partnere fra bade paed-
agog-/leereruddannelsen og efteruddannelsen. Her udarbejdes de specifikke aktivi-
teter, instruktioner og materialer.

+ Krydsrevision, der udferes af andre partnere, hvor der ferst fokuseres pa overens-
stemmelse med den faelles vision og progression, derefter pa klarhed og gennem-
ferlighed.

« Konsolidering, der udferes af en lille redaktionsgruppe, som sikrer afstemning af
sprog, struktur og layout pa tveers af enhederne.

Denne tilgang giver plads til bade idemangfoldighed og konsistens i de endelige

produkter, samtidig med at deltagernes tid udnyttes optimalt.

5.3.3 Balance mellem teori, praksis og refleksion

| forbindelse med den feelles udvikling ber partnerne vaere opmeaerksomme pa at
kombinere:

+ konceptuelt input (forskningsresultater, teoretiske modeller, rammer).

+ praktiske vaerktoejer og eksempler (cases, videoer, skabeloner).

+ refleksive aktiviteter, der opfordrer deltagerne til at forbinde input med deres egen
kontekst.
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Partnere fra paedagog-/leereruddannelser har ofte mange konceptuelle ressourcer,
de kan treekke pa; Partnere fra efteruddannelser kan bidrage med praksisbaseret
materiale og indsigt i, hvad der appellerer til praktiserende psedagoger/leerere.
Ved bevidst at kombinere disse undgér man bade alt for teoretiske og alt for »tips-
og-tricks«-agtige designs.

5.3.4 Vedtagelse af centrale paedagogiske forpligtelser

Tidligt i designprocessen kan partnerne identificere et seet feelles peedagogiske
forpligtelser, for eksempel:

« Leering er samarbejdsbaseret og dialogisk.

« Teori og forskning veeves ind i praksis gennem cases og undersegelser.

« Refleksion over egne overbevisninger og egen kontekst er en integreret del, ikke blot
en tilfojelse.

Disse forpligtelser kan derefter synliggeres i badde komponenterne til paedagog-/
leereruddannelsen og i komponenterne til efteruddannelsen, for eksempel ved at:

« anvende samme type laeringsaktiviteter (f.eks. case-diskussioner, undersegelses-
cyklusser, peer feedback) i begge dele af forlebet.

« forklare deltagerne, hvorfor der anvendes bestemte tilgange, sa de senere kan gen-
kende dem i andre kontekster.

« sikre, at online og blandede formater stadig afspejler disse forpligtelser i stedet for
blot at veere en overfoersel af indhold.

5.3.5 Sikring af vaerktejskontinuitet uden at ga pa kompromis med variationen
af vaerktojer

Det er en fordel for deltagerne at stede pa velkendte veerktejer pa tveers af
paedagog-/leereruddannelsen og efteruddannelsen, selvom opgaverne bliver
mere komplekse. Partnerskaberne kan derfor:

+ udpege en raekke centrale veerktojer eller platforme (f.eks. LMS, samarbejdsvaerk-
tejer til dokumenter, videoplatforme, diskussionsfora), som vil forekomme i begge
komponenter.

+ planleegge, hvordan deres anvendelse skal udvikle sig:

pé paedagog-/leereruddannelsen: mere guidet brug (f.eks. strukturerede skabelon-
er, trin-for-trin-opgaver).

pé& efteruddannelsen: mere selvsteendig brug (f.eks. udformning af egne opgaver,
styring af online-diskussioner).

« give ensartet vejledning om digital etik, databeskyttelse og tilgeengelighed gennem
hele forlebet.

Selvom komponenterne fra psedagog-/laereruddannelsen og efteruddannelsen
hostes pa forskellige platforme, kan partnerskaberne stadig skabe en folelse af
kontinuitet ved at:
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+ bruge ensartede visuelle identiteter og navigationslogikker (f.eks. enheder, uger,
ikoner), hvor det er muligt.

+ sikre tydelig skiltning mellem platforme (f.eks. links, feelles orienteringsvideoer).

+ oprette feelles online rum (fora, praksisfeellesskaber), hvor deltagere fra forskellige
faser kan komme i kontakt med hinanden.

| ContinueUP brugte vi et faelles saet ikoner og visuelle designs pa
tveers af paedagog-/leereruddannelseskurset og efteruddannelses-
MOOC'en, og vi linkede offentligt tilgeengelige dele af kurset til
centrale afsnit af MOOC'en. Forseg pa at afstemme brugen af

vaerktejer pa tveers af programmet var dog kun delvist vellykkede,
fordi instruktererne var underlagt nationale eller institutionelle regler,
eller fordi de simpelthen foretrak velkendte veerktejer og lagde vaegt
pa at give deltagerne mulighed for at preve et bredere udvalg af
muligheder.

5.4 Fzlles implementering og faxlles levering

Samkonstruktionen stopper ikke med designet. Den méade, hvorpa det feelles forleb
faktisk gennemferes og faciliteres, har stor betydning for deltagernes oplevelse
og for partnerskabets lzering.

5.4.1 Koordinering af tidsplaner og grupper

Implementeringsplanleegning omfatter:

+ at koordinere start- og slutdatoer for peedagog-/leereruddannelseskomponenter og
efteruddannelseskomponenter, s& vidt det er muligt.
« at overveje, om den samme gruppe eventuelt kunne:

opleve peedagog-/leereruddannelseskomponenten ferst og derefter efteruddan-
nelseskomponenten (f.eks. i starten af deres karriere som paedagoger/leerere).
eller om forskellige grupper skal involveres i hver fase, hvilket kreever sterre veegt
pé dokumentation og overdragelse.

5.4.2 Faelles facilitering og synlighed

Hvor det er muligt, kan feelles levering styrke folelsen af et feelles forlab:

+ Medarbejdere fra psedagog-/leereruddannelsen kan optreede som gaestetalere eller
moderatorer i efteruddannelsesaktiviteter (f.eks. webinarer, fora), hvilket styrker
forbindelsen til den tidligere leering.

+ Praktikere fra efteruddannelsen kan inviteres til at medvirke i lektioner p& pesedagog-/
leereruddannelsen (pé stedet eller online) for at dele perspektiver fra klasserummet
eller lede praksisorienterede workshops.
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+ Materialer og kommunikation med feelles branding (logoer, velkomstvideoer, intro-
duktionsmeddelelser) understreger, at dette er et faelles tilbud og ikke to separate
produkter.

| ContinueUP deltog kolleger fra efteruddannelser i den afsluttende
live-session af paedagog-/leereruddannelseskurset for at introducere

efteruddannelses-MOOC'en og skabe en bro til leeringens naeste fase.
Herefter deltog kolleger fra paedagog-/laereruddannelser i de live
MOOC-arrangementer for at understrege kontinuiteten i oplevelsen.

5.5 Faelles evaluering og falles leering

Endelig har partnerne brug for systematiske metoder til at evaluere det feelles forleb
og omdanne disse indsigter til leering for bade paedagog-/leereruddannelses- og
efteruddannelsessystemerne.

5.5.1 En feelles evalueringsramme

Inden implementeringen kan partnerne aftale:
« Vigtige evalueringsspergsmal, for eksempel:

| hvilket omfang understoettede forlebet progression inden for de enskede kompe-
tencer?

Hvordan oplevede deltagerne overgangen mellem paedagog-/leereruddannelses-
komponenter og efteruddannelseskomponenter?

Hvilke gevinster og udfordringer oplevede partnerne i forbindelse med samkon-
struktionen?

« Indikatorer og datakilder, sdsom:

Deltagerundersegelser og interviews.

Leeringsartefakter (f.eks. opgaver, portefeljer).

Facilitatorens refleksioner.

Institutionelt feedback (f.eks. fra programudvalg, skoleledere).

Det er vigtigt, at evalueringsrammen deckker bade paedagog-/
leereruddannelsesdelen og efteruddannelsesdelen samt indeholder spergsmal om
greensefladen mellem dem.

5.5.2 Inddragelse af evaluering i forbedringscyklusser

Evalueringen ber fore til konkrete beslutninger, for eksempel:

+ Mindre justeringer til naeste iteration (f.eks. tydeligere instruktioner, andre eksempler,
justeret tidsplan).
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+ Mere omfattende revisioner af struktur eller fokusomrader, hvor der er tegn péa uov-
erensstemmelse eller begraenset effekt.

+ Strategiske valg om skalering eller institutionalisering (f.eks. integration af modulet i
leeseplaner, arlig gentagelse af efteruddannelsestilouddet, udvikling af opfelgnings-
forleb).

Det er afgerende, at partnerne overvejer, hvordan resultaterne kan:

+ veere med til at informere bredere leeseplansdiskussioner pd psedagog-/leererud-
dannelser (ud over det specifikke modul).

« veere med til at forme bredere efteruddannelsesstrategier pé regionalt eller nationalt
plan.

« indgd i politiske dialoger om samarbejde mellem psedagog-/leereruddannelse og
efteruddannelse.

Ved at behandle selve samkonstruktionen som en leeringsproces forbedrer
partnerne fra paedagog-/leereruddannelsen og efteruddannelsen ikke kun deres
specifikke feelles forleb, men opbygger ogsa kapacitet til et lebende samarbejde,
der gar ud over varigheden af et enkelt samkonstruktionsprojekt.
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Konklusion



Kernen i disse retningslinjer er overbevisningen om, at en peedagogs/leerers leering
ber forstds som en kontinuerlig professionel rejse snarere end en raekke separate
leeringsforleb. Nar psedagog-/leereruddannelse og efteruddannelse designes i
isolation, bliver denne rejse let fragmenteret med risiko for, at vigtige ideer eller
kompetencer introduceres én gang for derefter at blive glemt. Ved at samarbejde
pé tveers af peedagog-/leereruddannelse og efteruddannelse kan partnerne skabe
et mere bevidst kontinuum, hvor centrale temaer genbesoeges, udvides og tilpasses
over tid, hvilket giver peedagoger/leerere en mere sammenhaengende stotte, nar
de gar fra uddannelse til praksis og videre.

De forskellige kapitler indeholder flere centrale budskaber. For det ferste er
samkonstruktion baseret pa en feelles vision og et feelles st principper. At betragte
paedagogers/leereres laering som et kontinuum, anerkende de komplementaere
roller, som peedagog-/leereruddannelse og efteruddannelse spiller, og forpligte sig
til kontinuitet, gensidighed, gensidig kontekstforstaelse og et feelles peedagogisk
sprog er ikke bare »nice-to-have, det er forudsaetningerne for at kunne arbejde
sammen. Disse principper hjeelper partnerne med at bevare overblikket, nar der
opstar tidspres, institutionelle begraensninger eller divergerende forventninger.

For det andet afheenger effektiv samkonstruktion af en dyb og realistisk
forstaelse af hinandens kontekster. Retningslinjerne fremhaever praktiske mader,
hvorpa dette kan opnas: Struktureret kontekstkortleegning, feelles interessent-
og systemvisualisering, aben diskussion af begreensninger og muligheder,
kalenderkortleegning og evelser, der synligger overbevisninger, forventninger
og stereotyper. Veerktejer sasom studiebeseg, »leeringsspioner« og mikro-
samarbejdsaktiviteter hjeelper partnerne med at gé fra abstrakte beskrivelser
til feelles erfaringer med hinandens arbejde. De steder, hvor ContinueUP ikke
investerede nok, for eksempel i systematiske institutionelle preesentationer eller
tidligt ordforrédsarbejde, opstod der senere i processen misforstaelser, hvilket
gav vigtige indsigter til kommende partnerskaber.

For det tredje kreever samkonstruktion bevidst styring og kommunikation, ikke
kun god vilje. Dokumentet understreger behovet for intern afstemning inden
for peedagog-/leereruddannelsen og efteruddannelsen, s& repraesentanterne
ikke handler som isolerede individer, men er forbundet til bredere institutionelle
samtaler. Regelmaessige check-ins, milepaelsgennemgange og plads til uformel
kontakt hjeelper med at opretholde momentum ogq tillid, mens klare principper for
beslutningstagning og gennemsigtig handtering af uenigheder forhindrer konflikter
i at underminere samarbejdet. ContinueUP-erfaringen viser, at selv enkle tiltag —
sasom opvarmningsaktiviteter, aftalte grundregler eller tilbagevenden til en feelles
partnerskabsaftale — kan gere det lettere at navigere i stramme tidsplaner, politisk
pres og forskellige institutionelle logikker.

For det fjerde preesenterer retningslinjerne samkonstruktion som en proces, der
bestar af forskellige, men sammenhangende faser. Det forberedende arbejde
og den feelles behovsanalyse, det feelles design af det overordnede forleb, den
feelles udvikling af materialer, den feelles implementering og levering samt den
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feelles evaluering og den feelles leering. Hver fase har sine egne spergsmal,
opgaver og potentielle faldgruber. ContinueUP-casen viser for eksempel,
hvordan man ved at bruge en feelles ramme som DigCompEdu kan fremskynde
designprocessen og understotte progressionen, men ogsa hvordan broer mellem
paedagog-/leereruddannelse og efteruddannelse skal planleegges fra starten
og ikke tilfejes senere i processen. Ligeledes understreger fokus péa validering
med bade paedagog-/leererstuderende og praktiserende psedagoger/laerere, at
paedagoger/leerere ikke blot er modtagere af feellesudviklede programmer, men
o0gsa medfortolkere og medskabere.

Endelig opfordrer retningslinjerne laeserne til at betragte samkonstruktion som en
laeringsproces i sig selv.

. Retningslinjerne foreslar ikke en enkelt model, der skal kopieres, men en reekke
spoergsmal, eksempler og praksisser, som partnerne kan tilpasse til deres egne
nationale, institutionelle og tematiske kontekster. Partnerskaber kan starte med
mere begreensede former for samkonstruktion, hvor fokus er pd en enkelt fase
eller komponent, og gradvist udvide deres samarbejde i takt med, at tilliden,
erfaringerne og den interne afstemning eges. Det vigtige er ikke perfektion ved
ferste forseg, men viljen til at reflektere kritisk, dokumentere erfaringer og bruge
disse indsigter til at forbedre bade det feelles forleb og samarbejdsformen.

Samlet set peger elementerne i dette dokument pa en enkel, men kraevende
konklusion: Det er muligt at designe pa tveers af kontinuummet, men det sker
ikke tilfeeldigt. Det opstar, nar partnere fra peedagog-/leereruddannelse og
efteruddannelse forpligter sig til at forstd hinandens verdener, deler ansvaret for
et feelles forleb og organiserer deres samarbejde med samme omhu, som de
tilretteleegger deres kurser.
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