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Ucitelé se nejefektivnéji uci, jsou-li pfiprava, zaskoleni a pribézny profesni rozvoj
navrzeny jako vzajemné propojené faze, a nikoli izolované prvky vzdélavani. V
mnoha systémech vSak pocatecni priprava a dalsi profesni rozvoj ucitell funguiji
vedle sebe, pricemz ocekavani i pedagogicky jazyk se lisi. MUze to vést k tomu, ze
se nékteré véci délaji dvakrat, Ze se v podpore zacinajicich uciteld objevi mezery
a ze jsou promarnény pfilezitosti ke vzajemné uceni.

Tyto pokyny popisuji praktické pristupy k preklenuti tohoto nesouladu. Vyzyvaji
partnery z oblasti pocatecni pfipravy a dalsiho profesniho rozvoje ucitell k tomu,
aby vytvorili spolecnou vizi toho, jak se ucitelé uci, jez oba tyto procesy spoji jakozto
kontinuum, prohloubili porozumeéni podminkém, v nichz pracuje druha strana, a
zavedli jednoduché, ale robustni komunikacni a Ffidici struktury. Tento dokument
nastinuje proces spolecné tvorby v jeho rlznych fazich — od analyzy potreb a
spole¢ného navrhu drahy az po spole¢né poskytovani a spole¢nou evaluaci.

Jeho hlavni sdéleni je, ze soudrznost napri¢ timto kontinuem nevyzaduje zasadni
strukturalni reformu. Mensi promyslené kroky — jako je vytvoreni spole¢ného
slovnicku, domluva na jednotném pedagogickém postupu, zavedeni kratkych
pravidelnych schizek k predani informaci nebo spole¢nad prace na jednom
spole€¢ném materialu — mohou vyrazné zlepsit sladéni a dat zaklad hlubsi spolupraci.
S postupem casu tyto kroky umozni partnerlm z oblasti pocateéni pfipravy
a dalsiho profesniho rozvoje ucitell navrhovat vzdélavani tak, aby se vzajemné
doplnovalo, a podporit tak plynulejsi prechod do profese a pomoci uciteldm k
tomu, aby dlouhodobé profesné rostli.

Predevsim vSak spoleéna tvorba sama o sobé predstavuje proces uceni. Kdyz se
ke spolupraci pristupuje se zvédavosti, transparentné a s respektem k odbornym
znalostem kazdého z partnerd, mohou instituce prekrocit réamec izolovanych
iniciativ a prispét k vytvoreni soudrzngjsiho a udrzitelngjsino ekosystému, v némz
se ucitelé uci.
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1.1 Souvislosti a smysl

V celé Evropé odpovédnost za profesnivzdeélavaniucitelt obvykle sdiliposkytovatelé
pocatecni pripravy a poskytovatelé dalSiho profesniho rozvoje ucitell. Instituce
poskytujici pocatecni pripravu ucitelll seznamuji studenty ucitelstvi s profesi,
poskytuji jim teoreticky zaklad vychazejici z vyzkumu a nabizeji strukturované
prilezitosti praxe v ramci studia a reflexe pod dohledem. Poskytovatelé pocatecni
pripravy uciteld spole¢né se Skolami a vzdélavacimi organy pomahaji ucitelim
zvladat kazdodenni realitu ve tride, reformy politiky a meénici se ocekavani
spole¢nosti.

Navzdory této zjevné kontinuité funguji tyto dva svety casto spiSe vedle sebe nez
jako soudrzny systém. Studenti ucitelstvi se béhem pocatecni pripravy mohou
setkat s koncepty, nastroji nebo pedagogickymi pristupy, které po vstupu do
profesejiz nejsou znovu probirany ani prohlubovany. V nabidkach dalSiho profesniho
rozvoje se naopak muze predpokladat, ze GCastnici maji predchozi zkusenosti
nebo kompetence, které studenti ucitelstvi neméli prilezitost rozvijet. Navrhnout
vzdélavaci prilezitosti, které by na sebe promyslené navazovaly, mUze byt obtizné
vzhledem k rozdilim v institucionalni kulture, casovych harmonogramech,
regulacnich ramcich a pracovnich jazycich.

Projekt ContinueUP se tuto vyzvu rozhodl fesit zapojenim partnerl z oblasti
pocatecni pripravy a dalsiho profesniho rozvoje ucitelt do strukturovanych procest
spolecné tvorby. Partnefi spolecné navrhli kratky kurz pro pocatec¢ni pfipravu
ucitelll a hromadny otevieny online kurz (MOOC), pficemz kazdy z téchto kurz{
reaguje na vnitrostatni a mistni specifika a zaroven prispiva k naplnéni spolecné
evropské vize, pokud jde o profesni zpUsobilost ucitell. Pri tvorbé téchto kurzlG
zakusili partneri vyhody i praktické obtize, jez s sebou prace ,napri¢ hranicemi”
mezi pocatecni pripravou a dalSim profesnim rozvojem ucitell prinasi. Poznatky,
nastroje a priklady, které tato prace prinesla, tvori jadro téchto pokynl. Vychazeji
spiSe ze ziskanych zkusenosti nez z presného zaznamu toho, co bylo realizovano,
a predstavuji, jak bychom ke spole¢né tvorbé s odstupem casu pfistupovali.

Tyto pokyny predstavuji treti cast ze tfidilné série pokynl vychazejicich z projektu
ContinueUP. Zamérfuji se konkrétné na spolecnou tvorbu partnerl z oblasti
pocatecni pfipravy a dalSiho profesniho rozvoje, ¢imz dopliuji stavajici pokyny,
které byly pro poskytovatele pocatecniho vzdélavani a dalsiho profesniho rozvoje
ucitelll a s jejich pomoci zpracovany zvlast. Ackoli mnoho zasad a procesU je
spole¢nych, zamérfuje se tento dokument na rozhrani mezi obéma komunitami
a na to, co je zapotrebi k tomu, aby se fada izolovanych iniciativ proménila v
soudrznéjsi kontinuum vzdélavani ucitell.

1 HTTPS://CONTINUEUP.EUN.ORG/OUTPUT
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1.2 V ¢em pristup na bazi kontinua podporuje
empirie

Rozsahly vyzkum ukazuje, ze uceni uciteld probiha spise v propojenych fazich nez v
izolovanych etapach, coz podtrhuje, ze ma smysl pristupovat k pfiprave, zaskoleni a
rozvoji na pocatku kariéry jako k souvislému kontinuu. Longitudinalni studie ukazuyji,
ze se profesni znalosti, identita a pedagogické uvazovani vyvijeji kumulativhé a
jsou velmi citlivé na soudrznost — nebo roztristénost — pocatecni pripravy a dalsiho
profesniho rozvoje ucitelt (Feiman-Nemser, 2001; Ronfeldt et al., 2014). Kdyz jsou
tyto faze koncepcné a strukturalne sladény, je vétsi pravdépodobnost, ze ucitelé
zakladni myslenky z pocatecni pripravy trvaleji zacleni do praxe ve Skole, vytvori
si adaptivni odborné znalosti a budou se v profesi dale angazovat (Korthagen,
2017). Chybgjici navaznost naopak Casto prispiva k ,3oku z praxe”, ke snizené
sebelcinnosti a k vétsi mife odchodt (Ingersoll & Strong, 2011). Zvlasté dobfe jsou
prozkoumany tri prechodové body:

Praxe v ramci studia> zaskoleni

Béhem praxe v ramci studia si studenti ucitelstvi vytvareji pocatecni predstavu
0 vyuce ve tridé, pricemz ji Casto formuji silné mentorské vztahy a strukturovana
reflexe. Jakmile vSak prebiraji odpovédnost, jsou vystaveni slozitym situacim,
které mohou tyto pocatec¢ni ramce zpochybnit nebo destabilizovat. Vyzkumy
opakované ukazuji, ze navaznost v mentorovani, spolecné pedagogické koncepty
a prilezitosti k opétovnému prozkoumani materidlu z pocatecni pripravy ucitell
mohou prudkost této zmeény zmirnit (Hobson et al., 2009; Feiman-Nemser, 2001).
Pokud tato navaznost chybi, maji novacci ¢asto pocit, ze ,zase zacinaji od zacatku”,
coz dopad toho, co se dfive naucili, oslabuje.

Zaskoleni > zacatek pracovni kariéry

Programy zaskoleni poskytuji za¢inajicim ucitelim nezbytnou oporu a jejich kvalita
ma velky vliv na sebevédomi, vykon ve tfidé a setrvani v zaméstnani (Ingersoll &
Strong, 2011). Kdyz ucitelé vstupuji do rané faze své kariéry, prechazeji postupné od
experimentovani, v jehoz ramci se mohou opfit o podporu, k vétsi autonomii. Jak
naznacuji zjisténi, pokud se v ramci profesniho rozvoje v rané fazi kariéry vyslovné
navazuje na pristupy, jazyk a ramce, s nimiz se ucitelé seznamili béhem pocatecni
pripravy a zaskoleni, vytvori si lepSi profesni Usudek a jsou s to se produktivnégji
zapojit do spolec¢ného profesniho badani (OECD, 2019; Wang et al., 2008).

Zacatek pracovni kariéry > priibézny profesni rozvoj

Priblizné ve tretim az patém roce vyuky ucitelé konsoliduji svdj repertoar hlavnich
pedagogickych postupd. Toto obdobi je klicovym bodem zlomu: ucitelé se bud
hloubé&ji vénuji reflektivnim postuplm zamérenym na badani, nebo sklouzavaji k
rutinnéjsim vzorcdm prace. Studie ukazuji, ze kdyz se v ramci dalsiho profesniho
rozvoje peclivé navazuje na predchozi prlpravu — namisto toho, aby se v ném
zavadeéla zcela nové konceptualni paradigmata — pomaha to ucitelim smysluplné
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propojit teoretické zasady, s nimiz se seznamili v ramci pocatecni pfipravy, s
realitou vyuky, coz zase podporuje adaptivni odbornost a dlouhodoby profesni
rist (Korthagen, 2017; OECD, 2019).

Empiricka zjisténi jako celek naznacCuji, ze vzdélavaci prilezitosti, které jsou
koncipovany jako souvislé kontinuum — pocinaje praxi v ramci studia pres zaskoleni
a konce zacatkem pracovni kariéry — napomahaji plynulejSimu prechodu, podtrhuji
hlavni profesni myslenky a zvysuji pravdépodobnost, ze slibné postupy, s nimiz se
ucitelé seznamili v ramci pocatecni pripravy, se dlouhodobé stanou soucasti jejich
profesniho repertoaru. Uéel téchto pokynt do znacné miry odpovida pravé témto
poznatkdm: maji posilit promyslenou vazbu mezi pocatecni pripravou a dalSim
profesnim rozvojem, aby mohly byt uc¢ebni trajektorie uciteld kumulativni, aby se
jim na nich dostavalo podpory a aby byly udrzitelné.

1.3 Ugel téchto pokynii

Ucelem tohoto dokumentu je nabidnout v ramci pocateéni pripravy a dalsiho
profesniho rozvoje ucitell pomoc tém zUCastnénym stranam, které chtéji spolecné
navrhovat, vytvaret, realizovat a evaluovat vzdélavaci prilezitosti, jez jsou uciteldm
k dispozici napri¢ obdobim, kdy prechazeji z pfipravy na zaméstnani do praxe
vlastniho pracovniho procesu. Konkrétné maji tyto pokyny partnerim z oblasti
pocatecni pripravy a dalsiho profesniho rozvoje ucitell pomoci:

e vytvofit spoleénou vizi vzdélavani ucitell jako souvislého kontinua a zasadit svou
spole¢nou praci do Sirsiho kontextu.

e dostate¢né dobie porozumét podminkam, rolim a omezenim, v nichz a s nimiz druha
strana pracuje, tak aby mohli o koncepci vzdelavacich prilezitosti rozhodovat infor-
movaneé, a nenahlizeli na druhou stranu jako na ,Cernou skfinku”.

e spolecné vytvaret programy a drahy zplsobem, ktery respektuje mandaty instituci a
regula¢ni ramce, ale zaroven umoznuje inovace.

« vytvaret explicitni vazby mezi nabidkami pocatecniho vzdélavani a dalsiho pro-
fesniho rozvoje (napf. spolecné ramce kompetenci, prekryvajici se pedagogické
pristupy, sladéné postupy hodnocenti).

« vytvofrit kanaly pro zpétnou vazbu, tak aby poznatky z pocate¢niho vzdélavani ucitell
ovlivhovaly koncepci jejich dalsiho profesniho rozvoje a naopak, coz povede k vza-
jemnému uceni a neustalému zlepsovani.

* predvidat a Fesit typické vyzvy, které spoluprace napfi¢ pocatecnim vzdélavanim a
dalsim profesnim rozvojem ucitell prinasi, napriklad odlisny rytmus prace, jina kultura
rozhodovani nebo lisici se ocekavani ohledné vystupl a ¢asovych harmonogramd.

Tyto pokyny nepredepisuji jeden konkrétni model, a namisto toho shromazduji
strateqie, pfiklady a otazky, které pak tymy mohou pfizplsobit podminkam, v nichz
se v ramci svych statl, instituci a témat pohybuji. Jsou zamysleny jako voditko k
planovani novych iniciativ i k revizi stavajici spoluprace, ktera by mohla tézit z
prohloubeni spolec¢né tvorby, a to jak na celostatni, tak na mezinarodni Grovni.



1.4 Cilova skupina a typické pripady vyuziti téchto
pokynt

Tyto pokyny jsou uréeny zucastnénym stranam, které se primo podileji na spolupraci
napfic pocatecni pripravou a dalSim profesnim rozvojem ucitell nebo které maiji
mandat k podpore takové spoluprace, a to mimo jiné:

e zGcéastnénym stranam v oblasti pocateéni pfipravy ucitell: vedoucim programd,
vedoucim kurzl, koordinatorim praxe v ramci studia, akademickym pracovnikdm
zapojenym do vzdélavani uciteld.

» zGcastnénym stranam v oblasti dalsiho profesniho rozvoje uciteld: vedoucim a
koordinatorlm center profesniho rozvoje, tvlrcOm kurzl, poskytovateldm Skoleni
pUsobicim na regionalni nebo celostatni Grovni.

e §kolam a skolskym systémuam: Fediteldm skol, mentordm, koordinatordm zaskolovani,
pedagogickym poradcim.

e tvarcim politik a zprostfedkovatelskym organizacim: ministerstvim, agenturam,
profesnim organizacim, sitim a projektdm (napf. projektdm Erasmus+), jejichz pros-
tfednictvim Ize spolec¢nou praci v oblasti po¢atecni pfipravy a dalsiho profesniho
rozvoje ucitell financovat nebo Fidit.

K typickym prikladim vyuziti patfi napriklad:

« univerzita a regionalni centrum dalsiho profesniho rozvoje spole¢né navrhuji modul
pocatecni pripravy urceny studentdm ucitelstvi a navazujici kurz dalsiho profesniho
rozvoje k témuz tématu pro Cerstvé vystudované ucitele.

+ projekt Erasmus+, jehoz cilem je zajistit, aby bylo to, co nabizi na evropské Urovni,
zaclenéno do kurikula pocatecni pfipravy a ramcl pro dalsi profesni rozvoj uciteld.

+ sit Skol spolupracujicich s univerzitou a poskytovatelem dalSiho profesniho rozvo-
je pracuje na viceleté vzdélavaci draze, kterd zacina béhem praxe v ramci studia a
pokraCuje i v prvnich letech zaméstnani.

Vsem témto aktérdm poskytuji tyto pokyny spolecny referencni bod a slovnik, s

jejichz pomoci mohou diskutovat o tom, jak Ize napfi¢ institucemi sdilet povinnosti,
odborné znalosti i rozhodovani.

1.5 Jak tento dokument ¢ist a pouzivat

Tento dokument je koncipovan modularné a prakticky. Lze jej Cist od zacatku
do konce, ale v riznych fazich projektu lze nahlizet i do jeho konkrétnich ¢asti.
Ctenarim doporucujeme, aby tyto pokyny povazovali za vychozi bod k diskusi a
k dalSim Gpravam a zdokonalovani s tim, jak se budou zkusenosti se spolecnou
tvorbou pocatecni pripravy a dalsiho profesniho rozvoje uciteld hromadit.
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Nez se partnefi rozhodnou, co spole¢né navrhnou, je nezbytné se dohodnout,
proc¢ spolupracuji a jak chtéji pracovat. Spole¢na vize a nékolik mélo jasnych
zasad pomohou poskytovatelllm pocatecni pripravy a dalsiho profesniho
rozvoje ucitell udrzet si prehled o ,celkové situaci”, ackoliv Celi Casovému tlaku,
institucionalnim omezenim nebo rozdilnym ocekavanim.

2.1 Vnimat vzdélavani ucitelu jako kontinuum

Spolecna tvorba pocatecni pripravy a dalsiho rozvoje ucitelt vychazi z myslenky,
ze profesni vzdélavani uciteld neni sérii nesouvislych epizod, ale souvislym
kontinuem: na jeho zacatku je pocatecni priprava, nasleduje zaskoleni a nakonec
pribézny profesni rozvoj. Z tohoto pohledu:

e Pocateéni vzdélavani ucitele seznamuje se zakladnimi pojmy, navyky a identitami
profese. Nabizi bezpe&né prostredi pro experimentovani, reflexi a zpétnou vazbu s
podporou.

« Zaskoleni a profesni rozvoj na za¢atku kariéry zacCinajicim ucitelim pomahaji prevést
to, co se naucili, do prostredi readlné vyuky, porozumét slozitosti, s niz se setkavaji, a
zdokonalit své postupy.

o Dalsi pribézny profesni rozvoj umoziuje zkusengjsim ucitelim prohlubovat si
odborné znalosti a rozsifovat je, reagovat na nové vyzvy a rozmnozovat tak kolektivni
znalosti profese.

VZDELAVACI DRAHA UCITELE

UNIVERZITA / VYSOKA §Ko!_,9 (ZA§KOL!ENi A SKOLA (PRQBF:?N? CPD A
SKOLA (ITE) ZACATEK KARIERY) ODBORNE ZNALOSTI)

Prohlubovani odbornych znalosti

Reﬂexve s podporou Komplexnost Nové vyzvy
Zpétna vazba Rozmnozovani kolektivnich znalosti
Zakladni pojmy, experimentovani Prevadéni poznatkl do praxe a zdokonalovani postupt
Student ucitelstvi Zacinajici ucitel Zkuseny ucitel

Obrazek 1. Vzdélavaci draha uéitele
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Kdyz poskytovatelé pocatecni pripravy a dalsSiho profesniho rozvoje spolecné
vytvareji nabidky, nevytvéareji pouze ,modul pocatecniho vzdélavani” a ,kurz
dalsiho profesniho rozvoje”. Navrhuji pro ucitele propojené vzdélavaci epizody, jez
tvori delsi vzdélavaci pribéh. Aby to bylo zrejmé, méli by partneri:

« vytvorit jednoduchou ,mapu vzdélavaci drahy”, v niz se znazorni to, jak u ucitele ob-
vykle vypadaiji prvni |éta profesni drahy.

* na této mapé vyznacit, kde se nachazeji spolecné vytvorené casti pocatec¢ni pripra-
vy a dalsiho profesniho rozvoje ucitelll a co jim predchazi a co je nasleduje a jaké
pfechody Gcastnici zaziji.

. urcit explicitni ,vazby” (napt. Ukoly, které se prenaseji, spolecna portfolia, spolecné
koncepty nebo nastroje) v tom smyslu, Ze kazda cast je jasnou pfipravou na dalsi.

Podnét k reflexi: Pokud by studentka ¢i student ucitelstvi
absolvoval vas souc¢asny modul pocatecni pripravy a poté
se o dva nebo tfi roky pozdéji zacastnil vaseho programu
dal$iho profesniho rozvoje, co by ji/mu pfipadalo znamé?
Co by ji/mu pripadalo zcela nové? ,Jak by méla jeji/jeho
cesta vypadat?

2.2 Komplementarni role a spole¢na odpovédnost

Poskytovatelé pocatecni pripravy a dalSiho profesniho rozvoje uciteld maji obvykle
odlisné silné stranky, které se ovsem vzajemné dopliuji. Uznani a ocenéni téchto
rozdill je predpokladem pro smysluplnou spolecnou tvorbu. Typicky:

« Partnefi z oblasti poc¢ateéni pripravy prispivaji:

silnymi vazbami na pedagogicky vyzkum a teorii.

odbornymi znalostmi v oblasti tvorby kurikula, akademického hodnoceni a super-
vize praxe v ramci studia.

pfimym pfistupem ke studentdm ucitelstvi a vhledem do jejich predchozich
zkuSenosti a potreb.

* Partnefi z oblasti dalSiho profesniho rozvoje prispivaji:

blizkym kontaktem s reélnym skolnim provozem, procesy rozvoje §kol a realizace
politik.
zkusenostmi s navrhovanim formatd, které vyhovuji casovym omezenim ucitell ve

skolnim provozu a odpovidaji skolnim kulturam.
pribéznym kontaktem s mentory, vedenim skol a sitémi ucitell z praxe.
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KOMPLEMENTARNI ROLE A SPOLECNA ODPOVEDNOST

e . Silné va?by na pedagpgmky Blizkost k realné vyuce, rozvoji
Primy pristup ke studentiim vyzkum a teorii - NS .
skoly a realizaci politik

ucitelstvi, vhled do toho, jaké
maji zkuSenosti a potreby ‘
7%

Odborné znalosti v oblasti Zku$enosti s navrhovanim
navrhovani kurikula, formatd prizplsobenych ¢asovym
akademického hodnoceni a > moznostem ucitel v praxi a
supervize praxe v ramci studia N skolnim ¢asem a kulturou

Prabézny kontakt s mentory,
vedenim §kol a sitémi ucitell

J—
N

PRISPEVEK PARTNERU Z OBLASTI ITE PRISPEVEK PARTNERU Z OBLASTI CPD

Obrazek 2. Komplementarni role a spole¢éna odpovédnost

Spole¢na tvorba pocatecni pripravy a dalSiho profesniho rozvoje ucitell prinasi
nejvice, pokud zadné ze stran neni jen ,konzultantem”. Obé strany namisto toho:

« nesou spole¢nou odpovédnost za celkovou vzdélavaci drahu, nejen za ,svou” ¢ast.

« podileji se na klicovych rozhodnutich tykajicich se cill, obsahu, pedagogiky, hodno-
ceni a evaluace.

* vnimaji se navzajem jako spolupracujici odbornici: partnefi z pocatecni pfipravy
uciteld prinasi pohled zaméreny na vyzkum a kurikulum; partnefi z dalsiho profesniho
rozvoje pfinasi pohled zameéreny na praxi a systém. Oba tyto pohledy jsou pro kon-
cipovani vzdélavani nezbytné, ma-Ili byt teoreticky fundované a prakticky relevantni.

V praxi tomu lze napomoci:

« navrhovanim Ukoll tak, aby je spolec¢né vedl alespon jeden partner z pocéatecni
pfipravy a jeden partner z oblasti dalsiho profesniho rozvoje.

« planovanim schizek, na kterych kazda strana predstavi, co ji limituje, v ¢em naopak
spocivaji jeji silné stranky, a kde je vyhrazen €as na prozkoumani toho, jak se tyto
stranky vzajemné doplnuji.

+ pouzivanim jazyka, ktery signalizuje sdileni odpovédnosti (,nas modul”, ,nas kurz”,
,nase drédha” namisto ,Cast pocatecni priprava” a ,Cast dalsi profesni rozvoj”).
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Podnét k reflexi: Kdo se v ramci vasi souc¢asné spoluprace
~odpovida“ za jednotlivé casti programu? Rozhoduje v
nékterych vécech obvykle jedna ze stran? Je tomu tak
zamérné a je tireba to néjak vyvazit?

2.3 Hlavni zasady pro spolec¢nou tvorbu napric
pocatecni pripravou a dalSim profesnim rozvojem
ucitela

Vzhledem ke kontinuu vzdélavani ucitelll a komplementarité roli se partneri z oblasti
pocatecni pfipravy a dalSiho profesniho rozvoje mohou dohodnout na nékolika
malo zasadach, které budou slouzit jako voditko pro vsechny faze spolec¢né tvorby.
Nize uvedeny seznam si partnefi mohou upravit a sefadit podle vlastnich priorit. U
kazdé ze zasad najdete kratké vysvetleni a navrhy, co v praxi znamena.

e N~

SEDM HLAVNICH ZASAD PRO SPOLECNOU TVORBU NAPRIC ITE A CPD

Vzajemnost

Rovnocenni Porozuméni tomu,
partnefi, v jakych podminkach

vzajemna druha strana pracuje
hodnota

Ine uce t"

poskytujici

Navaznost a soudrznost

Porozumeéni
prostredi,

v némz druha

strana pracuje

Moznosti lidi
z praxe Veci
ovlivnit

Zavazek véci
reflektovat a

< oy Transparentnost Vychazeni z realné situace
spolecné se ucit T S b Jans oy L
P daveéra a psychologicka na Skolach a moznosti lidi Spo.lecny pegagoglcky
bezpeénost z praxe véci ovlivnit jazyk a pfistupy

Obrazek 3. Sedm zakladnich zasad pro spolecnou tvorbu pocéatecni pripravy a dalsiho
profesniho rozvoje uciteli
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2.3.1 Kontinuita a soudrznost

Co to znamena: \Vzdélavani v ramci pocatecni pripravy a dalsiho profesniho rozvoje
by mélo byt logicky a koncepéné propojeno. Ucastnici by méli pfi prechodu z
jedné faze do druhé rozpoznavat témata, nastroje a pristupy a méli by mit pocit,
ze znalosti, které ziskali dfive, jsou cenény a dale rozvijeny.

V praxi to znamena:

« pouZivat pfi navrhovani ¢asti vénované pocatecni pfipravé a ¢asti vénované dalSimu
profesnimu rozvoji spolecny ramec kompetenci nebo alespon spolecné klicové po-
jmy.

+ navrhovat Ukoly a aktivity tak, aby odkazovaly na pfedchozi vzdélavani (napf. poza-
dat zac¢inajici ucitele, aby se vratili k materialdm nebo k reflexim z doby pocateéni
pripravy).

« vyhybat se zbytecnému opakovani identického obsahu; misto toho se k tématim
vracet na slozit&jsi Urovni nebo v novych kontextech.

V projektu ContinueUP se planovani prace vyznamné opiralo o
Evropsky ramec pro digitalni kompetence pedagogu (znamy také
jako DigCompEdu). Vystupy u¢eni a model postupu, jez tento ramec
nabizel, od samého zacatku udavaly smér diskusi o prioritach a
arovni, na které by jednotlivé ¢asti programu mély fungovat. Ramec
tak pfi spoleé¢né tvorbé sehral klicovou roli voditka. Partnefi vsak

zpocatku interpretovali Grovné pokroku v ném odlisné, coz si vyzadalo
rozsahlé diskuse a jednani, aby bylo mozné stanovit soudrznou
vzdélavaci drahu od pocatecni pripravy k dalSimu profesnimu rozvoji
ucitell. Partnerdm se proto doporucuje, aby pfri své praci k orientaci
vyuzili podobné ramce kompetenci, neméli by vS§ak podcenovat to,
Zze k dosazeni spole¢ného porozuméni klicovym prvkiim ramce je
zapotrebi dostatek casu.

2.3.2 Reciprocita

Co to znamena: Instituce poskytujici pocatecni pfipravu a dalsi profesni rozvoj
ucitell a lidé, ktefi v nich pracuji, se navzajem povazuji za rovnocenné partnery.
Spoluprace je hodnotna pro obé strany i pro Sirsi systém, nejen pro jeden projekt
nebo jeden program.

V praxi to znamena:

« zajistit, aby partnefi z oblasti pocatecni pfipravy i dalsiho profesniho rozvoje uciteld
byli rovnomérné zastoupeni na vsech klicovych schiizkach, pfi rozhodovani a komu-
nikaci.

+ usilovat o to, aby spoluprace byla prospésna pro obé strany, napfiklad:
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zameéstnanci z oblasti pocatecni pripravy ucitell ziskavaji nové poznatky o realité ve
Skole a prioritach na drovni systému.

zameéstnanci z oblasti dal§iho profesniho rozvoje ucitell ziskavaji pristup k vyzku-
mu, novym néastrojim a studentlm ucitelstvi jakozto budoucim Gcastnikiim svych
kurzu.

+ vénovat pozornost mocenskym nerovnovaham a oteviené je resit.
2.3.3 Porozumeéni tomu, v jakych podminkach druha strana pracuje

Co to znamena: Partnefi se snazi porozumeét institucionalnim, narodnim a kulturnim

podminkam, v nichZz se pohybuje druhé strana: pfedpisim, kalendarim, typickym
Gcastnikdim, internim rozhodovacim procestdm a omezenym zdrojdm.

V praxi to znamena:

« vCas investovat ¢as do spoluprace na mapovani podminek, do navstév nebo do
stinovani na pracovisti.

+ vytvorit spolecny prehled klicovych omezeni (napf. zkouskova obdobi, $picky dané
Skolnimi prazdninami, pravidla uznavani) a prabézné jej aktualizovat.

+ jasné fici, o Cem se da jednat, a o ¢em ne, aby ocekavani zUstala realisticka.

2.3.4 Spolecny pedagogicky jazyk a pristupy

Co to znamena: Ackoli se v pocatecni pripravé a dalSim profesnim rozvoji ucitell
vzdy budou pouzivat rizné metody, pomulze UcCastnikim, pokud se béhem své
vzdélavaci drahy budou setkavat s néjakymi konzistentnimi pedagogickymi vzorci
a slovni zasobou.

V praxi to znamena:

+ dohodnout se na klicovych pedagogickych zasadach (napf. badatelsky orientované
uceni, Ukoly vyzadujici spolupraci, reflektivni praxe), které budou zakladem jak pro
pocatecni pfipravu, tak pro dalsi profesni rozvoj uciteld.

+ vytvorit spole¢ny slovnicek dllezitych pojm (napf. ,modul”, ,lekce”, ,pfipadova
studie”) a dUsledné se jej v materiadlech a pfi moderovani drzet.

« transparentné informovat Ucastniky o tom, proc se pouzivaji ur¢ité metody, tak aby
rozpoznali navaznost, kdyz se pozdéji setkaji s podobnymi pristupy.

V projektu ContinueUP jsme dohodé na spolecné terminologii
zpocatku nevénovali dostatek ¢asu. Nez jsme si uvédomili, Ze to vede

k problémim, nékteré pojmy se jiz staly soucasti kazdodenniho jazyka
projektu, coz jejich pozdéjsi Gpravu znacné zkomplikovalo. Spole¢ny
slovnicek, ktery jsme v ramci projektu vytvorili, je k dispozici zde.
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2.3.5 Vychazeni z realné situace na skolach a moznosti lidi z praxe véci ovlivnit

Co to znamena: Pri spolecné tvorbé pocatecni pripravy a dalsiho profesniho
rozvoje ucitelt by mél byt vyzkum propojovan s praxi. Studenti ucitelstvi a ucitelé
Z praxe nejsou pasivnimi pfijemci obsahu, ale aktivné se podileji na jeho vykladu a
tvorbe.

V praxi to znamena:

+ zaclenit do nabidek pocatecni pripravy i dalsiho profesniho rozvoje pripady ze skolni
reality, videa ze tfid, dotazy ucitell z praxe a priklady prace zaku.

« navrhovat Ukoly, které ponoukaji Gcastniky k tomu, aby myslenky zkouseli uplatnit ve
svém vlastnim prostredi a pak informovali o dikazech a situaci reflektovali.

+ vytvofit mechanismy k zapojeni hlast ucitelt (véetné hlasl studentd ucitelstvi) do
pribézného zdokonalovani pocatec¢ni pripravy a dalsiho profesniho rozvoje.

V ramci projektu ContinueUP jsme vyuzili dusledny validacni
proces vyuzivajici spoluprace studentu ucitelstvi i uciteld z praxe.
Kazda skupina otestovala predbézné verze kratkého kurzu, ktery Ize

zaradit do pocatecni pfipravy ucitel, a hromadného otevieného
online kurzu (MOOC) zaméfeného na dalsi profesni rozvoj ugitell
a poskytla zpétnou vazbu v ramci fokusnich skupin. Jejich postfehy
primo ovlivnily finalni podobu programu.

2.3.6 Transparentnost, diivéra a psychologicka bezpecnost

Co to znamena: Spolec¢né tvorbé se dari, kdyz se partnefi citi bezpecné a mohou
sdilet i napady, které jesté nejsou finalizovany, nejistoty a omezeni. Panuje-li
transparentnost ohledné ocekavani, Casovych harmonogramu a povinnosti, vytvari
se tak ddveéra a snizuje nedorozumeni.

V praxi to znamena:

« zahajit spolupraci dohodou o zékladnich pravidlech komunikace, zpétné vazby a
feSeni neshod.

* byt upfimni ohledné Casovych omezeni, priorit a omezeni, jez maji instituce — misto
toho, abyste tiSe snaseli tlak nebo délali prehnané sliby.

« ocenovat konstruktivni kritiku a poucit se z chyb v pilotnich projektech, a neramovat
je jako nelspéchy.
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V ramci projektu ContinueUP partnefi takovouto transparentni
atmosféru postupné vytvorili diky tomu, Ze uplatnili nékolik
konkrétnich postupu. Brzy po zahajeni projektu tymy zavedly kratké
rozcvicovaci aktivity a predani informaci na zacatku spole¢nych
schizek, coz pomohlo vytvofit osobnéjsi atmosféru a usnadnilo
kolegum hovofit o nejistoté, kterou pocituji. S rostoucim tlakem na to,

aby bylo néco navrzeno, zacali partnefi oteviené hovorit o omezeni
danych institucemi — jako jsou Ihaty v ramci semestrud, vnitrostatni
akreditacni pravidla nebo obdobimi maximalniho pracovniho vytizeni
— a nenechali je na povrch vyplynout az s pfipadnym zpozdénim.
Tato zména snizila frustraci a umoznila tymUim, aby spole¢né upravily
harmonogramy.

2.3.7 Zavazek véci reflektovat a spolecné se ucit

Co to znamena: Spoluprace samotna je vnimana jako proces uceni. Partneri venuji
Cas reflexi toho, jak spolupracuji, nejen tomu, co vytvareji.

V praxi to znamena:

V projektu ContinueUP byly do projektovych schuzek zarazeny
pravidelné schuzky vénované reflexi a k dokumentovani poznatku
byl pouzivan spole¢ny pracovni denik. Partnefi mohou tyto zasady
zakotvit v kratkém spoleé¢ném prohlaseni neboli ,charté partnerstvi”,

k niz se Ize pfFi spolupraci znovu vracet a kterou mohou novi kolegové,
ktefi se zapoji pozdéji, vyuzivat pro orientaci. V ramci projektu
ContinueUP byl vypracovan podobny dokument, ktery nastinil
klicové zasady spolecné tvorby.
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zaclenovat do ¢asového harmonogramu projektu pravidelné momenty reflexe (napr.
po klicovych schlizkach, po pilotnich cyklech).
pouZzivat k zachyceni zkusenosti jednoduché nastroje, jako jsou otazky zamérené na
sdileni dojmu nebo kratké prlzkumy.
dokumentovat ziskané zkusenosti a znovu se k nim vracet pfi planovani novych iter-
aci nebo projektl.
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Hluboké porozumeni
podminkam, v nichz
pracuje druha strana



Ma-li byt spolecna tvorba napfic pocatecni pripravou a dalSim profesnim rozvojem
uciteld smysluplna, musi mit partnefi vice nez jen dobrou vili a spolecné téma.
Musi mit realistickou predstavu o institucionalnich, vnitrostatnich a kulturniho
podminkach, v nichz druha strana pracuje: jakou strukturu maji programy, jaka
jsou omezeni, jimiz v tom, jak funguiji, celi, jak se pfijimaji rozhodnuti a jak vypada
kazdodenni prace.

V tomto oddile navrhujeme konkrétni postupy a nastroje k budovani porozumeni
témto podminkdm. Mnohé z téchto postupl vychéazeji prfimo ze zkusSenosti
partnert z projektu ContinueUP ziskanych béhem pripravnych schizek, rozhovord
a spole¢nych reflexi.

POROZUMENI PODMINKAM, V NICHZ DRUHA
STRANA PRACUJE

A A ODHALENI e e
MAPOVANI REALITA REGULACI KALENDARE, _ PRESVEDCENI, VYUZIVANI NAVSTEV,
EKOSYSTEMU ITE PRACOVNI ZATEZ X, A A T POZOROVATELU
A ADMINISTRATIVY OCEKAVANI
A CPD A RYTMY A STEREOTYPU A MIKROTVORBY
[ Mapovani podminek ] [VnitrOStétm Standardy] Kolegové z oblasti CPD se

zaméfuji pouze na administrativu

Akreditacni pravidla [:l
7

Kolegové z oblasti ITE
jsou prilisni teoretici

Navstévy za Gcelem studia
a stinovani na pracovisti

Pozorovatelé

Pozorovatelé
napfic¢ tymy

Skojp: PG
%o poloet, inspekent N

Vizualizace systému

Spoleéné mapovani

kalendare Cviceni .my itg” Spole&na mikrotvorba]
. - Ceni ,myty a realita
Mapa systému Flexibilita metod viceni ,myty a reall
A A AF X icticlkd AcalkAvAnT PPl - Malé spole¢né
Mapa zG&astnénych stran Vo||t'e|ne prgc.jmety/ Rea!lshcka ogekavarl 3 Budovani OSGOb”'Ch akoly s nizkym
mikrokvalifikace ohledné pracovniho vytizeni vztaht rizikem

Obrazek 4. Porozumét podminkam, v nichz druha strana pracuje

3.1 Mapovani ekosystémi pocatecni pripravy a
dalsiho profesniho rozvoje ucitelu

Prvnim krokem je vzajemné si oba ekosystémy zviditelnit.
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3.1.1 Mapovani podminek

Partnefi mohou jednu z prvnich schtizek (nebo sérii kratkych rozhovort) vénovat
strukturovanému mapovani podminek, pfi némz kazda ze stran predstavi:

« Mandat a poslani

Za co konkrétné odpovida instituce a tym pracujici na spolecné tvorbé — jak v ramci
vlastni instituce, tak v ramci kraj vzdélavani obecné?
Kdo jsou jeji hlavni zGEastnéné strany (studenti, skoly, ministerstva, regiony atd.)?

« Organizaéni struktura

Jaky je vztah této fakulty pracujici / Ustavu pracujiciho na spolecné tvorbé k ostat-
nim castem instituce, jaké jsou zavislosti a hierarchie?
Jaké jsou typické rozhodovaci fetézce (napf. programové vybory, rady)?

+ Profily Géastniki

U pocatecni pripravy uciteld: typické zazemi studentl ucitelstvi, jaké drahy za se-
bou maji studenti, jak obvykle vypada praxe v ramci studia.

U dalsiho profesniho rozvoje ucitell: cilové skupiny (zacinajici ucitelé, zkuseni
ucitelé, specifické predméty), motivace, pobidky k Gcasti.

« Stavajici nabidka

.

Stavajici kurzy/moduly k tématu spolecného projektu.
Probihajici reformy nebo jiné projekty, které by mohly se spolec¢nou praci souviset.

K tomuto Gcelu dobfe poslouzi spolecny formulai (jednoduchy 1-2strankovy
dokument), ktery vsichni partnefi vyplni pfedem. Na schlizce pak kazda instituce
prezentuje to, jak formular vyplnila, a ostatni by méli klast doplnujici otazky.

e 6 o o o
V projektu ContinueUP predstavily své organizace pouze instituce,

které poradaly schuzky k projektu, pricemz tyto prezentace byly v
dusledku absence pokynu k jejich obsahu prilis obecné. Konkrétni

dynamice instituci, ktera by mohla ovlivnit spoleénou praci, se v nich
vénovalo malo pozornosti. V dusledku toho jsme projekt zahdjili, aniz
bychom dobfe rozuméli relevantnim podminkam, v nichz jednotlivi
partnefi pracuji, coz pozdéji vedlo k problémim a nedorozuménim.

3.1.2 Vizualizace systému
Partnefi by neméli zUstat jen u popist opirajicich se predevsim o text, mohou
spole¢né vytvorit:

Lmapu systému” ukazujici, jak jsou poskytovatelé pocatecni pfipravy ucitell, organi-
zace zajistujici jejich dalsi profesni rozvoj, skoly, ministerstva a dalsi aktéri vzajemné
propojeni (pficemz pouziji napf. Sipky pro toky financovani, akreditaci, informace).
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.mapu zUcastnénych stran”, z niz bude patrné, ktefi aktéri se vénuji kazdodenni praci
¢i k ni maji blizko (ucitelé, mentofi, koordinatofi kurz) a ktefi utvareji ramcové pod-
minky (regulacni organy, inspekce, zfizovatelé / organizace poskytujici financovani).

Diky témto vizualizacim pak vSichni vidi, kam se spolecna prace hodi, na ktera
Uzka mista si dat pozor, a jakych skutecnosti Ize naopak vyuzit .

Podnét k reflexi: Kdyz se studentka/student uéitelstvi z vasi
instituce poskytujici pocatecni vzdélavani uciteli stane
uéitelkou/uéitelem ve skole, pro kterou vas partner zajistuje
dalsi profesni rozvoj ucitell, jaké bude mit béhem prvnich
péti let své kariéry styc¢né body s obéma organizacemi?

3.2 Realita regulaci a administrativy

Instituce poskytujici pocatecni vzdélavani a dalsi profesni rozvoj uciteltd funguji v
riznych regulacnich ramcich. K nedorozumeénim ¢asto dochéazi, kdyz jedna strana
predpoklada, ze druha strana muze jednoduse ,rozhodovat” v oblastech, které
jsou ve skutecnosti pfisné regulovany.

3.2.1 Omezeni a moznosti

Partnefi by si méli otevrené fici:
+ s jakymi omezenimi nemohou nic délat, coz mohou byt napriklad:

akreditacni pravidla (napf. minimalni pocet kreditl ECTS, pozadovany obsah, formy
hodnoceni).

vnitrostatni standardy a kurikula.

omezeni v modu nebo formatu vyuky

pravni povinnosti tykajici se ochrany Gdaju, etiky nebo zaméstnani.

+ jaké maji moznosti a miru volnosti, coz se mlze tykat napfiklad:

flexibility pfi vybéru metod vyuky, Ukoll, formatl nebo studijnich materiald.
moznosti vytvaret volitelné predméty, mikrokvalifikace nebo ,bonusové” aktivity.
moznosti uznat pro potfeby kariérniho postupu dalsi profesni rozvoj, ktery probéhl
externé.

Jednoduchym zpusobem, jak toho dosahnout, je vytvorit ke kazdému partnerovi
dvousloupcovou tabulku:

+ sloupec 1: ,Musime.." (omezeni).
+ sloupec 2: ,Mizeme.." (mira volnosti).

Partnefi pak mohou hledat oblasti, kde se potkavaji a kde se naskytaji prilezitosti:
mista, kde flexibilita jedné strany mUze kompenzovat rigiditu druhé strany, nebo
kde spolec¢na feseni mohou uspokojit vice pozadavkl najednou.
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3.3 Kalendare, pracovni zatéz a rytmy

| kdyz jsou cile sladény, funguji partnefi z oblasti pocatecni pfipravy uciteld a z
oblasti jejich dalsiho profesniho rozvoje ¢asto podle riznych kalendard. Univerzity
se trfeba ridi predevsim semestralnimi rozvrhy a zkouskovymi obdobimi; skoly a
centra dalSiho profesniho rozvoje skolnimi pololetimi, inspekecnimi cykly a Casovymi
harmonogramy politik. Pokud si to v€éas neuvédomite, mlze to spole¢nou tvorbu
narusit.

3.3.1 Spoleéné mapovani kalendare

Partnefi si mohou spolecné pfipravit kalendar celého roku, v némz bude:
« Vv pfipadé pocatecni pfipravy ucitell vyznaceno toto:

data zacatku a konce semestru.
zkouskovéa obdobi, bloky praxe v ramci studia a prazdniny.
internt Ihaty pro zmeény kurikula nebo koncepce hodnoceni.

« v pfipadé dalsiho profesniho rozvoje ucitell vyzna¢eno toto:

rusna a klidngjsi obdobi na skolach (napf. zkouskova obdobi, obdobi psani
vysvédceni).
obdobi maximalniho vyuziti dalsiho profesniho rozvoje.

Diky barevnému rozliseni nebo symbolim pak muize skupina rychle stanovit:

.cervené zony”, kdy toho maji vsichni prilis mnoho.
o zluté zony”, kde jsou pod tlakem néktefi z partnerd.
« ,zelené zoény”, kde je vyhlidka na spole¢nou praci realistiCtéjsi.

Takovato mapa pak mUze poslouzit jako voditko pro planovani spolecnych
schlizek, obdobi spolecné rychlé tvorby (design sprint) a pilotnich projektd a snizit
pravdépodobnost, ze bude termin realizace dUlezitych Ukold stanoven tak, ze jej
nektera ze stran nebude moci dodrzet.

3.3.2 Realisticka ocekavani ohledné pracovniho vytizeni

Soucasti mapovani podminek by méla byt i upfimna diskuse o:

+ typickém pracovnim vytizeni a administrativnich Gkolech zaméstnanct obou stran.
+ dostupnosti podptrného personalu (didaktici, administratori, specialisté na IT).
« stavajicich zavazcich vUci jinym projektlim.

Cilem je dohodnout se na realistickém rozvrzeni ¢asu pro spolecnou tvorbu a
upravit podle toho ambice.
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Podnét k reflexi: Podivate-li se na spole¢ny kalendar, najdete
v ném faze, kdy se prace na spolecné tvorbé soustiedi u
jedné skupiny, protoze druha je pretizena? Je to prijatelne,
nebo to mulze ohrozit pocit, ze za projekt odpovidate
spolec¢né?

3.4 Odhaleni presvédceni, ocekavani a stereotypu

Podminky se netykaji pouze struktur, zahrnuji také presvedceni a predpoklady, které
maji lidé z jedné profese o praci lidi z jiné profese. ZkuSenost partnerd z projektu
ContinueUP je ta, ze v ramci rozhovorl v pocatec¢ni fazi byly nekdy odhaleny
implicitni stereotypy, jako napfiklad ,kolegové z pocatecni pripravy ucitell jsou
prilisni teoretici” nebo ,kolegové z dalsiho profesniho rozvoje ucitell se soustredi
pouze na administrativu”, které bylo tfeba rozebrat.

3.4.1 Explicitni pojmenovani ocekavani

Na jedné z prvnich spolecnych schlzek mohou partnefi:

+ sdilet, co si od spoluprace slibuji (pro svou instituci, pro ucitele, pro systém).

+ sdilet, ceho se obavaji (napf. vétsi pracovni vytizeni pfi malém vlivu, role méné
dalezitého partnera, nesplnéni oc¢ekavani danych politikami).

« vyjasnit si kritéria Uspéchu: co by bylo divodem pokracovat ve spolupraci i po
skonceni projektu?

Jednoduchymi nastroji, jako jsou nalepovaci karticky nebo online tabule, Ize vSem
pomoci, aby si uvédomili relevantni vzorce a oteviené o nich diskutovali.

3.4.2 Cviceni ,myty a realita”

Partnefi mohou zkusit i tuto nenarocnou aktivitu:

+ v homogennich skupinach (pracovnici pocatec¢ni pripravy uciteld mezi sebou, pra-
covnici dalsiho profesniho rozvoje mezi sebou) formou tvrzeni sepisou, co si podle
nich druha skupina o nich mtze myslet (napf. ,Mysli si, Ze jsme prilisni teoretici / mysli
si, ze nerozumime tomu, jak funguje skola.”).

+ Skupiny si pak seznamy vymeéni a komentuji je: kteréa tvrzeni se zdaji byt presna, ktera
jsou mylna?

+ Obé skupiny pak spole¢né diskutuji o tom, co je prekvapilo a co se naucily.

Toto cviceni pomaha odhalit skryté predpoklady a vytvari prostor pro empatii,
ktera mUze vystridat nabrousenost.
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3.4.3 Budovani osobnich vztaht

Porozumeéni podminkam probiha i neformalné. Partnefi mohou zamérne vytvaret
prostor pro:

« kratka individualni setkani nebo ,rychlé schlzky” lidi, ktefi v ramci pocatecni pripravy
ucitell a jejich dalsiho profesniho rozvoje plni podobné role.

+ online nebo osobni ,rozhovory u kavy”, které nemaji pfinést ngjaké okamzité vysledky.

+ pokud je to mozné, pfilezitostné fyzické navstévy, pfi nichz mohou navstévnici za-
sednout do tfid, Gcastnit se workshopl nebo tymovych schlzek.

Takové aktivity se mohou jevit jako luxus, ale Casto pfinesou plody pozdgji, kdyz je
k prekonani zpozdéni nebo neshod potreba diveéra.

3.5 Vyuziti navstév, pozorovatela a spolecné
mikrotvorby

Nékteré z nejvyznamnéjsSich poznatkl v ramci projektu ContinueUP vzesly z
pozorovani prace druhé strany, nikoli pouze z toho, ze byl vyslechnut popis toho,
jak pracuje. Lze to systematizovat tfemi rGznymi zpUsoby.

3.5.1 Navstévy za Gcelem studia a stinovani na pracovisti

Lze se domluvit na navstévach instituci partnera, prficemz navstévnici se béhem
nich:

« (cCastni relevantnich prednasek, seminarl nebo brifinkd k praxi v ramci studia béhem
pocatecni pfipravy uciteld.

« vénuji pozorovani toho, jak probihaji workshopy dalsiho profesniho rozvoje uciteld,
webinare nebo koucinkové schizky.

+ setkavaji s administrativnimi pracovniky, aby pochopili procesy v zakulisi.

Aby byly tyto navstévy produktivni, mohou hostitelé pripravit kratky balicek
materiald pro orientaci a navstevniky pozadat, aby si poznamenali:

« coje prekvapilo.
* co znaji ze svych vlastnich podminek.
+ jakymi myslenkami by se radi inspirovali.

Na zaverecném setkani po navstéve lze pak dojmy proménit v konkrétni disledky
pro spolec¢né navrhovani.

V ramci projektu ContinueUP jsme zorganizovali dvé studijninavstévy,
které se vSak zamérovaly spiSe na spole¢né navrhovani nez na hlubsi
porozuméni hostitelské instituci a sdileni dojmu. Casteéné to bylo
zpUsobeno jazykovymi bariérami v ramci mezinarodniho partnerstvi

a Castecné tim, ze na fyzickych schizkach, kterych nebylo mnoho,
jsme se museli vénovat hlavné navrhovani programu jako takovému.




3.5.2 ,Spioni u¢eni” neboli pozorovatelé napfi¢ tymy

Myslenka ,Spionl uceni” spociva v tom, ze se urci jedna nebo dvé osoby, které
se pravidelné Gcastni schiizek zameérenych na pocatecni pfipravu a dalsi profesni
rozvoj ucitell. Jejich Gkolem je:

« pozorovat, jak kazdy tym chape spolecné cile.

« vSimnout si, kde se prace rozchéazi nebo kde by jedna strana mohla tézit z poznatk
druhé.

+ poskytnout obéma skupindm strukturovanou zpétnou vazbu .

Ma-li to fungovat, mél by byt tento Ukol:

+ jasné vysvétlen a vSichni partnefi by jej méli pfijmout.

+ podporen jednoduchymi formulafi (napf. ,Co jsem slysel”, ,Mozné dUsledky”, ,Otaz-
ky, které musime probrat s nasima*).

« zohlednén v planovani vytizeni; nejedna se o neco, co lze délat mimochodem.

V projektu ContinueUP jsme ,Spiony uceni” zavedli v poloviné
procesu navrhovani. Pomahali s komunikaci a sladénim skupin, ale
vzhledem k nepravidelné G¢asti na schlizkach a stridani v této funkci

nebyl jejich dopad tak velky, jak byt mohl. Tomuto pfistupu by také
pomohlo, kdyby byly pokyny k pofizovani poznamek jasnéjsi a kdyby
Spioni systematictéji informovali kolegy. Pokyny pro Spiony uceni
pouzité v projektu ContinueUP si mlzete prohlédnout zde.

3.5.3 Mikroaktivity v ramci spole¢né tvorby

Misto toho, aby partnefi spole¢né rovnou zacali tvofit zasadni vystupy (celé
moduly nebo hromadny otevieny online kurz), mohou se nejprve pustit do mensich
spolecnych Ukoll s nizkym rizikem, jako jsou:

« spolecny navrh jedné aktivity, ktera by se mohla objevit jak v ramci pocatec¢ni pripra-
vy, tak v ramci dalSiho profesniho rozvoje ucitelC.

« spolecna tvorba strué¢ného popisu Ci scénare videa.

« spolecné zpracovani souboru pokynd k hodnoceni.

Tato spole¢na ,mikrotvorba” slouzi nékolika ucelim:

« umoznuje partnerdim, aby se seznamili se styly tvorby protéjska.

« pomeérné zahy jsou z ni k dispozici hmatatelné vystupy, které mohou budovat daveéru.

+ Casto odhaluje skryté predpoklady o jazyku, Urovni, Case straveném na Ukolu nebo
prikladech, které Ize poté prodiskutovat pred tvorbou vétsiho méritka.

Tip z praxe: Po sprintu spoleéné mikrotvorby zhodnotte nejen vystup (,Je aktivita
dobra?”), ale také proces (,Jak jsme spolupracovali? Co bychom pfisté zmeénili?”).
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https://continueup.eun.org/output

Tento oddil poskytl zaklad pro procesné orientované pokyny v ¢astech 4 a 5: jakmile
partnefi do hloubky a vzajemné porozumi podminkédm, v nichz pracuje druhéa
strana, mohou Iépe budovat robustni struktury fizeni a zapojit se do smysluplného
spole¢ného navrhovani.
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Rizeni partnerstvi
mezi partnery z
oblasti pocatecni
pripravy a z oblasti
dalsiho profesniho
rozvoje ucitelu




Intenzivni spoluprace napfi¢ pocatecni pfipravou a profesnim rozvojem uciteld
nevznikne automaticky jen proto, ze partneri sdileji téma nebo zdroj financovani.
Vyzaduje promyslené budovani partnerstvi a fizeni: aby u stolu sedéli spravni lidé,
fungovaly jasné struktury fizeni a koordinace a transparentni zplsoby rozhodovani

a reseni napéti.

Tento oddil se zaméfuje na to, jak nastavit a udrzovat mechanismy Fizeni, které
prispivaji ke skutec¢né spole¢né tvorbé namisto roztristéné nebo symbolické

spoluprace.
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Zasady rozhodovani

Obrazek 5. Rizeni partnerstvi mezi partnery z oblasti poéateéni pFipravy a z oblasti

dalsiho profesniho rozvoje uéitelt

4.1 Zajisténi vnitini soudrznosti v ramci pocatecni
pripravy a v ramci dalSiho profesniho rozvoje uciteld

Spoluvytvareni napfic pocatecni pfipravou a dalSim profesnim rozvojem ucitell je
snazsi, pokud jsou obé strany vnitfné sladény. Pokud partnefi z pocatecni pripravy
nebo dalsiho profesniho rozvoje uciteld sami o sobé trpi roztristénosti, mize
spoluprace napfic témito dvéma skupinami napéti spise zesilit, nez vyresit.

4.1.1 Procesy vnitfniho sladéni

V ramci pocatecni pripravy muaze vnitfni sladéni obnéaset:
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+ dohodu o tom, jak spolecny modul zapada do stavajicich programl a specializaci.

+ koordinaci mezi oddélenimi nebo predmeéty, které spolecné odpovidaji za vzdélavani
uciteld.

« zajisténi informovanosti a zapojeni spravcl, vedoucich kurzl a oddéleni zajistujicich
kvalitu.

V ramci dalsiho profesniho rozvoje muze vnitfni sladéni obnaset:

+ koordinaci napfi¢ raznymi oblastmi dalsiho profesniho rozvoje (napf. pokud jde o
konkrétni pfedméty, celou skolu, vedeni), u nichz Ize pfedpokladat n&jakou interakci
se spolec¢nou nabidkou.

+ sladéni s regionalnimi Grady, sitémi skol nebo profesnimi sdruzenimi.

+ zajisténi jasnych vazeb na osoby odpovédné za akreditaci a uznavani.

Pravidelné interni brifinky (pfed a po vyznamnych spolecnych schazkach)
zastupclm pomaéahaji vyhnout se tomu, aby jednali jako izolovani jednotlivci, a
prispivaji k tomu, aby v meziskupinovych prostorech prezentovali dobre podlozena
stanoviska.

4.1.2 Rizeni vnitfni rozmanitosti

Prostredi pocatecni pripravy i dalsiho profesniho rozvoje charakterizuje vnitrni
rozmanitost: rdzna oddéleni, rzné tymy nebo rizni jednotlivei mohou mit odlisné
priority a kultury. V ramci fizeni by se:

* méla brat tato rozmanitost v potaz, a neméla by se vynucovat uméla uniformita.

+ meélo vyjasnit, které aspekty spolecné prace napfic pocatecni pfipravou a dalSim pro-
fesnim rozvojem uciteld musi byt konzistentni (napf. zakladni vystupy uceni, stan-
dardy kvality) a kde se ocekava pfizplsobeni mistnim podminkam.

+ meély poskytnout kanaly pro interni kritiku a zpétnou vazbu, aby bylo mozné resit
problémy drive, nez se z nich stanou prekazky.

Podnét k reflexi: Kdyz zastupujete svou kohortu na schiizkach
napfi¢ pocatecni pfipravou a dalSim profesnim rozvojem
uciteli, jak vite, zda vase nazory odrazeji Sirsi interni

konsensus? Jaké mechanismy by mohly tuto vazbu posilit?

4.2 Vytvoreni efektivnich komunikaénich toku

Komunikace funguje nejlépe, kdyz ma predvidatelny rytmus, a neni pouze ad hoc
reakci na problémy.

4.2.1 Pravidelné schizky k predani informaci a milniky

Partnefi se mohou dohodnout na:
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« kratkych, pravidelnych schizkach operacnich tyma k predani informaci (napf. co dva
tydny bé&hem intenzivnich fazi tvorby, jinak jednou mésiéné) s jasnym programem a
konkrétnimi ukoly.

- setkani fidici skupiny v klicovych bodech (napf. pfed kazdou vyznamnou fazi a po
pilotnich projektech).

« prezkoumani milnikd, kdy si tymy najdou Cas a polozi si otazky:

co jsme dokoncili?
co jsme se naucili?
co je na planu tfreba zmeénit?

4.2.2 Prostor pro neformalni kontakty

Kromé formalnich schlzek se vztahy rozvijeji také prostfednictvim neformailni
komunikace:

« kdyz se vyuzivaji kratké ,prestavky na kavu” nebo pokud mistnosti zUstavaji k dispozi-
ci i po schuzkach.
« spolecenskymi momenty béhem schizek.

e 6 o o o
Tyto zdanlivé malé véci mohou pozdéji lidem usnadnit, aby
vyjadrili své obavy, pozadali o pomoc ¢i dojednali kompromis. V
projektu ContinueUP jsme napriklad na zac¢atku vsech spole¢nych

projektovych schuzek zavedli teambuildingové a rozcvic¢ovaci
aktivity. Pomohly vytvorit atmosféru dlvéry, ve které se G¢astnici pfi
zadani o podporu a kompromisnich fesenich citili komfortnéji.

4.3 Rozhodovani a Feseni konfliktu

Nezbytnym predpokladem duavéry jsou jasné, spravedlivé a transparentni
rozhodovaci procesy. Bez nich se mohou partnefi citit upozadéni, ignorovani
nebo mulze panovat nejistota ohledné toho, jaké maji povinnosti, coz podkopava
spole¢nou tvorbu.

4.3.1 Zasady rozhodovani

Partnerstvi mohou zacit dohodou na jednoduchych zasadach, jako napriklad:

« pokud je to mozné, rozhodnuti se pfijimaji na zakladé informovaného konsensu, nikoli
prostou vétsinou.

+ oblasti, ve kterych existuje pravo veta (napf. z dGvodu institucionalnich pravidel), jsou
jasné definovany, pricemz prava veta se vyuziva stiidmé (a s vysvétlenim).

Tyto zasady mohou byt zapsany do charty partnerstvi (viz oddil 2) a Ize je upravovat
v pfipadé, ze se ukazou jako nepraktické.
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4.3.2 Reseni neshod a napéti

Neshody jsou pfi spolecné tvorbé bézné, zejména pokud partnefi pfichazeji z
rlznych systémd, v nichz jsou odlisné tlaky. V ramci fizeni je tfeba se misto na
vyhybani se takovémuto napéti zamérit na jeho produktivni vyuziti. K uzite€nym
postupUm patfi:

« normalizace myslenky, Ze partnefi Celi v ramci svych systém{ omezenim, z nichz
nijak nemohou slevit, a ze by se o tom mélo oteviené diskutovat.

+ vyuziti neutralniho moderovani (které zajisti partner, jenz do sporné otazky neni pfimo
zapojen, nebo externi moderator) v diskusich, u nichZ se ocekava, ze budou citlivé.

« rozliSovani mezi lidmi a funkcemi: zaméreni se na zajmy a potreby, které byly vycho-
diskem, spise nez na pdvodni navrhy.

V ramci projektu ContinueUP nékdy dochazelo k napéti, kdyz se
zdalo, ze nas kratké casové Ihuty nebo vnitrostatni pozadavky nuti
k feseni, které néktefi povazovali za pred¢asné nebo nespravné.

Momenty, kdy si partnefi udélaji ¢as na to, aby se spole¢né vratili
ke spoleéné vizi a zakladnim zasadam (oddil 2), ¢asto prispély k
preramovani diskuse a nalezeni trochu jinych feseni.

e 6 o o o
V tomto oddile jsme si pripravili pddu pro oddil 5, ktery se zabyva konkrétnimi

procesy spolecné tvorby: jak partnefi z oblasti pocatecni pripravy a z oblasti

dalsiho profesniho rozvoje ucitell v praxi spolec¢né planuji, navrhuji, tvori, realizuji

a hodnoti své spolecné drahy.
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Procesy spolecneé
tvorby napric
pocatecni pripravou
a dalsim profesnim
rozvojem ucitela



Kdyz partnefi z oblasti pocatecni pripravy a z oblasti dalsiho profesniho rozvoje
uciteld spole¢né tvori, nejedné se o jednorazovy workshop nebo setkani, nybrz o
fadu propojenych procesu, a to pocinaje prvnimi rozhovory o potfebach a konce
hodnocenim pilotnich projektd a rozhodnutim o skéalovani &i pokracovani.

V tomto oddile se navrhuje procesni model s péti vzajemné propojenymi fazemi:

Pripravna faze a spolecné analyza potreb

Spole¢né navrhovani spolec¢né drahy napfi¢ pocatecni pfipravou a dalsim pro-
fesnim rozvojem ucitel(

Spole&na tvorba obsahu a materiall
Spolec¢na realizace a spolecné poskytovani

Spole&na evaluace a spole¢né uceni

Tyto faze se Casové Casto prekryvaji a mohou vyzadovat nékolik iteraci. Dulezité
neni dodrzet striktné linearni postup, ale zajistit, aby byla kazdé fazi skutecné
vénovéana pozornost a aby se do ni partnefi z oblasti pocatecni pfipravy i z dalsiho
profesniho rozvoje uciteld skutecné zapojili. Je mozné se uchylit i k omezenéjSim
formam spolecné tvorby, které vsechny tyto faze nezahrnuji, a mohou byt pro
instituce, které s timto zpUsobem prace zacinaji, vhodné&jsim vychodiskem.
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Obrazek 6. Procesy spolecné tvorby napFi¢ pocateéni pfipravou a dalsim profesnim
rozvojem ucitelti

34



5.1 Pripravna faze a spole¢na analyza potreb

V pripravné fazi se polozi zaklady pro pozdéjsi spolecnou tvorbu. Vychazi se pritom
z porozumeéni podminkdm a mechanismudm Ffizeni popsanych v oddilech 3 a 4, z
nichz se odviji spole¢ny smysl a smér.

5.1.1 Spolec¢né naplanovani planovani
Nez partnefi zacnou diskutovat o obsahu, je uzitecné ,naplanovat spolecné
planovani”, tedy:

+ vyjasnit si cile procesu spolecné tvorby:

k jakym rozhodnutim musime spolec¢né dospét?
co méa byt vysledkem nebo vystupem (napf. modul pocatecni pripravy + kurz
dalsiho profesniho rozvoje, sada spolec¢nych nastrojd, spolecny ramec)?

+ dohodnout se na krocich a milnicich:

jakymi fazemi budeme prochéazet?
kde jsou klicové mista z hlediska rozhodovani a do kdy je tfeba rozhodnout?

« potvrdit si v priibéhu procesu role:
kdo svolava schiizky, kdo je moderuje, kdo je dokumentuje?
jak budou zapojeni studenti ucitelstvi a ucitelé z praxe?

5.1.2 Spole¢na analyza potreb napri¢ kontinuem

Urcit presné zameéreni spolecného programu muze pomoci spolecna analyza
potreb. V analyze potfeb je namisté zabyvat se celym kontinuem vzdélavani
uciteld, nikoli pouze pocatecni pripravou a dalsim profesnim rozvojem ucitell jako
samostatnymi ¢astmi. Partnefri mohou propojit:

- zdroje k pocatecni pripravé ucitela:

zpétnou vazbu studentd ucitelstvi ke stavajicim modullm.
Zpravy o praxi v ramci studia a pozorovani mentoru.

zavery z vyzkumu nebo internich evaluaci.
 zdroje k dalSimu profesnimu rozvoji ucitelt:

hodnoceni potreb skol nebo regiond.

informace o tom, jak to u stavajicich nabidek dalSiho profesniho rozvoje obvykle
vypada s Ucasti a dokoncenim.

politické priority a narodni strategie.

Na tomto zakladé mohou partneri identifikovat prekryvajici se potreby a to, jak
tyto potreby souvisi s potfebami cilovych skupin v konkrétni fazi. Napriklad, co
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potrebuji studenti ucitelstvi pfed absolvovanim studia a co potfebuji ucitelé po
studiu v prvnich letech praxe?

V projektu ContinueUP byly potfeby stanoveny jiz v navrhu projektu,

a spole¢ny program se tedy zaméril konkrétné na ,digitalni profesni
zapojeni”, jak je definovano v DigCompEdu.

5.1.3 Od potieb k prioritnim oblastem

Na zakladé analyzy mohou partneri definovat:

+ mensi pocet prioritnich oblasti, které budou tvorit strukturu spolec¢né drahy

(napf. v projektu ContinueUP byly tyto oblasti pfedem uréeny
konkrétnimi kompetencemi definovanymi v DigCompEdu, pficemz

k nim patfily ,profesni spoluprace”, ,reflektivni praxe” a ,digitalni
Zivot”).

e 6 6 o o o
* pro kazdou prioritni oblast je pak namisté stanovit:
proc¢ je v mistnich a celostatnich podminkach dllezita.

Co se jiz v ramci pocatecni pripravy a dalsiho profesniho rozvoje realizuje.
jakou pridanou hodnotu by mohla spolecna prace pfinést.

Podnét k reflexi: Kdyz se podivate na své prioritni oblasti,
muzete jasné formulovat, jak kazda z nich souvisi s realitou
pocatecni pripravy i dalSiho profesniho rozvoje, a ze neni
relevantni predevsim jen pro jednu z téchto ¢asti?

5.2 Spolec¢né navrhovani spolec¢né drahy napric
pocatecni pripravou a dalsim profesnim rozvojem
ucitela

S jasngjSim predstavou o potrfebach a prioritnich oblastech mohou partneri prejit

ke spole¢nému navrhovani drahy: celkové struktury, vystupl uceni a postupu
napfi¢ pocatecni pripravou a dalsim profesnim rozvojem.

5.2.1 Navrhovani celé drahy, nejen samostatnych kurzu

Partnefi by méli premyslet nad ramec ,dalsiho kurzu v ramci pocatecni pfipravy
uciteld” a ,kurzu dalsiho profesniho rozvoje” a misto toho navrhnout soudrznou
drahu:
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+ zacnéte nacrtnutim cesty ucitele:

kde v ramci tohoto kontinua se vase spole¢né nabidky budou nachazet?
co jim bude bezprostfedné pfedchazet a co po nich bude bezprostfedné nasledo-
vat?

« vyberte spolec¢né obecngjsi cile:

¢emu maji GCastnici po absolvovani kombinovaného programu pocatecni pripravy
a dalsiho profesniho rozvoje rozumét, co maji citit a co umet?

« urCete vazby mezi jednotlivymi ¢astmi:

spolecné koncepty a ramce.

Ukoly nebo materialy, ke kterym se Ize vracet (napf. osobniucebni portfolio pouzivané
v pocatecni pripraveé a rozsifené v ramci dalsiho profesniho rozvoje ucitel().
sdilené prostory nebo komunity (napf. online forum, které zGstava pristupné i po
prechodu Ucastnikl z pocatecni pripravy do dalsiho profesniho rozvoje ucitel).

V projektu ContinueUP nam vyuziti ramce DigCompEdu pfi navrhu
modulu pocatecni pripravy a hromadného otevieného online kurzu
dalsiho profesniho rozvoje ucitell pomohlo vytvofit pro zG¢astnéné
ucitele jasnou vzdeélavaci drahu a vzbudit v nich pocit pokroku.
Dostatecné brzy jsme se ale nesoustredili na konkrétni vazby mezi

¢astmi zamérenymi na pocatecni pripravu a dalSi profesni rozvoj
ucitell. Na explicitni vytvareni téchto vazeb jsme se zaméfili teprve
poté, co jiz byly kurz poc¢atecni pripravy a hromadny otevieny online
kurz dalsiho profesniho rozvoje z velké ¢asti vytvoreny. Vytvareni
téchto vazeb to zkomplikovalo, a nékteré z nich tak pUsobily spise
jako doplnky nez jako nedilna soucast programu.

5.2.2 Spole¢né vytvareni vystupl uc¢eni a mapovani pokroku v ramci celé
drahy

Klicovym krokem pfi navrhovani je dohoda na vystupech uceni, které:

* jsou sladény napfiC pocatecni pripravou a dalSim profesnim rozvojem ucitell, ale
zaroven zohlednuji rdznou hloubku zapojeni.
« jasné definuji, co se v kazdé fazi predstavi, procvici a upevni.

Sladéni ovSem neznamena, ze se v pocatecni priprave a dalsim profesnim rozvoji
ucitelt opakuji stejné aktivity. V téchto aktivitach by se mél spise odrazet postupny
pokrok: mely by se tedy vracet k zakladnim myslenkam na hlubsi drovni a v novych
podminkach zohlednovat rostouci odpovédnost. Na zakladé spolecné analyzy
potfeb a vystupl uceni mohou partnefi:

« vytvorit prehled postupného pokroku pro kazdou prioritni oblast, v némz uvedou,
jaka Uroven porozumeéni a praxe se ocekava v:
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pocatecni pripravé (napf. seznameni s koncepty, vyzkouseni strategii ve velmi
napomocném prostiedi).

dalsim profesnim rozvoji na zacatku kariéry (napf. samostatnéjsi aplikace strategii,
analyza jejich dopadu).

dalsim profesnim rozvoji v pozdégjsi fazi kariéry (napf. vedeni vzajemného uceni,
mentoring ostatnich, zapojeni do badani).

+ pouzit tento prehled k ovéreni, zda planované aktivity v ramci pocatecni pripravy a
dalsiho profesniho rozvoje uciteld skutecné predstavuji krok vpred, a nikoliv opa-
kovani na téze Urovni.

e 6 o o o
V projektu ContinueUP nam zna¢né mnozstvi prace s navrhovanim

usetfilo vyuziti Grovni pokroku z DigCompEdu a souvisejicich vystupu
uceni, diky ¢emuz jsme mohli postupovat rychleji. | s takovymto

ramcem je vSak nezbytné o presném postupu napfi¢ pocatecni
pfipravou a dalSim profesnim rozvojem ucitell diskutovat, protoze
arovné a vystupy si partnefi mohou vykladat odlisné.

5.2.3 Sladéni terminologie a struktur

V pocéatecni pripravé a dalSim profesnim rozvoji uciteltl se Casto pouzivaji odlisné
pojmy (moduly, lekce, ¢asti, schlizky) a struktury (semestralni kurzy vs. flexibilni
mikrolekce). Béhem spole¢ného navrhovani by partnefi méli:

« vytvorit slovnicek klicovych pojmu pro spolecnou praci (viz oddil 2).
« rozhodnout, jak budou struktury pfevedeny do rdznych podminek a souvislostt:

Napriklad tfidilna tematicka sekvence mize byt v ramci pocatecni pripravy jednim
modulem za 1ECTS, ale v ramci dalsiho profesniho rozvoje mUze tvorit tfi dvouhod-
inové online lekce a skolni Gkol.

« zajistit, aby Gcastnici mohli drahu rozpoznat i v pfipadé, ze se objevuje v rlznych
formatech.

Prakticky tip: Do obecnych osnov pri pripravé vzdy zaradte ,zrcadlovy sloupec”,
v némz bude uvedeno, jak je tyz prvek resen v pocatecni pripraveé a jak v dalsSim
profesnim rozvoji ucitelld. Pfipadné nesrovnalosti tak vyjdou najevo.

5.3 Spolecna tvorba obsahu a materialt

Jakmile se partnefi dohodnou na celkové draze a vystupech uceni, pristoupi ke
spolecné tvorbé konkrétnich aktivit, materiall, hodnoceni a podpurnych nastroju.
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5.3.1 Navrhovani ve smiSenych tymech se ¢leny z pocatecni pfipravy i dalSiho
profesniho rozvoje ucitell

Spolecna tvorba funguje nejlépe, kdyz spolu malé smisené tymy sestavajici z kolegu
z oblasti pocatecni pripravy a z oblasti dalSiho profesniho rozvoje spolupracuji na
konkrétnich ¢astech drahy, napriklad:

+ jeden tym je zodpovédny za ,modul” nebo ,téma”, které se objevuje jak v pocatecni
pfipravé, tak v dalsim profesnim rozvoji ucitelC.
« dalsi tym se zaméfuje na prlfezové prvky, jako je hodnoceni nebo digitalni nastroje.

Ma-li navrhovani ve smisenych tymech fungovat:

+ potiebuji tymy jasné pokyny (za co jsou zodpovédné, do kdy to ma byt hotovo, jaka
jsou omezeni).

+ mél by byt kazdy tym vyvazeny, pokud jde zkusenosti a perspektivy.

« mél by byt vyhrazen ¢as na synchronni spolupraci (online, nebo osobné), kterou by
neméla zcela nahradit asynchronni interakce.

5.3.2 lterativni tvorba

Osvédceny postupem je prochéazet vrstvami se zvysujici se detailnosti v iterativni
,obracené pyramidée”:

+ velmi obecné osnovy spolecné vypracuje cela skupina (napf. nazvy, klicové vystupy,
hlavni aktivity v kazdé lekci).

+ navrhovani v malych skupinach (2-4 osoby) slozenych ze ¢lenl z oblasti pocatecni
pfipravy i z oblasti dals§iho profesniho rozvoje uciteld, sepsani konkrétnich aktivit,
pokynl a materialu.

« k¥izova kontrola, kterou provedou ostatni partnefi a kterd se zamérfi nejprve na sou-
lad se spolecnou vizi a postupem, poté na srozumitelnost a proveditelnost.

« konsolidace, kterou provede mala skupina redaktorC a které zajisti soudrznost jazyka,
struktury a rozvrzeni napfic lekcemi.

V tomto pristupu je prostor pro rozmanitost napadul, ale zaroven je zajisténa i

konzistentnost finalnich vystupl a efektivni vyuziti Casu Gcastnikd.

5.3.3 Rovnovaha mezi teorii, praxi a reflexi

Pri spolec¢né tvorbé by partnefi méli vénovat pozornost tomu, jak zkombinuji:

+ koncepéni podnéty (vysledky vyzkumu, teoretické modely, ramce).

- praktické nastroje a pfiklady (pfipady, videa, sablony).

 reflektivni aktivity, které vybizeji U¢astniky k propojeni podnétd s tim, co sami zazi-
vaji v podminkach, v nichz pracuiji.

Partnefi z oblasti pocatecni pripravy Casto disponuji bohatymi koncepcnimi
zdroji; partnefi z oblasti dalSiho profesniho rozvoje mohou poskytnout materialy
vychézejici z praxe a vhled do toho, co je dulezité pro ucitele z praxe. Pokud se tyto
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prvky promyslené kombinuji, nejsou pak navrhy ani prilis teoretické, ani nejsou jen
sbirkou ,tipd a trikd”.

5.3.4 Dohoda o hlavnich pedagogickych zavazcich

Na zacatku procesu navrhovani si mohou partnefi vymezit nékolik spolecnych
pedagogickych zavazku, napriklad:

+ uceni bude zalozeno na spolupraci a dialogu.

+ teorie a vyzkum budou propojeny s praxi prostfednictvim pripadovych studii a badani.

« reflexe vlastnich presvédceni a podminek, v nichZz sami pracujeme, je nedilnou
soucasti prace, nikoli jejim doplikem.

Tyto zavazky Ize poté zviditelnit jak v €asti vénované pocatecni pfiprave, tak v
Casti vénované dalsimu profesnimu rozvoji, napriklad tak, ze se:

+ v obou ¢astech drahy vyuziji podobné typy vzdélavacich aktivit (napf. diskuse o ka-
zuistikach, badatelské cykly, zpétna vazba od kolegu).

« (castnikam vysvetli, pro¢ se konkrétni pfistupy vyuzivaji, tak aby je pozdéji rozpoznali
v jinych podminkach.

« zajisti, aby byly tyto zavazky v online a kombinovanych formatech vzdélavani stéle
pfitomny a aby se tyto formaty neomezovaly jen na pfenos obsahu.

5.3.5 Zajisténi navaznosti nastrojll, aniz by se ohrozila jejich rozmanitost

Ucastnici mohou tézit z toho, ze se v ramci pocateéni pripravy i daldiho profesniho
rozvoje setkavaji se znamymi nastroji, ackoliv komplexnost Ukold roste. Partneri
proto mohou:

+ vymezit zakladni sadu nastrojl nebo platforem (napf. LMS, nastroje pro spolupraci
na dokumentech, videoplatformy, diskusni fora), které se objevi v Casti vénované
pocatecni pfiprave i ¢asti vénované dalsSimu profesnimu rozvoji.

+ naplanovat, jak se bude jejich pouzivani vyvijet:

v pocatecni pfipravé: pouzivani je fizengjsi (napf. strukturované $ablony, Gkoly
rozdélené do jednotlivych krok®).

v dalsim profesnim rozvoji: pouzivani je autonomnéjsi (napf. navrhovani vlastnich
Ukoll, vedeni online diskusi).

« poskytovat v ramci celé drahy konzistentni pokyny k digitalni etice, ochrané Gdaju a
pristupnosti.

Pokud jsou ¢ast vénovana pocatecni pfipravé a ¢ast vénovana dalSimu profesnimu
rozvoji ucitell hostovany na raznych platformach, mohou partneri presto vytvorit
navaznost tim, ze:

+ pouziji pokud mozno podobné vizualni identity a logiky navigace (napf. lekce, tydny,
ikony).
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+ nabidnou jasnou orientaci napfi¢ platformami (napf. formou odkazl, sdilenych videi
pro orientaci).

+ vytvori sdilené online prostory (féra, komunity osob z oboru), které mohou Gc¢astnici
z rlznych fazi vyuZzit k propojeni.

V programu ContinueUP jsme vyuzili spoleénou sadu ikon a vizualnich
prvka pro kurz poc¢atec¢niho vzdélavani a hromadny otevieny online
kurz dalSiho profesniho rozvoje, a propojili tak verejné pristupné
¢asti kurzu pocatecniho vzdélavani s klicovymi oddily hromadného
otevieného online kurzu dalSiho profesniho rozvoje. Pokusy o

sjednoceni pouzivani nastrojl v ramci programu byly vSak Gspésné
jen castecné, protoze lektori celili omezenim danym vnitrostatnimi
nebo institucionalnimi predpisy ¢i prosté jen upfednostriovali znamé
nastroje a povazovali za dllezité vystavit Gcastniky SirSimu spektru
moznosti.

5.4 Spolecna realizace a spolecné poskytovani

Spolecnéa tvorba nekonci navrhem. Zpusob, jakym je spolec¢na draha skutecné
realizovana a poskytovana, méa pro to, co si z GCasti na ni lidé odnesou a co se diky
ni partnefi nauci, velky vyznam.

5.4.1 Koordinace harmonogramu a kohort

Planovani realizace obnéasi:

* co nejvice sladit data zacatku a konce &asti vénované pocatecni pfipravé a Casti
vénované dalSimu profesnimu rozvoji ucitelC.
« zvazit, zda stejna kohorta mlze:

nejprve absolvovat Cast vénovanou pocatecni pripravé a pozdéji (napf. jiz jako
zacinajici ucitelé) ¢ast vénovanou dalsimu profesnimu rozvoji.

nebo zda se kazdé faze zUcastni rdzné kohorty, coz vyzaduje vétsi dlraz na doku-
mentaci a pfedavani.

5.4.2 Spolec¢né moderovani a viditelnost

Spolecna realizace, je-li proveditelna, mize posilit pocit spolecné drahy:

« Zaméstnanci z pocatecni pfipravy mohou vystupovat jako hostujici prednéasejici nebo
moderatofi v ramci aktivit dalsiho profesniho rozvoje ucitelt (napf. webinéare, féra),
¢imz posiluji ndvaznost na predchozi vzdélavani.

+ Poskytovatele dalsiho profesniho rozvoje Ize pozvat na akci pocatecni pripravy (at uz
probiha prezencné, nebo online), aby se podélili o své pohledy na vyuku nebo vedli
prakticky zamérené workshopy.
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+ prostfednictvim spolecnych materialt a komunikace (jako jsou loga, uvitaci videa i
Gvodni sdéleni) se zdUraznuje, Ze se jedna o nabidku spole¢nou, nikoli o dva samo-
statné vystupy.

V ramci programu ContinueUP se kolegové z dalSiho profesniho
rozvoje ucitelll zapojili do zavére¢né zivé lekce kurzu v ramci
pocatecni pripravy ucitell a predstavili hromadny otevieny online

kurz dalSiho profesniho rozvoje, ¢imz vytvorili vazbu na dalsi fazi
vzdélavani. Kolegové z pocatecni pripravy ucitell se zase zapojili do
zivych udalosti v ramci hromadného otevieného online kurzu dalsiho
profesniho rozvoje, ¢imz zduraznili navaznost.

5.5 Spolecna evaluace a spolecné uceni

V neposledni fadé pak partnefi musi mit k dispozici systematické zpUsoby, jak
provadet evaluaci spolec¢né drahy a vyvodit z toho poznatky pro systémy pocatecni
pripravy a dalsiho profesniho rozvoje uciteld.

5.5.1 Spole¢ny ramec evaluace

Pred realizaci se partnefi mohou dohodnout na:
« klicovych otazkach evaluace, napriklad:

do jaké miry draha podpofila pokrok v cilovych kompetencich?

jak Ucastnici vnimali pfechody mezi ¢asti vénovanou pocatecni pripravé a Casti
vénovanou dalsimu profesnimu rozvoji uciteld?

jaké vyhody a vyzvy partneri pfi spolecné tvorbé zaznamenali?

- ukazatelich a zdrojich dat, jako jsou:

prazkumy mezi Gcastniky a rozhovory s nimi.

ucebni materialy (napf. ukoly, portfolia).

reflexe moderatorC.

institucionalni zpétna vazba (napf. od programovych vybort, vedeni skol).

Je dulezité, aby evaluacni ramec pokryval jak ¢ast vénovanou pocatecni priprave,
tak ¢ast vénovanou dalsimu profesnimu rozvoji ucitell a zahrnoval i otazky tykajici
se toho, jak jsou propojeny.

5.5.2 Promitnuti evaluace do cykli zlepsovani

Evaluace by méla vést ke konkrétnim rozhodnutim, napriklad:

+ drobnym Upravam pro dalsi iteraci (napf. jasnégjsi pokyny, jiné priklady, Gprava har-
monogramu).
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+ podstatnéjsim revizim struktury nebo prioritnich oblasti, pokud zjisténi naznacuji ne-
soulad nebo to, ze dopad je jen omezeny.

- strategickym rozhodnutim o skalovani nebo institucionalizaci (napf. integraci modulu
do hlavnich kurikul, kazdoro¢ni opakovani nabidky dalSiho profesniho rozvoje, tvorba
navazujicich drah).

Je zasadni, aby partnefi zvazili, jak mohou vysledky:

+ byt podkladem pro $irsi diskuse o kurikulech pocatecni pripravy (nad ramec konk-
rétniho modulu).

« ovlivnit §irsi strategie dalsiho profesniho rozvoje na regionalni nebo celostatni Urovni.

« promitnout se do politickych dialogt o spolupraci napfic¢ pocate¢ni pripravou a
dal§im profesnim rozvojem uciteld.

Kdyz budou ke spolecné tvorbé jako takové pristupovat jako k procesu uceni,
zlepsi partnefi z oblasti pocatecni pripravy a z oblasti dalSiho profesniho rozvoje
uciteld nejen zlepsuji svou spolecnou dréahu, ale budou také budovat kapacitu pro
dalsi spolupraci, jez svou délkou kazdy jednotlivy projekt spole¢né tvorby prekona.
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Jadrem téchto pokynu je presvedceni, ze vzdélavani uciteld by melo byt chapano
jako kontinualniprofesnicesta, a nikolijako série samostatnych vzdélavacich epizod.
Pokud se pocatecni pfiprava a dalsi profesni rozvoj ucitell navrhuji izolovang, tato
cesta se snadno roztfisti, v dusledku c¢ehoz muaze dojit k tomu, ze klicové myslenky
nebo kompetence budou predstaveny pouze jednou, aniz by se k nim nasledné
nékdo vratil. Spolecnou tvorbou napfi¢ pocatecni pripravou a dalSim profesnim
rozvojem ucitell mohou partnefi vytvorit promyslengjsi kontinuum, v némz se
Ustfedni témata ¢asem opakuji, rozsifuji a uzpUsobuji, a poskytnout tak uciteldm
pfi pfechodu z pfipravy do praxe a dale soudrznéjsi podporu.

Napfric jednotlivymi kapitolami zde prezentujeme nékolik klicovych sdéleni.
Za prvé: zakladem spolecné tvorby je spoleéna vize a sada zasad. Pohled na
vzdélavani ucitelld jako na kontinuum, uznani toho, ze pocatecni pfiprava a dalsi
profesni rozvoj ucitell maji komplementarni roli, a zavazek dbat na kontinuitu,
reciprocitu a porozumeéni podminkam, v nichz pracuje druha strana, a na spolec¢ny
pedagogicky jazyk: toto nejsou jen ,pfijemné bonusy”, to jsou podminky, které
umoznuji spolecnou praci. Tyto zasady partnerim pomahaji neztracet ze zfetele
celkovou situaci, kdyz se objevi Casovy tlak, institucionalni omezeni nebo rozdily v
ocekavanich.

Za druhé: efektivita spolec¢né tvorby zavisi na hlubokém a realistickém porozuméni
podminkam, v nichz pracuje druha strana. Tyto pokyny zdUraznuji, jak toho
prakticky dosahnout: strukturovanym mapovani podminek, spole¢nou vizualizaci
systémU a zUcastnénych stran, explicitni diskusi o omezenich a moznostech,
mapovanim kalendare a cvicenimi, ktera odhaluji presvedceni, ocekavani a
stereotypy. Nastroje, jako jsou studijni navstéevy, ,Spioni uceni” a mikroaktivity v
ramci spolecné tvorby, partnerdm pomahaji prekrocit ramec abstraktnich popisu
a sdilet vzajemné zkuSenosti s praci druhé strany. V oblastech, do nichz jsme v
ramci projektu ContinueUP neinvestovali dostatek ¢asu a energie, jako je napfiklad
systematicka prezentace instituci nebo vCasna prace na slovniku, se v procesu
pozdéji objevila nedorozumeéni, coz pro budouci partnerstvi predstavuje dllezité
pouceni.

Za treti: spolecna tvorba vyzaduje promyslené Fizeni a komunikaci, nejen dobrou
vUli. Tento dokument zdUraznuje potrebu vnitfni koordinace v ramci pocatecni
pfipravy a dalsiho profesniho rozvoje, aby zastupci nejednali jako izolovani
jednotlivci, ale byli zapojeni do SirSich diskusi v ramci instituci. Diky pravidelnému
predavani informaci, hodnoceni milnikd a prostoru pro neformalni kontakty Ize lépe
udrzet dynamiku a dlvéru; jasné zasady rozhodovani a transparentni feSeni neshod
pak zabranuji napéti, které by mohlo narusit spolupraci. Zkusenosti z projektu
ContinueUP ukazuji, ze i jednoduché postupy — jako jsou rozcvicovaci aktivity,
dohodnuta zakladni pravidla nebo vraceni se ke spolecné charté partnerstvi —
mohou usnadnit orientaci v situaci, kdy je tfeba dodrzet striktni harmonogram,
kdy existuje tlak dany politikami a kdy se logika relevantnich instituci lisi.

Za cCtvrté: tyto pokyny predstavuji spolecnou tvorbu jako proces slozeny ze
samostatnych, ale propojenych fazi: pripravné prace a spolec¢né analyzy potreb,
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spolecného navrhu celkové drahy pro ¢ast vénovanou pocatecni pripravé i cast
vénovanou dalSimu profesnimu rozvoji, spolecné tvorby materiall, spolecné
realizaci a spolecného poskytovani a spolecné evaluace a spole¢ného uc¢eni. Kazda
faze ma své vlastni otazky, ukoly a mozna uskali. Projekt ContinueUP napriklad
ukazuje, jak Ize vyuzitim sdileného ramce, jako je DigCompEdu, urychlit navrhovani
a napomoci pokroku, ale také to, ze vazby mezi pocatecni pripravou a dalSim
profesnim rozvojem ucitell je tfeba planovat od samého zacéatku, a ne je pridavat
az v pozdeéjsi fazi procesu. Obdobné i diraz na validaci vyuzivajici spoluprace
studentl ucitelstvi i ucCiteld z praxe podtrhuje, ze ucitelé nejsou pouze pfijemci
takovychto programd vytvarenych spolecné pracovniky z oblasti pocatecni
pfipravy a dalSiho profesniho rozvoje uciteld, ale ze se také podili na jejich vykladu
a tvorbe.

V neposledni fadé pak tyto pokyny vyzyvaji Ctenare, aby spole¢nou tvorbu
samotnou povazovali za proces uceni. Tyto pokyny nepredepisuji jeden konkrétni
model, a namisto toho nabizi otazky, pfiklady a postupy, které pak tymy mohou
pfizpUsobit podminkam, v nichz v ramci svych statd, instituci a témat pracuiji.
Partnefi mohou zacinat omezenéjSimi formami spolecné tvorby zamérenymi na
jednu fazi nebo Cast a postupné svou spolupraci s rostouci daverou, zkusenostmi
a vnitfni sladénosti rozsifovat. Dulezité neni zvladnout napoprvé vse dokonale, ale
ochota kriticky reflektovat, co se stalo, dokumentovat ziskané poznatky a vyuzit je
ke zdokonaleni spole¢né drahy i zpUsobu spoluprace.

Celkove Ize z toho, co v tomto dokumentu uvadime, vyvodit jednoduchy, ale
narocny zavér. navrhovani napfi¢ kontinuem pocatecni pripravy a dalsiho
profesniho rozvoje uciteli je mozné, ale nelze se pfitom spoléhat na nahodu.
Predpokladem je, aby se partnefi z oblasti pocatecni pripravy a z oblasti dalsiho
profesniho rozvoje ucitell opravdu zavazali k tomu si vzajemné porozumét, sdilet
odpovédnost za spole¢nou drdhu a svou spolupraci organizovat s maximalni
moznou péci.
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