ntlnuel
V

Orientacoes para a
colaboracao e
cocriacao em
projetos
(inter)nacionais na
formacao inicial de
professores




Nome completo do
projeto:

Titulo do
entregavel do
projeto:

Data de
apresentacgao:

Pacote de trabalho
que contribuiu
para o entregavel:

Autores:

Edicao:

Divulgacao sobre
A

Design:

ContinueUP

D.2.3

11/12/2025

WP 2

Visnja Rajic, Maja Homen, Neuza Pedro, Jodo Piedade, Ana Pedro,
Aranzazu Hervas Escobar e Jesus Paz-Albo

Benjamin Hertz e Nikolaos Mouratoglou

A elaboracéo do presente documento baseou-se na utilizagao de
ferramentas de A para fins de clareza, concisdo, gramatica e
ortografia, bem como para o desenho dos diagramas constantes do
documento.

O modelo foi concebido por Jonatas Baptista
As imagens de |IA foram geradas por



https://www.napkin.ai/

Contents

3 1) =7 5

1 [] IntrodugéoIllllllllllllllllllllllllllllllllllllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll 6

Enquadramento € fundamentagao .............uuuiiiiiiiiiiiiiee e 6
AAMNIDIEO ... ettt ettt ettt ettt 7

2. Principios orientadores para a colaboracao (inter)nacional......cccceemscmenmsnnnn 8

Quadros nacionais e regionais que regulam a formagao inicial de professores........................ 10
Organizagao dos programas de formacéo inicial de professores em cada institui¢éo ............... 11
Partilha de exemplos de praticas de €NSINO ...........ooviiiiiiii i 11
Identificacado de parcerias e partes interessadas relevantes...........c..cooovviiiiiii e, 12
3. Construir parcerias (inter)nacionais eficazes .....ccvcvenmrmsmsmssnmsmsssnsssansnnannns 13
[0 [T a1 1) {Tor=Toz= To o (=T o T= 1 o= o <SSP 14
DefiNiCA0 de PONTOS COMUNS .....uuiiiiiieii et e e e e e e e e et e e e e 14
Criaca0 de CONFIANGA. ......ouiiiii it e e e e e e e e e e e ettt e e e e e e e e eeeaataaeeeaaeeeeenens 14
Conhecimento dO CONEXEO ... ..cciiiii e e e e e e e e e e e e e aarta e e e eeeeeeanenes 14
GestA0 de eXPECIALIVAS ......couiiiiii e 15
4. Processos de cocriacao em contextos (inter)nacionais .....cccuemcmnmsenansnsnnanans 16
(7 0Te7o] o [o1=T o= o 10U USRPPPRRRPR 17
(07070 (=TT 01V 0] AV 0 4 1=T o | (o TR 17
Coimplementagao/COEXECUGAD..........uuuiii e e e eeieeteee e e e ee e ettt ee e e e e e e e e e eaat e e e eeaeeeeasstaaaeaeaaeeeessees 18
(0707217 |1 =T o= Lo R USSPPPRPRPR 19
5. Governagcao € COMUNICAGAOD .uuuumrmsmsmsmsmsmsmsnsnsnsnssssssssnsssnsnsssssnsssnsnsnsnsnsnsnnnnnnnnnns 20
Estruturas de governagao iNCIUSIVAS ............uuuuuuiuuiiiiiiiiiiiiiiiiiieiie e 21
Clareza em matéria de fUNGOES .......covuuuiii it e e e e e e e e e e e e e e e aaeeeeenee 21
o] agF=To b= e [0 [=Tod =T = TP PPPR 21
Ferramentas de COMUNICAGAD ... ..cceuuuiieiiiii et e e e e e et e e e e e e e e et e e e e e at e eeeeata e eeenanns 21
GeSta0 de fUSOS NOTAMIOS .......uiiiii e 22
6. Gerir desafioS..ucmimrmmmrmrmsmsmsnnsnsnnsn s s s s s s s s n s an s nnnannnannnnnannnnnnnn 23
Orientaga0 CUIUIAL ... 23
Diferencas juridicas € administrativas ...............coiii i 24
ReSOIUGAO de CONFIILOS ..o e e e e e e e 24
Adaptabilidade ............e e 24
3




7. Acompanhamento, avaliacao e aprendizagem continua......ccecersmssssssnnsnnsnnsnns 25

Definir em qUE CONSISIE O SUCESSO .......iieiiiiiiii it e e e e e e e e e e 25
Criar espaco para refletir @ @prender..........oooi i 26
Recolher e partilnar PEIrCEGOES ........ouvu et 26
8. Sustentabilidade e escalabilidade......cccccamemmemmrmrsmmsmmnnsnmsas s aa s amammnmnn 28
1. Programas intensivos mistos (BIP) no ambito do Erasmus+ ..........ccccooooiiiiiiiiiiiineceeccceiinn, 28
b [ 1o )V To= To X o[y (o1 1 ] =T PR 28
3. Cooperacao reforcada com organismos educativos para fins de DPC ............cccccceeeeiiiin, 28
4. Cooperacao reforgada com escolas enquanto especialistas liderados por profissionais ....... 29
5. CooperaGao COM ONG ... ..o e e ettt a e e e e e e e e ettt e e e e e eaeeeesassaaaeeeaeeeessenes 29
9. RecomendagOeS.cucmummnmmamsmsnssssasssnsnsssssssssssssansansnssnsnnssnsnnnnnnnsnnsnnsnnsnnnnnnnnnnsnnnnns S0
Comegar POr VAlOIrES COMUNS..........cuuiiiieiieeeee i et eee e e e e e e e ettt b eaaeeeeaseesatta e aeeaassssssstanaeaeaaeeeessees 30
LN TS (T =Y o g I =1 F= Vot T PSSR 30
(070 gTer=T o =T g o= = 1K= TN g i [ 1= 7= o USSP 30
S ITANSPAIENTE. ... ittt e e e e e e e ettt e e e e e e e e e e e ettt e e aaaeeear e aaaaaeaaraa 31
F Y o] =Y g To L= G- o F= T o] = 31
10. Refer@NCias ccucurrmrramsmmnnsnsnsnsnsnssssnssssnsssnnsssnssssnsnssnsnsnnsnsnssnsnsnnsnsnsnnsnsnnnnsnsnnnnss 32
4




Sintese

O presente documento contém orientacdes para promover uma colaboragao nacional e
internacional eficaz na formacéo inicial de professores (FIP). Baseia-se quer em evidéncias
tedricas, quer em quadros politicos e experiéncias praticas do projeto ContinueUP, com o objetivo
de apresentar estratégias exequiveis para parcerias sustentaveis, inclusivas e com impacto. A
colaboracao em matéria de FIP ndo se resume apenas a realizacao de tarefas, mas também a
construgao de confianca, a cocriacdo de conhecimentos e a promocéo da inovagao. Considera-se
que, embora as parcerias internacionais apresentem oportunidades Unicas para mudangas
sistémicas, também sao configuradas por desafios como diferengas culturais, estruturas
institucionais diversas e obstaculos logisticos.

As orientagdes destacam cinco principios essenciais para uma colaboragao de sucesso:
Objetivos comuns e alinhamento — estabelecer um sentido coletivo de missao.
Respeito mutuo entre culturas — valorizar perspectivas diversas.

Equidade e inclusao — garantir que todas as vozes sejam genuinamente ouvidas.
Transparéncia e responsabilidade — promover a responsabilidade partilhada.
Flexibilidade e adaptabilidade — manter a abertura a outras opinides e a evolugéo.

Com base nestes principios, o documento descreve praticas eficazes para o desenvolvimento de
parcerias, para a governagao e para a comunicagao, incluindo a clareza de fungdes, a tomada de
decis0Oes inclusivas e a gestao cuidadosa de fusos horarios. Identifica-se, igualmente, processos
criticos para a cocriagao: coconcegao, codesenvolvimento, coimplementacio e coavaliagao,
dando relevo a apropriagao partilhada e a reflexdo continua. Os desafios comuns, como a
orientagdo cultural, as diferengas juridicas e administrativas e a resolugédo de conflitos, sao
abordados por meio de estratégias que destacam a competéncia intercultural, acordos claros e
adaptabilidade.

As orientagdes salientam, ainda, a importancia do acompanhamento, da avaliacédo e da
aprendizagem continua como fatores essenciais para manter o alinhamento, a confianga e a
melhoria dos processos. Deste modo, para alcangar um impacto a longo prazo, o documento
sublinha a sustentabilidade e a escalabilidade por meio da incorporagao dos resultados nas
praticas institucionais, promovendo a apropriagado entre os utilizadores finais, investindo no reforgo
de capacidades e concebendo modelos adaptaveis para uma replicacdo mais geral. Por ultimo, as
recomendacdes destacam a importancia de comegar por valores partilhados, investir nas
relacdes, conceber tendo em vista a incluséo, praticar a transparéncia e tratar a colaboragdo como
um percurso de aprendizagem. Em conjunto, estas praticas destacam que a coconstrugao eficaz
na FIP ndo se resume apenas a produgdo de resultados tangiveis deste projeto: trata-se de
cultivar parcerias equitativas, adaptaveis e resilientes que impulsionem mudancgas relevantes em
todos os sistemas educativos.




1. Introducao

Enquadramento e fundamentacao

A colaboragao na formacéo inicial de professores (FIP) é mais do que a mera realizagao de
tarefas - trata-se de construir relagées, promover a confianga e criar oportunidades partilhadas de
aprendizagem. A coconstru¢ao de programas, cursos e iniciativas de FIP entre instituicbes ou
paises oferece um importante potencial para a inovagao, a melhoria da qualidade e a mudancga
sistémica na formacao de professores. Ao mesmo tempo, essas parcerias sdo complexas: as
diferencas de lingua, politicas, praticas institucionais e expectativas culturais podem criar barreiras
que exigem uma gestao cuidadosa.

Estas orientacdes foram especificamente concebidas para apoiar a coconstrucao de iniciativas de
FIP, diretamente inspiradas nas experiéncias e nos ensinamentos retirados do projeto

. No ambito deste projeto, trés instituigdes de FIP conceberam, desenvolveram,
lecionaram e avaliaram conjuntamente um curso de curta duragio sobre as competéncias digitais
de professores, que foi integrado no programa anual de FIP de cada instituicdo. As orientagdes
foram desenvolvidas com base nesta experiéncia, em que se observaram, em primeira mao, as
oportunidades e os desafios inerentes a concecao e a execugao colaborativamente. , Deste modo,
estas orientagbes visam disponibilizar estratégias exequiveis para melhorar tanto o processo
como os resultados dos programas de FIP criados em conjunto.

Os principios subjacentes a estas orientagdes fundamentam-se na investigagao e na pratica.
Neste sentido, abordam-se diferentes conceitos. O conceito de comunidades de pratica de
Wenger (1998) salienta que a aprendizagem é mais eficaz quando os participantes se envolvem
coletivamente na criagéo de conhecimento. A escada da participagéo de Arnstein (1969) lembra-
nos que uma colaboracéo relevante requer um envolvimento genuino e ndo apenas uma inclusao
simbdlica. Estudos mais recentes no dominio da educagao destacam a importancia de conceber
processos de cocriagdo que sejam inclusivos, potenciadores e reativos a todas as partes
interessadas (Bovill, Cook-Sather e Felten, 2016; Vespone, 2023).

Simultaneamente, os quadros politicos reforcam esta perspetiva. A Comissao Europeia, através
do Horizonte Europa (2021) e do Erasmus+ (2020), sublinha que as parcerias sélidas sao
construidas com base na abertura, em valores partilhados e num compromisso de longo prazo. As
Academias de Professores Erasmus+ promovem parcerias europeias na formagao de professores
e procuram promover uma perspetiva europeia e internacional, apoiando o multilinguismo, a
diversidade cultural e a harmonizagdo com as prioridades politicas da UE. Ainda nesse sentido, o
trabalho da OCDE (Reznikova, Labanino e McKee Mathews, 2023) sublinha igualmente a
importancia da transparéncia, da inclusdo e da adaptabilidade para garantir uma colaboragéo
eficaz.

Neste sentido,, as conclusdes da investigacao, as prioridades politicas e as experiéncias praticas
referidas ilustram que a coconstrugéo de iniciativas de FIP ndo se resume simplesmente a gestéao
de projetos ou & producdo de resultados. E um processo de cocriagdo de conhecimentos, de
responsabilidade partilhada e de criagcao de confianga. Quando abordada de forma intencional, a
coconstrucao resultara em parcerias mais sustentaveis, com maior impacto e mais gratificantes
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para os educadores, para as instituigdes e para as comunidades mais alargadas que servem
(ContinueUP, 2025).

Ambito

As orientagdes atuais foram concebidas tendo em vista a sua exequibilidade, adaptabilidade e
adequacéo especifica as organizacdes de formacao inicial de professores (FIP). Procuram apoiar
equipas nacionais e internacionais em qualquer fase da cocriacido de iniciativas de FIP, desde as
primeiras conversas sobre colaboracdo ao planeamento e a execugao de atividades conjuntas e,
por ultimo, a reflexdo sobre os resultados para garantir um impacto duradouro.

Embora enraizados na formacéao de professores, os principios aqui descritos sao relevantes para
diversos contextos colaborativos no ambito da FIP, incluindo parcerias entre universidades, outros
tipos de instituicdes de formacao de professores, escolas e redes educativas. Oferecem um
quadro para a construcao de relagdes fortes, inclusivas e sustentaveis, quer no trabalho com um
pequeno grupo de parceiros locais, quer na coordenagao de um grande consércio internacional de
organizacdes de FIP.

Seguindo estas orientag¢des, as equipas de FIP podem melhorar a qualidade dos programas
partilhados, promover a participagéo relevante de todas as partes interessadas e garantir que os
esforcos colaborativos contribuam para melhorias duradouras na pratica da formacéao de
professores.




2. Principios
orientadores para a
colaboracao
(inter)nacional

A coconstrugao eficaz na formacao inicial de professores depende de principios claros e
partilhados que orientem a colaboracio, promovam a confianca e garantam resultados inclusivos
e sustentaveis. Os principios fundamentais seguintes proporcionam uma base para a construgao
de parcerias (inter)nacionais sélidas entre as organizacoes de FIP.




Bases de uma colaboragio
eficaz

Manter uma
comunicagdo aberta
e responsabilidades

claras

Colaboragao
eficaz

Assegurar uma

participagdo
equitativa e
beneficios iguais

para todas as partes
interessadas

Respeito mutuo
entre culturas

Valorizar perspetivas
diversas e promover
a compreenséo
intercultural

Disponibilidade para
adaptar planos e
estratégias em
resposta as mudangas

Estabelecer objetivos
e um entendimento
comuns entre
parceiros

Estes principios fundamentais servem como linhas orientadoras que as organizagées de FIP
podem utilizar para gerir as complexidades das parcerias internacionais e das iniciativas

construidas em conjunto. Especificamente:

e Objetivos comuns e alinhamento: uma colaboragao eficaz comecga pelo estabelecimento
de um entendimento comum entre todos 0s parceiros no que se refere aos objetivos do
projeto e aos resultados esperados. Este alinhamento garante que os esforgos sejam
coerentes e orientados, promovendo um sentido coletivo de missdo que impulsione o

progresso e facilite o sucesso partilhado.

e Respeito mutuo entre culturas: E essencial reconhecer e valorizar perspetivas culturais,
sistemas de conhecimento e praticas de trabalho diversas. O respeito por esta diversidade
promove um ambiente colaborativo positivo, incentivando a troca aberta de ideias e
promovendo a compreensao intercultural, o que reforgcara a capacidade de inovacgédo e de

resolugéo de problemas.




e Equidade e inclusao: As parcerias eficazes dao prioridade a participacao equitativa,
criando processos que incluem ativamente as opinides sub-representadas ou
marginalizadas. A garantia de uma distribuicao equitativa de fungdes, responsabilidades e
recursos ajuda a construir confianga e assegura que todas as partes interessadas
beneficiem igualmente da colaboragao institucional.

e Transparéncia e responsabilizagio: E fundamental manter canais de comunicagéo
abertos e partilhar abertamente informacdes de modo a cultivar a confianca entre os
parceiros. A responsabilizagao clara pelas decisdes e pelos resultados ajuda a alinhar as
expectativas, a acompanhar o progresso e a fazer prontamente face aos desafios,
garantindo que todas as partes sejam responsaveis pelo sucesso do projeto.

e Flexibilidade e adaptabilidade: A colaboracao deve ser dindmica e os parceiros devem
estar preparados para rever planos e estratégias em resposta a observagdes recebidas, a
novas percegoes ou a dificuldades imprevistas. A flexibilidade permite que o grupo
permaneca resiliente, inove de forma eficaz e alcance resultados sustentaveis, apesar da
evolugao das circunstancias.

No contexto da aplicagdo da coconstru¢ao na formacao inicial de professores, € também muito
importante criar uma visdo abrangente sobre a organizagado e os processos que estruturam a
formacao inicial de professores nos diferentes paises ou regides envolvidos. Assim, os seguintes
tépicos principais e informacdes essenciais devem ser partilhados no inicio do processo de
coconstrucéo.

Quadros nacionais e regionais que regulam a formacao inicial de
professores

E essencial que todos os participantes tenham uma compreensao clara de como a FIP esta
estruturada nos diferentes paises ou regides, incluindo os principais percursos, programas e
niveis de qualificacdo necessarios a profissionalizagédo de um professor. Esta visdo geral deve
destacar tanto as semelhangas como as diferengas entre os contextos nacionais/regionais. Em
particular, os participantes devem estar familiarizados com os quadros regulamentares e politicos
nacionais/regionais que regulam a FIP, incluindo normas juridicas, iniciativas estratégicas e
politicas destinadas a garantir a qualidade dos programas. Estes quadros definem as fungdes e
responsabilidades das autoridades e instituicdes educativas e de outras partes interessadas
envolvidas na formagao de professores e estabelecem os critérios para a acreditagcao dos
programas, a certificagao dos professores e o desenvolvimento profissional continuo. Além disso,
devem ser apresentadas as politicas nacionais ou regionais especificas que influenciam
diretamente a FIP, demonstrando como configurar a concegao, a execugao e o reconhecimento
dos programas de formagao de professores. Por ultimo, devem ser descritos os processos de
acreditacao e garantia de qualidade relacionados com a FIP, incluindo as fungdes dos organismos
de acreditacao, as praticas de avaliagdo e os mecanismos de acompanhamento e melhoria
continuos.

Nao so é importante compreender estas estruturas e processos para o conhecimento do contexto,
mas também é fundamental para que haja uma coconstrugéo eficaz. Quando os parceiros tém
uma visao clara dos diferentes contextos, podem alinhar melhor a conce¢éo dos programas,
identificar areas de adaptacao potenciais e antecipar restricdes regulamentares ou institucionais.
No projeto ContinueUP, por exemplo, o conhecimento partilhado sobre as diferengas nos
processos de acreditagdo ajudou os parceiros da FIP a planear melhor os moédulos do curso de
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curta duracao “Capacitar os docentes como aprendentes digitais ao longo da vida” e evitar, assim,
desajustamentos, esfor¢os duplicados ou mesmo o incumprimento dos regulamentos locais. Por
conseguinte, ao estabelecer um entendimento comum das condigdes estruturais e
regulamentares, os parceiros da FIP podem criar conjuntamente iniciativas viaveis, coerentes e
com impacto em diversos contextos educativos, proporcionando uma base sdlida para uma
colaboracao internacional sustentavel.

Organizacao dos programas de formacao inicial de professores em
cada instituicao

E altamente recomendavel que todos os participantes tenham uma compreenséo clara de como
os programas de FIP s&o organizados no seio de cada instituicdo parceira. Tal inclui a estrutura
geral (total de ECTS, numero de anos, distribuicao semestral, equilibrio entre cursos tedricos e
praticos, duragao das intervencgdes praticas em contexto escolar , etc.), os objetivos gerais e os
resultados de aprendizagem, bem como o conteudo abordado nos cursos obrigatérios e opcionais
(por exemplo, teorias pedagdgicas, conhecimentos especificos das disciplinas, gestdo da sala de
aula, necessidades especiais, competéncias digitais). Os critérios de sele¢cao dos candidatos,
incluindo niveis minimos e competéncias especificas, devem ser igualmente considerados.

E essencial compreender os processos relacionados com a concecdo, avaliagdo, garantia de
qualidade e acreditagdo dos programas, bem como conhecer os processos institucionais de
elaboracéao e aplicacao dos curriculos. A partilha destas informacgdes ajuda a criar uma visao
comum das componentes centrais dos curriculos de FIP e clarifica os procedimentos subjacentes
a aprovagao dos cursos, incluindo a sua flexibilidade em termos de adaptacéo.

Para facilitar a comparacgao e a coconstrugao, recomenda-se que todos os parceiros apresentem
as informagdes sobre os seus programas de FIP utilizando um modelo-tipo ou um quadro
comparativo. Este tipo de ferramenta permite uma analise sistematica entre paises, destaca
semelhancas e diferencas e facilita a identificacdo de areas para fins de alinhamento, adaptacéao
ou desenvolvimento conjunto. Esta abordagem estruturada apoia um debate mais informado,
minimiza os mal-entendidos e fornece uma base pratica para a concecao de iniciativas
colaborativas em matéria de FIP.

Partilha de exemplos de praticas de ensino

A partilha de exemplos de praticas de ensino, incluindo abordagens inovadoras e desafios
encontrados em diferentes contextos, pode ajudar a criar uma visao abrangente do que esta a ser
implementado nos programas de FIP em diferentes instituicées e paises. Os estudos de casos
que destacam os sucessos e as aprendizagens obtidas proporcionam modelos Uteis para os
participantes na coconstrugao, ilustrando, assim, 0 modo como as adaptagdes especificas do
contexto podem conduzir a resultados positivos, reconhecendo simultaneamente potenciais
armadilhas. Algumas inovagdes recentes nas estratégias de ensino, como a integragéo da
tecnologia digital, a aprendizagem baseada em projetos e as pedagogias inclusivas, demonstram
também a natureza evolutiva das praticas educativas; ao mesmo tempo, a reflexdo sobre as
dificuldades e os obstaculos encontrados na aplicagao destas abordagens promove uma
compreensao mais profunda e um planeamento mais realista e colaborativo entre os parceiros da
FIP.
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Identificacao de parcerias e partes interessadas relevantes

As diferentes parcerias envolvidas na execucgdo dos programas de FIP devem ser claramente
identificadas e partilhadas entre os parceiros. Estas podem incluir escolas, autoridades locais e
outras organizagdes que desempenham fungdes fundamentais na formagao de professores,
colaborando com frequéncia através de modelos bilaterais, multilaterais ou baseados em
consorcios. Tais parcerias promovem responsabilidades partilhadas, a troca de recursos e apoio
pratico para a preparacao de novos professores. O envolvimento de profissionais, mentores e
outros parceiros comunitarios é vital para proporcionar aos participantes da FIP o acesso a
experiéncias praticas, a orientagao continua e percegdes baseadas na realidade.

E, igualmente, importante garantir que estas parcerias sejam sustentaveis para além da vigéncia
dos projetos. Considera-se, assim, que as estratégias de colaboragao a longo prazo, como
acordos formais, iniciativas conjuntas de desenvolvimento profissional, canais de comunicagao
continua e mecanismos para a cocriagao e a partilha de recursos, podem ajudar os parceiros da
FIP a manter relagbes fortes e produtivas ao longo do tempo. As parcerias duradouras sao
cruciais para o sucesso de iniciativas de cocriagcéo, pois permitem que os parceiros contribuam
continuamente com os seus conhecimentos especializados, aperfeicoem as praticas com base
nas observacdes recebidas e desenvolvam conjuntamente abordagens inovadoras para a
formagao de professores ao longo do tempo. Ao planear a continuidade desde o inicio, as
instituicdes podem garantir que estas colaboragdes continuem a beneficiar os programas de
formacéao de professores, a prestar apoio continuo aos professores da formacéo inicial e aos
alunos e a contribuir para melhorias sistémicas na formacao inicial de professores.
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3. Construir parcerias
(inter)nacionais
eficazes

Estabelecer colaboracgbes internacionais fortes e sustentaveis requer planeamento deliberado,
respeito mutuo entre as instituicbes e comunicacao continua. Indicam-se a seguir cinco praticas
fundamentais para orientar este processo.

) . Estabelecer
|dentifi cacao regularmente
de parceiros sintonia em relagéo

ao ambito e as
fungdes do projeto.

Investir em relagtes
interpessoais
através de um
didlogo aberto.

Escolher parceiros
com competéncias
complementares e
valores alinhados.

2

&) \E

Defini¢do de
pontos comuns Compreender os
contextos politico e
econdmico de cada

parceiro.

Definir uma
linguagem e
expectativas
comuns através de
workshops.
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Identificacao de parceiros

Identificar os parceiros certos é essencial para construir uma colaboracao eficaz e sustentavel. Os
parceiros devem ser selecionados com base em conhecimentos especializados complementares,
como a elaboracgao de curriculos, a pedagogia digital ou a educacgao inclusiva, € num
compromisso comum com a inovacdo e o desenvolvimento dos professores. E igualmente
importante garantir o alinhamento de valores, incluindo a equidade, a aprendizagem ao longo da
vida e a capacidade de resposta as necessidades educativas locais. Um interesse matuo na
colaboracao a longo prazo ajuda a promover a confianga e a continuidade, permitindo que a
parceria evolua para além do ambito inicial do projeto. Ao escolher estrategicamente parceiros
que contribuam com diferentes valéncias e uma vis&o unificada, os projetos internacionais e
nacionais de FIP podem cocriar solugbes com impacto e escalaveis que abordem as
complexidades da formacéo de professores em contextos variados.

Definicao de pontos comuns

E crucial estabelecer pontos comuns desde o inicio e planear workshops ou retiros na fase inicial,
que funcionem como espacos uteis para os parceiros criarem conjuntamente uma linguagem
comum, clarificarem expectativas e definirem normas de trabalho colaborativas que respeitem a
diversidade cultural e institucional. Estes compromissos iniciais fomentam a confiangca mutua,
promovem a compreensao intercultural e estabelecem as bases para uma cooperagao sustentavel
e com impacto. Através da harmonizacao de objetivos, valores e praticas operacionais, as equipas
internacionais podem garantir que as iniciativas conjuntas sejam inclusivas, inovadoras e reativas
a evolucédo das necessidades dos seus contextos respetivos.

Criacao de confianca

A criacao de confianga é a pedra angular de uma colaboragéao internacional de sucesso. Investir
tempo em relagdes interpessoais por meio de intercAmbios informais e dialogo aberto ajuda os
parceiros a gerir diferencas culturais, a promover empatia e a fortalecer liga¢des profissionais.
Quer seja por meio de conversas casuais, de reflexdes partilhadas ou da resolugao colaborativa
de problemas, estes esfor¢cos ao nivel das relagdes criam um ambiente seguro e inclusivo, em que
todos os participantes se sentem respeitados e ouvidos. As praticas de criagao de confianga néo
s6 melhoram a comunicag¢ao e a cooperagéo, mas também contribuem para a sustentabilidade e o
impacto a longo prazo de iniciativas conjuntas em diversos contextos.

Conhecimento do contexto

O conhecimento do contexto é vital para promover uma colaboracao respeitosa e eficaz.
Compreender os ambientes politicos, institucionais e sociais em que cada parceiro opera permite
que as equipas tomem decisdes informadas, evitem interpreta¢des erradas e adaptem as
estratégias as realidades locais. Este conhecimento ajuda a criar empatia, apoia a participagéo
equitativa e garante que os objetivos do projeto sejam relevantes e alcangaveis em contextos
diversos. Ao integrar estas percepgdes contextuais no planeamento e na implementacéo, as
iniciativas internacionais podem tornar-se mais inclusivas e mais resilientes e produzir maior
impacto.
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Gestao de expectativas

A gestéo eficaz das expectativas é essencial para o sucesso dos projetos de coconstrugdo. A
reapreciagéo e a harmonizagao regulares do ambito, dos resultados tangiveis e das fungdes do
projeto ajudam a manter a clareza, a responsabilizagdo e o compromisso partilhado entre os
parceiros. Este processo continuo garante que todas as partes interessadas permanecam
informadas e envolvidas, ao mesmo tempo que permite adaptagdes em resposta a evolugao das
necessidades ou a dificuldades imprevistas. Ao promover a transparéncia e a comunicagao
aberta, a gestdo das expectativas fortalece a colaboragéo e apoia a obtencao de resultados
relevantes e sustentaveis em diversos contextos.
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4. Processos de

cocriacao em contextos
(inter)nacionais

Vespone (2023) identifica processos fundamentais na coconstru¢ao e na cocriagao de
conhecimento. Estes comegam com um ambiente colaborativo baseado na confianga e no
respeito, seguido pelo estabelecimento conjunto de metas para definir objetivos comuns. A
participacao ativa em debates e praticas entre pares apoia a negociagao e a criagao de
significado, em que as ideias sdo esclarecidas e revistas. Através do feedback e da reflexédo, os
participantes envolvem-se na melhoria continua, levando a constru¢ao coletiva de conhecimento e
a resolucao de problemas. Por ultimo, a sustentabilidade de um projeto é assegurada através do
alinhamento entre os objetivos comuns de ensino e da avaliagéo.. Todos estes elementos tém de
ser considerados para permitir a cocriagao e a coconstrugao em contextos (inter)nacionais de FIP.

O processo de cocriacao pode ser entendido, desta forma, como uma sequéncia de quatro fases
interdependentes: coconcecao, codesenvolvimento, coimplementacdo/coexecucao e coavaliacao.
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Coconcecgao

Durante a coconcegéao, os parceiros participam no enquadramento conjunto de problemas e
objetivos. Sdo organizadas sessdes colaborativas para identificar desafios, prioridades e metas,
utilizando ferramentas como o mapeamento conceptual ou tarefas estruturadas que captam
diversas perspetivas. O principal resultado desta fase € um consenso sobre objetivos claros e
comuns aprovados coletivamente.

A nossa experiéncia de coconceg¢ao no ContinueUp

Workshops conjuntos e sessdes de elaboragdo de uma perspetiva em que todos os
parceiros articularam as suas prioridades, expectativas e condicionalismos
institucionais.

Foram desenvolvidos, em conjunto, uma declaracao de visdo comum e objetivos
partilhados, garantindo a coeréncia.

O alinhamento foi mantido através de reunides regulares de progresso, em que 0s
objetivos foram reapreciados e adaptados.

Criacao de espacos para o didlogo intercultural (tanto formais, por exemplo, canal MS
Teams, como informais, por exemplo, durante reunides presenciais), permitindo aos
parceiros partilhar perspetivas nacionais, institucionais e pessoais.

Utilizagao de plataformas digitais partilhadas (por exemplo, Teams, Google
Workspace, Moodle) para acesso aberto a documentos, agendas e atas.

Foram definidas estruturas de comunicacao de informacdes, calendarios e
responsabilidades claras através dos responsaveis pelos pacotes de trabalho e de
entregaveis partilhados.

Documentagao das decisdes e disponibilizagdo das gravagdes das reunides para
qgquem nao pbde estar presente.

Os planos do projeto incluiram tempo de reserva e estratégias de contingéncia para
ter em conta as diferengas nos calendarios académicos.

Foram incorporados ciclos de feedback (por exemplo, sessodes de reflexao, inquéritos)
para que as atividades pudessem ser adaptadas em resposta a evolugao das
necessidades.

Codesenvolvimento

A fase de codesenvolvimento centra-se na criagao de solugdes através de metodologias
participativas. Sao utilizadas metodologias como o “design thinking” ou o “world café” para
estimular a inovacao conjunta. As equipas sdo compostas por membros de diferentes paises e
trajetérias profissionais, garantindo a diversidade de contributos. As ideias sdo desenvolvidas,
planeadas e testadas coletivamente, sendo a documentagéo e a divulgagao dos resultados

elementos fundamentais desta fase.
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A nossa experiéncia de codesenvolvimento no ContinueUp

Aplicamos métodos colaborativos, como debates do tipo “World Café” e sessbes
estruturadas de debate de ideias.

Os grupos de trabalho foram deliberadamente compostos por membros de diferentes
paises, fungdes institucionais e trajetorias profissionais.

As ideias nao foram desenvolvidas isoladamente, mas refinadas coletivamente através
de ciclos iterativos de debate, teste e feedback.

Todos os processos e resultados foram sistematicamente documentados em
repositorios partilhados.

Foram divulgados resumos, modelos e orientagdes em todo o consorcio para facilitar a
adogao.

Os primeiros resultados foram analisados em conjunto, com ajustamentos realizados
com base no feedback dos parceiros e nas realidades contextuais.

Coimplementacao/Coexecucao

Na coimplementagao/coexecucao, os parceiros realizam em conjunto as atividades previamente
definidas. E fundamental desenvolver um cronograma comum que respeite os calendarios
escolares e os ritmos de trabalho de cada pais ou regido. A atribuigcdo de tarefas deve basear-se
na capacidade especifica de cada parceiro para garantir a equidade no processo. Para manter a
eficiéncia e a transparéncia, recomenda-se a criacao de rotinas de comunicagao regulares, como
reunides semanais agendadas em horarios fixos que tenham em conta os diferentes fusos
horarios e horarios letivos. A gravacao das reunides e a disponibilizagdo de resumos escritos
permitem ainda o acesso assincrono as informacgdes.

A nossa experiéncia de coimplementacgao/coexecug¢iao no ContinueUp
Foi estabelecido um calendario conjunto, tendo em conta os horarios letivos nacionais.

As responsabilidades foram distribuidas de acordo com os conhecimentos
especializados e a capacidade de cada parceiro.

Foram agendadas reunides em linha semanais e/ou quinzenais.

Foram distribuidos resumos escritos das reunides, permitindo que os parceiros que
nao puderam participar nas sessdes ao vivo se mantivessem envolvidos e informados.

Foram implementadas em conjunto atividades como moédulos lecionados
conjuntamente , em que os parceiros partilharam o ensino e a mediagao.

O progresso foi continuamente revisto, tendo os parceiros transmitido feedback em
tempo real e informacgdes locais para adaptar a execugao em resposta as
necessidades emergentes.
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Coavaliacao

Por ultimo, a coavaliacao realga a reflexao e a aprendizagem coletivas. S&o realizadas
regularmente sessdes de avaliagdo participativas, utilizando ferramentas como ciclos de feedback
e levantamento do impacto para acompanhar o progresso e os resultados. Os ajustamentos do
plano devem decorrer deste processo de aprendizagem partilhada, garantindo que todos os
contributos sejam reconhecidos e que as responsabilidades sejam claramente supervisionadas. A
avaliagdo continua permite que o projeto permanecga adaptavel, reforcando simultaneamente a
responsabilidade individual e coletiva.

A nossa experiéncia de coavaliagao no ContinueUp

As reunides regulares online e presenciais incluiram atividades de reflexao
estruturadas, em que todos os parceiros tiveram a possibilidade de comunicar
sucessos, dificuldades e ensinamentos recolhidos.

Foram utilizadas ferramentas como inquéritos, sondagens e breves entrevistas para
captar as perspetivas de diferentes partes interessadas, incluindo formadores de
professores e professores em formacgao.

Os parceiros analisaram os resultados face aos objetivos comuns do projeto,
identificando efeitos previstos e inesperados a nivel institucional.

As percegdes recolhidas da coavaliagdo permitiram ajustamentos em tempo real dos
entregaveis e dos meétodos, garantindo que as atividades continuassem a ser
relevantes e viaveis em todos os contextos.

A avaliacao nao foi tratada como uma etapa final, mas como uma pratica continua,
incorporada no nosso trabalho regular.
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Orientagbes para a colaboragéo e cocriagdo em projetos (inter)nacionais na formagao inicial de professores

5. Governacao e
comunicacao

Uma governagéo forte e uma comunicagao clara e inclusiva sao a trave-mestra de qualquer
projeto internacional de sucesso, especialmente no contexto da FIP. Quando os parceiros provém
de diferentes culturas institucionais, paises e fusos horarios, é essencial criar estruturas e praticas
que apoiem a transparéncia, a confianca e a responsabilidade partilhada. Este capitulo oferece
orientagdes praticas sobre governagao e comunicagao para ajudar as equipas a trabalhar de
forma eficaz, independentemente do seu contexto institucional ou cultural.

Gestao de fusos Governagao
horarios inclusiva

Assegura que sejam
ouvidas opinides
diferentes e promovida a
apropriagéo partilhada

Ajuda as equipas
internacionais a gerir as
diferengas hordrias de
forma razodvel

Clareza em matéria
de fungoes

Define
responsabilidades para

Facilita a participagao evitar confusso e

equitativa e operagoes
R assegurar que as

harmoniosas . ,,
expectativas sao

cumpridas

Tomada de
decisoes
colaborativa

Estabelece consenso e
sintonia entre os
parceiros
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Estruturas de governacao inclusivas

A governacéo deve refletir a diversidade das parcerias do projeto, o que significa ir mais longe do
que a representacao formal e garantir que todas as opinides sejam genuinamente incluidas e
ouvidas. No contexto de um projeto (inter)nacional em organizacdes de FIP, a responsabilidade
partilhada e a governagao podem ser asseguradas através da responsabilidade partiihada num
pacote de trabalho (WP) especifico. Outra opgao passa pela rotatividade das fungbes de direcao
entre os parceiros, 0 que pode ajudar a garantir a apropriagao e a responsabilidade partilhadas.
Também é boa ideia criar oportunidades de feedback e consulta regulares, para que o projeto
possa permanecer ativo e inclusivo durante a sua vigéncia.

Clareza em matéria de funcoes

A existéncia de funcbdes e responsabilidades claras ajuda a evitar confusao e garante que todos
saibam o que se espera deles. No inicio do projeto, € util definir quem é responsavel e por qué,
como as decisbes serdao tomadas e a quem se pode recorrer se houver duvidas ou preocupacgoes.
A medida que os projetos evoluem, as fungdes podem precisar de ajustamento, pelo que vale a
pena rever periodicamente estas definicbes para garantir que continuem a refletir o trabalho em
curso.

Tomada de decisoes

A tomada de decisdes nas equipas de projeto requer determinacao e abertura, o que € ainda mais
relevante em equipas internacionais. Sempre que possivel, deve-se procurar adotar abordagens
colaborativas ao nivel da tomada de decisbes que unam as pessoas e criem consenso. Seja por
meio de discussdes mediadas, votagdes ou outras técnicas inclusivas, € importante que as
decisdes sejam transparentes e bem documentadas. Deste modo, promove-se o alinhamento
entre todos e cria-se um registo que pode ser consultado mais tarde. E igualmente importante
estar ciente de como as diferengas culturais podem afetar os estilos de comunicacao e de tomada
de decisdes, bem como criar espacos para garantir um dialogo respeitoso sobre estas dinamicas.

Ferramentas de comunicacao

A utilizagao das ferramentas certas pode fazer uma grande diferenga no bom andamento de um
projeto. E importante escolher plataformas e ferramentas que sejam acessiveis, em conformidade
com o RGPD, e de facil utilizagdo para todos os membros da equipa; por exemplo, N0 N0Sso caso,
utilizamos ferramentas de videoconferéncia, colaboragao, produtividade e debate de ideias.
Normalmente, as instituigdes de FIP utilizam um SGA especifico, mas podem ser atribuidas aos
membros do projeto fun¢gdes administrativas ou participativas para um espago de aprendizagem
especifico. E igualmente importante garantir que todos se sintam confortaveis ao utilizar estas
plataformas. No inicio, uma breve sessao ou guia de integragdo pode contribuir em larga medida
para ajudar a que todos participem em pé de igualdade. A definigdo de algumas normas de
comunicagao simples, por exemplo, onde armazenar ficheiros partilhados, pode também ajudar a
manter um funcionamento harmonioso.
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Gestao de fusos horarios

Ao trabalhar em equipas internacionais, os fusos horarios podem constituir um dos maiores
desafios logisticos. Se ndo houver possibilidade de definir um horario fixo para as reunides, uma
boa pratica é alternar os horarios das reuniées para que nenhum grupo seja sempre prejudicado.
A partilha de gravagdes e de resumos escritos das reunides ajuda a garantir que as pessoas que
nao puderam participar na reunido possam manter-se atualizadas. Existem ferramentas como
calendarios partilhados online que podem facilitar o agendamento. Se a diferenca horaria for uma
dificuldade de peso e mesmo um obstaculo, deve considerar-se se a colaboragéo assincrona,
como adicionar comentarios a um documento partilhado, pode funcionar, na pratica, melhor do
que agendar mais uma reuniao online.
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6. Gerir desafios

Mesmo as parcerias internacionais mais bem planeadas enfrentam dificuldades. Uma abordagem
proativa a potenciais problemas pode ajudar a manter a dindmica e a confianga. Indicam-se a
seguir quatro praticas para orientar o processo.

Resolucéao de
conflitos

Criar espagos
Seguros e recorrer a
um mediador neutro.

Deste modo,
quaisquer
preocupagdes séo
tratadas de forma
eficaz.

Orientacao cultural

A orientagao cultural constitui um desafio de gestao importante em projetos internacionais de FIP,
em que os parceiros muitas vezes representam diversos sistemas educativos, culturas
institucionais e estilos de comunicagao. Para construir um entendimento mutuo e promover uma
colaboracgao eficaz, os projetos devem incorporar, na sua concegao, agdes de formagao
intercultural e oportunidades de intercambio entre pares. Estas vertentes podem incluir programas
de mobilidade, dialogos virtuais ou workshops reflexivos que permitam aos formadores de
professores interagir com diferentes tradicdes pedagdgicas e normas institucionais. Gragas a
promogao da competéncia intercultural desde o inicio e de forma consistente ao longo do nosso
projeto, pudemos minimizar mal-entendidos, fortalecer relagdes e cocriar o curso de FIP de curta
duracdo com base em principios de inclusdo sensivel ao contexto e reativa as necessidades de
diversos ambientes de aprendizagem.
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Diferencas juridicas e administrativas

E essencial gerir diferencgas juridicas e administrativas para garantir uma colaboragéo
internacional harmoniosa. Muitas vezes os parceiros estdo sujeitos a regulamentos nacionais
distintos em matéria de contratos, protecao de dados e obrigagdes de apresentagao de relatérios,
0 que pode resultar em atrasos ou mal-entendidos se os problemas nao forem resolvidos
atempadamente. Para minimizar estas dificuldades, os coordenadores do projeto devem comecar
por identificar os quadros juridicos relevantes em cada pais participante e estabelecer protocolos
comuns que respeitem as normas de conformidade locais. Tal passa por incluir o estabelecimento
de um consenso a respeito de acordos de parceria-tipo, politicas de partilha de dados
consonantes com os regulamentos do RGPD e formatos normalizados de comunicagéo de
informacoes.

Uma forma pratica de apoiar este processo é criar um manual juridico e administrativo comum no
inicio do projeto. Este recurso pode compilar modelos, as orientagdes do RGPD e normas de
comunicagao de informagdes num unico local de facil acesso, garantindo que todos os parceiros
tenham um ponto de referéncia comum. O desenvolvimento e a manutengao de um manual deste
tipo poderiam ter ajudado a reduzir o atrito administrativo que enfrentamos no exercicio de
coconstrucao do ContinueUP. Além disso, teria promovido um maior sentido de transparéncia e
libertado energia para nos concentrarmos mais nos objetivos pedagdgicos e de desenvolvimento
da nossa colaboracéo.

Resolucao de conflitos

A resolugao de conflitos € uma pratica de gestéo vital para manter a confianga e a colaboragéao
entre parceiros diversos. Dada a variedade de culturas institucionais, expectativas e estilos de
trabalho envolvidos, é importante criar espagos seguros, como contactos regulares, discussoes
mediadas ou canais de feedback andnimos, em que seja possivel manifestar preocupagodes de
forma aberta e construtiva. No nosso projeto, incorporamos desde o inicio mecanismos de
resolugao de conflitos na estrutura do projeto, com o objetivo de resolver eventuais problemas
numa fase precoce, evitar o seu agravamento e promover uma cultura de transparéncia e respeito
mutuo que apoiasse um processo de cocriacao eficaz.

Adaptabilidade

A adaptabilidade é essencial para gerir as complexidades da colaborac¢ao internacional. Para gerir
potenciais atrasos, alteragdes das prioridades ou dificuldades imprevistas, como diferengas nos
calendarios académicos, procedimentos administrativos ou mudangas politicas, as equipas do
projeto devem incluir tempo de reserva nos seus cronogramas e desenvolver planos de
contingéncia para os principais entregaveis. Tal inclui a definicdo de marcos flexiveis, a
identificagao de fluxos de trabalho alternativos e a manutencéo de canais de comunicacao abertos
para responder rapidamente & evolugdo das circunstancias. E igualmente importante promover
uma cultura em que os parceiros se sintam a vontade para exprimir dificuldades ou atrasos sem
medo de censura, apoiados pela compreensao mutua e pela resolugao coletiva de problemas.
Com a incorporagéo de adaptabilidade e respeito mutuo nos processos de planeamento e gestao
do nosso projeto, mantivemos a dindmica, salvaguardamos a qualidade e garantimos que os
esforgos colaborativos continuassem a ser resilientes e reativos ao longo de todo o ciclo de vida
do projeto.
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7. Acompanhamento,
avaliacao e
aprendizagem continua

Ao trabalhar em diferentes projetos, instituicdes e até paises e fusos horarios, é facil deixar-se
absorver pelas tarefas diarias e pelos prazos. Todavia, para colaborar verdadeiramente e nao
apenas coordenar, € importante dar um passo atras de vez em quando e perguntar: Estamos no
bom caminho? E ai que entram o acompanhamento, a avaliacdo e a aprendizagem. Nao como um
exercicio meramente burocratico, mas como uma forma de nos mantermos ligados uns aos
outros, refletirmos sobre o que esta a funcionar (e o que nao esta) e continuarmos a melhorar a
medida que o projeto evolui.

Definir em que consiste o sucesso

E util ter, desde uma fase inicial, um entendimento comum do que realmente significa uma
“colaboragéo de sucesso” para a equipa. E 6bvio que atingir os marcos do projeto é importante,
mas a forma como trabalhamos juntos também o é. Estdo a ser ouvidas todas as opinides? A
carga de trabalho é equilibrada? Os resultados sao realmente criados em conjunto? Ou todo o
trabalho pesado esta a recair sobre um dos parceiros? Neste ponto, pode fazer toda a diferenca
recorrer a indicadores simples. Estes podem incluir:

Determinar se todos os parceiros estdo a contribuir e a participar ativamente;
O grau de satisfagdo das pessoas com 0 processo;
Ou determinar se os resultados refletem a diversidade de perspetivas.

Estes indicadores nao tém de ser excessivamente formais, mas apenas suficientemente claros
para manter a equipa em sintonia.

Tornar o feedback parte da cultura

Nao ha qualquer razéo para que o feedback seja um processo complicado. Alias, quanto mais
regular e informal se tornar, maior €, com frequéncia, a sua utilidade. Podem utilizar-se métodos
de feedback como:

Método sanduiche: o feedback é “ensanduichado” entre dois elogios: comega por um
elogio, seguido de uma critica construtiva e termina com um incentivo, para suavizar o
impacto dos pontos criticos.

Modelo DESC (descrever, exprimir, sugerir e concluir): uma abordagem estruturada em
que a pessoa descreve a situacao, exprime sentimentos, especifica a mudanca desejada e
descreve as consequéncias de tomar ou nao tomar medidas.
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A,

Técnica “o qué/porqué”; o feedback destaca o que foi bem feito e por que razao foi eficaz,
ajudando o destinatario a compreender os pontos fortes de uma forma concreta e
transferivel.

Equipa de dois: ambas as partes refletem sobre como podem prestar melhor apoio uma a
outra, tornando o feedback reciproco e promovendo o crescimento mutuo.

Modelo de feedback dos 5 R: um processo ciclico em que uma pessoa solicita feedback,
recebe-o abertamente, reflete sobre ele, responde-lhe de forma ponderada e toma
medidas para resolver problemas ou integrar melhorias.

Feedforward: menos centrado nos erros do passado e mais nas melhorias futuras,
oferecendo sugestdes construtivas sobre formas de melhorar o desempenho ou a
colaboracao.

Modelo 4C: o feedback é estruturado em torno do contexto (a situacao), do desafio (o que
tem de mudar), das escolhas (op¢bes disponiveis) e das consequéncias (resultados de
cada escolha).

Aproveite as oportunidades em reunides regulares para obter feedback dos membros do seu
projeto. Este processo pode mesmo implicar breves atividades, como: uma rapida avaliagado do
ambiente no final das reunides (“O que correu bem hoje? O que nao ficou claro?”), ou até uma
simples pergunta individual: Como estdo a correr as coisas no seu caso?

O mais importante é que as pessoas sintam confianga para dar contributos honestos e que lhes
seja dado seguimento na pratica. Dé a saber a equipa que tipo de feedback foi recebido e o que
vai mudar (ou ndo) como resultado. Esse tipo de transparéncia cria confianca e garante a
participacao de todos. Reserve tempo e espaco para reflexdo sobre o trabalho comum.

Criar espaco para refletir e aprender

Muitas vezes estamos tao concentrados na execucao das tarefas que nos esquecemos de parar
para refletir. Mas a aprendizagem conjunta é uma das partes mais importantes deste tipo de
projetos. Reserve tempo para reflexdo. Realize sessbes de reflexdo apds a conclusao dos
principais entregaveis, o que pode ser feito num ambiente online ou em reunides presenciais.
Convide os membros da equipa a partilhar as aprendizagens retiradas dos seus préprios
contextos. Reserve tempo durante uma reunido para perguntar: O que nos surpreendeu até
agora? O que fariamos de forma diferente da proxima vez?

Estes momentos n&o ajudam apenas a gerir o projeto, mas também ajudam as pessoas a ser
mais competentes nas suas fungoes.

Recolher e partilhar percecoes

E importante documentar as aprendizagens e as percecdes a medida que o projeto se
desenvolve. Se ndo os registarmos, muitas vezes perdemo-los. Procure manté-los simples e uteis.
Utilize ferramentas facilmente acessiveis, como inquéritos online (por exemplo, Google Forms,
Survey Monkey, Lime Survey, etc.) ou mesmo ferramentas como Mentimeter, Padlet ou
equivalentes para recolher reflexdes e partilhar percegbes com os membros do projeto.

Crie resumos sucintos ou reflexdes por pontos apds workshops ou reunides.
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Utilize uma pasta ou espaco em linha partilhado para armazenar ferramentas, modelos e
exemplos que os outros possam reutilizar.

Pense no que poderia ser util para a proxima equipa ou projeto: que conselho daria a
alguém que estivesse a comegar no ponto em que comegou?

Quando a aprendizagem é partilhada de forma real e pratica, torna-se parte de um impacto maior
do que apenas um projeto. Além disso, quando reservamos tempo para parar e refletir sobre
experiéncias passadas, criamos oportunidades de crescimento.
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8. Sustentabilidade e
escalabilidade

A sustentabilidade e a escalabilidade s&o essenciais nos projetos de FIP para garantir um impacto
duradouro para além do projeto inicial de coconstrugéo. Ao incorporar os resultados nas praticas
institucionais e ao conceber modelos escalaveis, as iniciativas de FIP podem promover mudancgas
a longo prazo e alargar os beneficios a diversos contextos educativos. Indica-se a seguir um
conjunto de praticas que foram reconhecidas durante o nosso projeto:

1. Programas intensivos mistos (BIP) no ambito do Erasmus+

A integracao de BIP, criados em torno dos resultados do projeto relevantes para o
desenvolvimento das competéncias dos futuros professores, na formagao inicial de professores
cria oportunidades duradouras para a mobilidade internacional e a aprendizagem colaborativa. Ao
integrar estes esquemas de mobilidade de curta duracéo, intensivos e apoiados digitalmente nas
estratégias institucionais, as organizagées de formagao de professores podem garantir que os
estudantes e o pessoal continuem a beneficiar de intercambios interculturais e da resolucao
conjunta de problemas, mesmo apds o termo formal de um projeto. Deste modo, contribui-se para
a construcao de uma dimensao europeia sustentavel na formacao de professores.

2. Inovacao curricular

Os resultados do projeto ganham longevidade quando sao traduzidos em inovagdes curriculares
formais, em lugar de permanecerem como atividades experimentais auténomas. A incorporagao
de métodos de ensino, ferramentas digitais ou médulos tematicos recém-desenvolvidos em
programas de estudo acreditados garante a exposi¢gdo aos mesmos de sucessivos grupos de
professores em formagao. Esta ancoragem institucional também permite o aperfeigoamento e a
adaptacgao continuos, em consonancia com a evolucdo das necessidades educativas. No nosso
projeto, conseguimos integrar o curso de FIP de curta duracdo, que foi desenvolvido no projeto, no
ambito dos curriculos das instituicdes de FIP, sob a forma de um curso opcional. Desta forma, o
principal resultado do projeto pode ser repetido sucessivamente em anos subsequentes.

3. Cooperacao reforcada com organismos educativos para fins de
DPC

A sustentabilidade é reforgada através da colaboragdo com organismos educativos responsaveis
pelo desenvolvimento profissional continuo. Através da criagdo de um entendimento mutuo das
praticas educativas de FIP e do nivel de competéncia adquirido, as instituicdes de DPC podem
planear as suas atividades a fim de desenvolver progressivamente a competéncia dos professores
ou criar programas de compensagao para professores em exercicio, visando as areas em que
existe um défice de competéncias reconhecido. Tais parcerias proporcionam uma via para alargar
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os resultados do projeto da formacéo inicial de professores para um sistema de aprendizagem
profissional mais amplo. Os organismos podem facilitar o acesso em larga escala dos professores
aos recursos desenvolvidos pelo projeto, integra-los nos programas de DPC e disponibilizar um
quadro politico de apoio que sustente a sua utilizagdo a nivel nacional e regional.

4. Cooperacao reforcada com escolas enquanto especialistas
liderados por profissionais

Uma forte colaboragdo com as escolas garante que os resultados do projeto permanegam
orientados para a pratica e mantenham a sua relevancia. O envolvimento das escolas enquanto
comunidades de especialistas lideradas por profissionais permite que as inovagdes sejam
testadas, adaptadas e validadas em contextos de sala de aula reais. Ajuda a colmatar o fosso
entre a teoria e a pratica, criando resultados que ndo sé sdo academicamente solidos, mas
também pedagogicamente eficazes. Ter em conta o saber-fazer dos professores em exercicio traz
valiosos conhecimentos especializados baseados na sala de aula, que garantem que os
resultados do projeto sejam relevantes e aplicaveis em contextos de ensino reais. Este processo
de cocriagado ndo s6 fundamenta os resultados do projeto nas realidades do ensino quotidiano,
como também cria um sentimento de apropriacao entre os profissionais, aumentando a
probabilidade de uma utilizagdo sustentada e de divulgagao futura.

5. Cooperacao com ONG

A colaboragdo com organizag¢des nao governamentais (ONG) oferece uma via importante para
sustentar os resultados do projeto na formacgéo inicial de professores. As ONG contribuem muitas
vezes com conhecimentos especializados em dominios como a educacgao inclusiva, a literacia
digital, a sustentabilidade e os direitos humanos, complementando as abordagens académicas e
institucionais. Através do estabelecimento de parcerias com ONG, os programas de formacgao de
professores podem garantir que os resultados do projeto sejam divulgados para além das
instituicdes de ensino superior e incorporados em iniciativas comunitarias e politicas mais gerais.
As ONG também desempenham um papel fundamental na defesa e no reforco de capacidades,
ajudando a manter a visibilidade e a relevancia dos resultados do projeto.
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9. Recomendacoes

A colaboragéao e a cocriagdo nacionais e internacionais de sucesso exigem mais do que planos
bem estruturados; dependem de valores partilhados, relagdes sélidas, praticas inclusivas,
comunicagao transparente e um compromisso com a aprendizagem continua. As recomendacgdes
gue se seguem baseiam-se nas experiéncias, principios e boas praticas descritas neste
documento e destinam-se a ajudar as equipas de projeto a construir parcerias equitativas,
resilientes e com impacto.

Comecar por valores comuns

Entrar em sintonia desde a primeira hora relativamente aos objetivos, principios e normas
de trabalho.

Organizar um workshop inicial em que todos os parceiros articulem as suas prioridades,
expectativas e valores institucionais.

Desenvolver uma declaragao de visdo comum e um conjunto de principios orientadores
que sirvam de referéncia ao longo do projeto.

Assegurar que estes valores comuns sejam regularmente revistos para manter o
alinhamento a medida que os contextos evoluem.

Investir em relacoes

Construir confianga por meio da abertura, da consisténcia e do apoio mutuo.

Dedicar tempo a trocas de pontos de vista informais (por exemplo, pausas para café
virtuais, eventos sociais em reunides) a fim de fortalecer as relagdes interpessoais.

Incentivar canais de comunicagao abertos, em que a confianga seja construida através da
honestidade e da consisténcia.

Estabelecer sistemas de mentoria ou de apadrinhamento entre instituicdes para promover
a colaboragao e o apoio mutuo.

Reconhecer e celebrar coletivamente os marcos alcangados para reforgar o compromisso
e a coesao.

Conceber para a inclusao

Envolver as partes interessadas de forma relevante e equitativa.

Garantir que todas as partes interessadas relevantes, incluindo grupos sub-representados,
participem ativamente na tomada de decisdes.

Adaptar as estratégias de envolvimento para incluir as diferengas linguisticas, culturais e
institucionais.
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Utilizar formatos de comunicagao acessiveis (linguagem simples, recursos multilingues,
multiplas modalidades, como video, audio e texto).

Implementar ferramentas participativas (por exemplo, workshops de coconcegao,
inquéritos, plataformas colaborativas) de modo a garantir contributos relevantes e
equitativos.

Ser transparente

Partilhar desafios, decisdes e aprendizagens em tempo real.

Partilhar abertamente atas de reunides, decisdes e informagdes atualizadas sobre o
progresso com todos os parceiros atraves de plataformas acessiveis.

Estabelecer protocolos claros para a tomada de decisdes, a resolucio de conflitos e a
comunicagao de informacoes.

Comunicar desafios e riscos atempadamente, instigando a contribuigdo coletiva para
solugdes.

Manter um repositério aberto de recursos, ferramentas e resultados para que todos os
parceiros tenham igual acesso ao conhecimento do projeto.

Aprender e adaptar

Tratar o projeto como um percurso de aprendizagem e manter a abertura a mudancga.

Criar pontos de reflexado estruturados no cronograma do projeto (apds 0os marcos, 0s
eventos ou as fases experimentais).

Utilizar diversos métodos de feedback (inquéritos, grupos de reflexédo, entrevistas
individuais) para captar as perspetivas de todos os parceiros.

Incentivar uma cultura em que os erros sejam encarados como oportunidades de
aprendizagem e ndo como fracassos.

Rever os planos de forma dindmica em resposta a novas perceg¢des, a mudangas
contextuais ou as observagdes das partes interessadas, garantindo flexibilidade e
resiliéncia.

No seu conjunto, estas recomendacgdes destacam que uma colaboragao e cocriagao de sucesso

nao se resumem a alcancgar resultados, mas também a cultivar parcerias equitativas,
transparentes e adaptaveis que possam gerar valor duradouro em contextos diversos.
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