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Resumen ejecutivo

En el presente documento se presentan las directrices para fomentar una colaboracion eficaz a
nivel nacional e internacional en materia de formacion inicial del profesorado (FIP). Se basa en
estudios, marcos politicos y las experiencias practicas del proyecto ContinueUP, con el objetivo de
ofrecer estrategias aplicables para crear colaboraciones sostenibles, inclusivas y con impacto. La
colaboracién en la FIP no se limita a completar tareas, sino que consiste en generar confianza,
crear conocimientos de forma conjunta y fomentar la innovacion. Si bien las colaboraciones
internacionales ofrecen oportunidades Unicas para el cambio sistémico, también se ven
condicionadas por algunos desafios, como las diferencias culturales, la diversidad de marcos
institucionales y las barreras logisticas.

En las directrices se destacan cinco grandes principios fundamentales para lograr una
colaboracién satisfactoria:

Metas compartidas y alineacion: establecer un sentido colectivo de propadsito.
Respeto mutuo entre culturas: valorar las diferentes perspectivas.

Equidad e inclusion: garantizar que realmente se escuchen todas las opiniones.
Transparencia y rendicién de cuentas: promover la responsabilidad compartida.
Flexibilidad y adaptabilidad: ser receptivo a la retroalimentacion y evolucionar.

A partir de estos principios, en el documento se describen practicas para formar colaboraciones,
gobernar y comunicarse de manera eficaz, lo que incluye la definicién clara de funciones, la toma
de decisiones inclusiva y la gestion cuidadosa de las zonas horarias. También se identifican
algunos procesos importantes para la cocreacion: el disefio conjunto, el codesarrollo, la
implementacion conjunta y la coevaluacion, con énfasis en la propiedad compartida y la reflexion
continua. Los desafios comunes, como la gestion intercultural, las diferencias legales y
administrativas y la resolucién de conflictos, se afrontan mediante estrategias que priorizan la
competencia intercultural, los acuerdos claros y la adaptabilidad.

Las directrices destacan ademas la importancia del seguimiento, la evaluacion y el aprendizaje
continuo como elementos fundamentales para mantener la coherencia, la confianza y la mejora.
Para lograr un impacto a largo plazo, en el documento se hace hincapié en la sostenibilidad y la
escalabilidad mediante la incorporacion de los resultados en las practicas institucionales, el
fomento de la apropiacién entre los usuarios finales, la inversion en el desarrollo de capacidades y
el disefio de modelos adaptables que permitan replicarlos a mayor escala. Por ultimo, en las
recomendaciones se insiste en comenzar por los valores compartidos, construir alianzas, disefiar
con vistas a la inclusion, actuar con transparencia y considerar la colaboracion como un proceso
de aprendizaje. En conjunto, estas practicas ponen de relieve que la coconstruccion efectiva en la
FIP va mas alla de los entregables del proyecto: se trata de desarrollar colaboraciones equitativas,
adaptables y resilientes que impulsen cambios significativos en los sistemas educativos.




1. Introduccion

Antecedentes y justificacion

La colaboracion en la formacion inicial del profesorado (FIP) no se limita a completar tareas, sino
que consiste en establecer relaciones, fomentar la confianza y crear oportunidades compartidas
para el aprendizaje. La creacidn conjunta de programas, cursos e iniciativas de formacién inicial
del profesorado entre instituciones o paises ofrece un gran potencial para la innovacion, la mejora
de la calidad y el cambio sistémico en la formacion del profesorado. Al mismo tiempo, estas
colaboraciones son complejas. En este sentido, las diferencias en el idioma, en las politicas, en
las practicas institucionales y en las expectativas culturales pueden crear barreras que requieren
una gestion cuidadosa.

Estas directrices estan disenadas especificamente para apoyar la coconstruccién conjunta de
iniciativas de FIP, a partir de las experiencias y aprendizajes obtenidos del

En el proyecto, tres instituciones de FIP disefiaron, desarrollaron, implementaron y evaluaron
conjuntamente un curso breve sobre la competencia digital del profesorado, que se integré en el
programa anual de FIP de cada institucién. Las directrices se elaboraron a partir de esta
experiencia, en la que observamos de primera mano las oportunidades y los desafios inherentes
al disefio y la puesta en practica colaborativos. Al recopilar esta informacion, las directrices buscan
proporcionar estrategias aplicables para optimizar tanto el proceso como los resultados de los
programas de FIP creados conjuntamente.

Los principios en los que se basan estas directrices se fundamentan tanto en la investigacion
como en la practica. El concepto de comunidades de practica de Wenger (1998) incide en que el
aprendizaje resulta mas eficaz cuando los participantes se implican de forma colectiva en la
creacion de conocimiento. La escala de participacion de Arnstein (1969) nos recuerda que una
colaboracién significativa requiere una implicacion genuina, no solo una inclusiéon simbdlica. Los
estudios mas recientes en materia de educacion destacan la importancia de disefar procesos de
cocreacién que sean inclusivos, capacitadores y receptivos a todos los agentes (Bovill, Cook-
Sather y Felten, 2016; Vespone, 2023).

Al mismo tiempo, los marcos politicos refuerzan esta perspectiva. La Comision Europea, a través
de Horizonte Europa (2021) y Erasmus+ (2020), insiste en que las colaboraciones sodlidas se
forjan sobre la base de la amplitud de miras, los valores compartidos y el compromiso a largo
plazo. Las Academias de Profesores Erasmus+ fomentan las colaboraciones europeas en materia
de formacién del profesorado y buscan promover una perspectiva europea e internacional,
fomentando el multilinglismo, la diversidad cultural y la alineacion con las prioridades politicas de
la UE. Asimismo, el trabajo de la OCDE (Reznikova, Labanino y McKee Mathews, 2023) subraya
la importancia de la transparencia, la inclusion y la adaptabilidad para garantizar una colaboracién
eficaz.

En conjunto, estos datos derivados de la investigacion, las prioridades politicas y las experiencias
practicas ilustran que la coconstruccién de iniciativas de FIP no consiste simplemente en gestionar
proyectos o completar entregables. Es un proceso de cocreacién de conocimiento,
responsabilidad compartida y generacién de confianza. Cuando se aborda de forma intencionada,
la coconstruccién conduce a colaboraciones mas sostenibles, impactantes y gratificantes, tanto
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para los educadores y las instituciones como para las comunidades en general a las que prestan
servicio (ContinueUP, 2025).

Ambito

Estas directrices se han disefiado para ser practicas, flexibles y especificamente orientadas a los
proveedores de formacién inicial del profesorado (FIP). Estan pensadas para acompafar tanto a
equipos nacionales como internacionales en cualquier fase del proceso de coconstruccion de
iniciativas de FIP: desde las primeras conversaciones sobre colaboracién, pasando por la
planificacion e implementacion de actividades conjuntas, hasta la reflexion sobre los resultados
para garantizar un impacto duradero.

Aunque se basan en la formacién del profesorado, los principios que aqui se describen son
aplicables a distintos contextos de colaboracion dentro de la formacion inicial del profesorado,
incluidas las colaboraciones entre universidades, otros tipos de instituciones de formacién del
profesorado, centros escolares y redes educativas. Ofrecen un marco para establecer relaciones
sélidas, inclusivas y sostenibles, ya sea trabajando con un pequefio grupo de socios locales o
coordinando un gran consorcio internacional de proveedores de FIP.

Siguiendo estas directrices, los equipos de FIP pueden mejorar la calidad de los programas
compartidos, fomentar una participacion significativa entre todos los agentes y garantizar que los
esfuerzos de colaboracioén contribuyen a lograr mejoras duraderas en la practica de la formacién
docente.




2. Principios rectores
para la colaboracion
(inter)nacional

La coconstruccion eficaz en la formacion inicial del profesorado se basa en principios claros y
compartidos que sirven de guia para la colaboracién, fomentan la confianza y garantizan
resultados inclusivos y sostenibles. Los siguientes principios fundamentales constituyen la base
para establecer sélidas colaboraciones (inter)nacionales entre los proveedores de FIP.




Bases para una colaboracion eficaz

Mantener una Disposicién para

comunicacion adaptar los planes y

abierta y unas las estrategias en
responsabilidades respuesta a los

claras cambios

Colaboracion
eficaz

Garantizar una

participacion justa y Establecer objetivos
que todos los - comunes y
agentes se comprensién comun
beneficien por igual entre los socios

Respeto mutuo
entre culturas

Valorar los distintos
puntos de vistay
fomentar el
entendimiento
intercultural

Estos principios fundamentales sirven como puntos de referencia practicos que los proveedores
de FIP pueden utilizar para afrontar las dificultades derivadas de las colaboraciones
internacionales y las iniciativas de coconstruccién. En concreto:

Objetivos compartidos y alineacion: para que la colaboracion sea un éxito, primero es
necesario que todos los socios se pongan de acuerdo sobre los objetivos y resultados
esperados del proyecto. Esta alineacion garantiza que los esfuerzos sean coherentes y
especificos, lo que fomenta un sentido de propésito colectivo que impulsa el progreso y
facilita el éxito compartido.

Respeto mutuo entre culturas: es fundamental reconocer y valorar la diversidad de
perspectivas culturales, sistemas de conocimiento y practicas de trabajo. Si se respetan
estas diferencias, se crea un ambiente de colaboracion positivo, se fomenta el intercambio
abierto de ideas y se promueve el entendimiento intercultural, lo que mejora la innovacion y
la resoluciéon de problemas.




Equidad e inclusion: las colaboraciones eficaces dan prioridad a la participaciéon
equitativa mediante el disefo de procesos que incluyen de forma activa las opiniones de
los grupos minoritarios o0 marginados. Garantizar una distribucion justa de las funciones,
las responsabilidades y los recursos contribuye a generar confianza y garantiza que todos
los agentes se beneficien por igual de la colaboracion.

Transparencia y responsabilidad: para fomentar la confianza entre los socios, es
fundamental mantener canales de comunicacién abiertos y compartir informacion de
manera transparente. La responsabilidad clara en las decisiones y en los resultados ayuda
a alinear las expectativas, supervisar el progreso y abordar los desafios con prontitud,
garantizando que todas las partes sean responsables del éxito del proyecto.

Flexibilidad y adaptabilidad: la colaboracién debe ser dindmica, y los socios deben estar
dispuestos a revisar los planes y estrategias en respuesta a la retroalimentacion, nuevas
perspectivas o dificultades imprevistas. La flexibilidad permite al grupo mantener su
resiliencia, innovar de manera eficaz y lograr resultados sostenibles a pesar de las
circunstancias cambiantes.

En el contexto de la implementacion de la coconstruccion en la formacion inicial del profesorado,
también es muy importante crear una visién global sobre la organizacion y los procesos que
estructuran la formacion inicial del profesorado en los diferentes paises o regiones participantes.
Por consiguiente, al inicio del proceso de coconstruccion deben abordarse los siguientes temas
principales y la siguiente informacion clave.

Marcos nacionales y regionales que regulan la formacion inicial del
profesorado

Es fundamental que todos los participantes comprendan con claridad como se estructura la FIP en
los distintos paises o regiones, asi como los itinerarios, programas y niveles de cualificacién clave
necesarios para obtener la habilitacion docente. Esta descripcion general debe poner de relieve
tanto las similitudes como las diferencias entre los contextos nacionales y regionales. En concreto,
los participantes deben estar familiarizados con los marcos normativos y politicos nacionales o
regionales que regulan la FIP, incluidas las disposiciones legales, las iniciativas estratégicas y las
politicas disefiadas para garantizar la calidad de los programas. Estos marcos definen las
funciones y responsabilidades de las autoridades educativas, las instituciones y otros agentes
implicados en la formacién del profesorado, y establecen los criterios para la acreditacion de
programas, la certificacién docente y el desarrollo profesional continuo. Ademas, deben
presentarse las politicas nacionales o regionales especificas que inciden directamente en la
formacion inicial del profesorado, sefialando como influyen en el disefo, la provision y el
reconocimiento de los programas de formacién docente. Por ultimo, deben describirse los
procesos de acreditacion y garantia de calidad relacionados con la FIP, incluidas las funciones de
los organismos de acreditacion, las practicas de evaluacion y los mecanismos de seguimiento y
mejora continuos.

Conocer estos marcos y procesos no solo es importante para comprender el contexto, sino que
también es fundamental para lograr una coconstruccién exitosa. Cuando los socios tienen una
idea clara de los sistemas de los demas, pueden alinear mejor el disefio de los programas,
identificar posibles areas susceptibles de adaptacion y anticipar las restricciones normativas o
institucionales. En nuestro proyecto, por ejemplo, el intercambio de conocimientos sobre las
diferencias en los procesos de acreditacion ayudo a los socios de FIP a planificar mejor los
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modulos del curso breve de FIP «Docentes en la era digital: el compromiso profesional» y a
prevenir que se produjeran desajustes, se duplicaran esfuerzos o incluso se incumplieran las
normativas locales. Por lo tanto, al establecer una comprensién comun de las condiciones
estructurales y normativas, los socios de FIP pueden crear de forma conjunta iniciativas que sean
factibles, coherentes y eficaces en distinto contextos educativos, y ofrecer asi una base soélida
para lograr una colaboracién internacional sostenible.

Organizacion de los programas de formacion inicial del profesorado
en cada institucion

Se recomienda encarecidamente que todos los participantes tengan una comprension clara de
cdmo se organizan los programas de FIP dentro de cada institucién asociada. Esto comprende la
estructura general (total de créditos ECTS, numero de afios, distribucion de los semestres,
equilibrio entre cursos tedricos y practicos, duracién de las practicas en centros educativos, etc.),
los objetivos generales y los resultados del aprendizaje, asi como los contenidos que se imparten
en las materias obligatorias y optativas (por ejemplo, teorias pedagogicas, conocimientos
especificos de una asignatura, gestion del aula, necesidades especiales o competencias
digitales). También deben tenerse en cuenta los criterios de seleccion de los candidatos, como los
estandares minimos y las competencias especificas.

Es fundamental conocer los procesos relacionados con el disefio, la evaluacion, el control de
calidad y la acreditacion de los programas, asi como los procesos institucionales para el disefio y
la implementacion de los planes de estudio. Compartir esta informacion ayuda a crear una vision
comun de los principales componentes de los planes de estudios de FIP y aclara los
procedimientos que hay detras de la aprobacion de los cursos, entre ellos, su flexibilidad para
adaptarlos.

Para facilitar la comparacién y la coconstruccién, se recomienda que todos los socios presenten la
informacion sobre sus programas de FIP mediante una plantilla estandarizada o una tabla
comparativa. Esta herramienta permite realizar analisis sistematicos entre paises, destaca las
similitudes y diferencias, y facilita la identificacion de ambitos para la alineacién, la adaptacién o el
codesarrollo. Este enfoque estructurado favorece un debate mas informado, reduce los
malentendidos y ofrece una base practica para disefar iniciativas colaborativas de FIP.

Compartir ejemplos de practicas docentes

Compartir ejemplos de practicas docentes, que incluyen tanto enfoques innovadores como las
dificultades encontradas en diferentes contextos, puede ayudar a crear una vision completa de lo
que se esta implementando en los programas de formacion docente en las distintas instituciones y
paises. Los estudios de casos que destacan los éxitos y los aprendizajes obtenidos ofrecen
modelos valiosos de coconstruccion para los participantes, e ilustran como las adaptaciones
especificas a cada contexto pueden llevar a resultados positivos, al mismo tiempo que reconocen
los posibles obstaculos. Las recientes innovaciones en la ensefianza, como la integracién de la
tecnologia, el aprendizaje basado en proyectos y las pedagogias inclusivas, demuestran el
caracter evolutivo de las practicas educativas. Al mismo tiempo, reflexionar sobre las dificultades y
los obstaculos encontrados a la hora de poner en practica estos enfoques favorece una
comprension mas profunda y una planificacién mas realista y colaborativa entre los socios de FIP.
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Identificacion de colaboraciones y actores relevantes

Las distintas colaboraciones implicadas en la implementacién de los programas de FIP deben
identificarse con claridad y compartirse entre los socios. Entre ellos figuran centros educativos,
autoridades locales y otras organizaciones que desempefian un papel fundamental en la
formacion del profesorado, a menudo colaborando mediante modelos bilaterales, multilaterales o
basados en consorcios. Estas colaboraciones fomentan la responsabilidad compartida, el
intercambio de recursos y el apoyo practico para la preparacion del profesorado. La participaciéon
de profesionales, mentores y otros socios de la comunidad es fundamental para ofrecer una
experiencia practica, una orientacion continua y conocimientos del mundo real a los participantes
en FIP.

Es igualmente importante garantizar que estas colaboraciones sean sostenibles mas alla de la
duracién del proyecto. Las estrategias de colaboracién a largo plazo, como los acuerdos formales,
las iniciativas conjuntas de desarrollo profesional, los canales de comunicacién continua y los
mecanismos para la cocreacion y el intercambio de recursos, pueden ayudar a los socios de FIP a
mantener relaciones solidas y productivas a lo largo del tiempo. Las alianzas sostenidas son
fundamentales para que la coconstruccién sea un éxito, ya que permiten a los socios contribuir
continuamente con su experiencia, perfeccionar las practicas basandose en la retroalimentacion y
desarrollar conjuntamente enfoques innovadores para la formacién docente a lo largo del tiempo.
Si se planifica la continuidad desde el inicio, las instituciones pueden garantizar que las
colaboraciones sigan beneficiando a los programas de formacién del profesorado, brinden apoyo
continuo a los profesionales y estudiantes, y contribuyan a mejoras sistémicas en la formacion
inicial del profesorado.
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3. Crear colaboraciones
(inter)nacionales
eficaces

Establecer colaboraciones internacionales solidas y sostenibles requiere una planificaciéon
intencionada, respeto mutuo y comunicacién continua. A continuacion se presentan cinco
practicas basicas para guiar este proceso.

) Alinea
Identificar Incide en las periédicamente el
SOCIO relaciones alcance y las
_ _ interpersonales funciones del
Elige socios con proyecto.

mediante un didlogo

habilidades abierto.

complementarias y
valores afines.

2

N

Conoce los
contextos politicos y

) sociales de todos los
Define un lenguaje y socios

unas expectativas
comunes mediante
talleres.
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Identificar socios

Identificar a los socios adecuados es esencial para establecer una colaboracion eficaz y
sostenible. Los socios deben seleccionarse en funcion de su experiencia complementaria, como el
disefo de planes de estudio, la pedagogia digital o la educacién inclusiva, asi como de su
compromiso compartido en favor de la innovacion y el desarrollo docente. También es importante
asegurarse de que los valores estén alineados, lo que incluye la equidad, el aprendizaje
permanente y la capacidad de respuesta a las necesidades educativas locales. Un interés mutuo
en colaborar a largo plazo ayuda a fomentar la confianza y la continuidad, lo que permite que la
asociacion evolucione mas alla del ambito inicial del proyecto. Al elegir estratégicamente socios
que aportan diferentes fortalezas y una vision unificada, los proyectos internacionales y nacionales
de FIP pueden crear de forma conjunta soluciones de gran impacto y escalables que aborden las
dificultades de la formacion docente en diferentes contextos.

Establecer puntos en comun

Es fundamental establecer desde el principio una base comun y planificar talleres o encuentros en
las primeras etapas, que sirvan como espacios de gran valor para que los socios puedan crear
conjuntamente un lenguaje comun, dejar claras las expectativas y definir normas de trabajo
colaborativo que respeten la diversidad cultural e institucional. Estas interacciones iniciales
fomentan la confianza mutua, promueven el entendimiento intercultural y sientan las bases para
una cooperacion sostenible y eficaz. Al alinear los objetivos, los valores y las practicas operativas,
los equipos internacionales pueden garantizar que las iniciativas conjuntas sean inclusivas,
innovadoras y que respondan a las necesidades cambiantes de sus respectivos contextos.

Crear confianza

Generar confianza es la base para una colaboracién internacional exitosa. Invertir tiempo en las
relaciones interpersonales con intercambios informales y didlogos abiertos ayuda a los socios a
gestionar las diferencias culturales, fomentar la empatia y fortalecer las conexiones profesionales.
Ya sea a través de conversaciones informales, reflexiones compartidas o la resolucion de
problemas de forma colaborativa, estos esfuerzos relacionales crean un entorno seguro e
inclusivo en el que todos los participantes se sienten respetados y escuchados. Las practicas
orientadas a la construccion de confianza no solo mejoran la comunicacioén y la cooperacion, sino
que también contribuyen a la sostenibilidad a largo plazo y al impacto de las iniciativas conjuntas
en contextos diversos.

Conocer el contexto

Es fundamental conocer el contexto para fomentar una colaboracion respetuosa y eficaz. Conocer
el contexto politico, institucional y social en el que actua cada socio permite a los equipos tomar
decisiones informadas, evitar interpretaciones erréneas y adaptar las estrategias a las realidades
locales. Esta comprension contribuye a generar empatia, favorece la participacion equitativa y
garantiza que los objetivos del proyecto sean pertinentes y alcanzables en entornos diversos. Al
integrar estas perspectivas contextuales en la planificacion y la implementacién, las iniciativas
internacionales pueden volverse mas inclusivas, resilientes y con mayor impacto.
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Gestionar las expectativas

La gestion eficaz de las expectativas es esencial para que los proyectos de coconstruccién tengan
éxito. Revisar y alinear periddicamente el alcance del proyecto, los entregables y los roles ayudan
a mantener la claridad, la responsabilidad y el compromiso compartido entre los socios. Este
proceso continuo garantiza que todas las partes interesadas permanezcan informadas e
implicadas, a la vez que permite realizar ajustes en respuesta a necesidades cambiantes o
desafios imprevistos. Al fomentar la transparencia y la comunicacién abierta, la gestién de las
expectativas refuerza la colaboracion y contribuye a alcanzar resultados significativos y
sostenibles en distintos contextos.
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4. Procesos de
cocreacion en entornos
(inter)nacionales

Vespone (2023) identifica los principales procesos en la coconstruccion y cocreacion del
conocimiento. Comienza con un entorno colaborativo basado en la confianza y el respeto, seguido
del establecimiento de metas conjuntas para definir los objetivos compartidos. La participacion
activa en debates y practicas entre compafieros favorece la negociacion y la creacion de
significado, donde se aclaran y revisan las ideas. A través de la retroalimentacion y la reflexién, los
participantes se involucran en una mejora continua, lo que conduce a la construccion colectiva de
conocimiento y a la resolucion de problemas. Por ultimo, la sostenibilidad se garantiza mediante la
alineacion de la ensefianza y la evaluacion con los objetivos definidos conjuntamente. Todos estos
elementos deben considerarse para posibilitar la cocreacion y la coconstruccidon en entornos
(inter)nacionales de FIP.

El proceso de cocreacion puede entenderse como una secuencia de cuatro fases
interdependientes: codiseno, codesarrollo, coimplementacién/codistribucion y coevaluacion.

Collaborative Joint creation and Shared execution Collective evaluation
learning and design improvement and distribution and feedback
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Codiseio

Durante el codisefio, los socios definen conjuntamente los problemas y los objetivos. Se organizan
sesiones colaborativas para identificar retos, prioridades y objetivos, mediante el uso de
herramientas como mapas conceptuales o actividades guiadas que recogen diversas
perspectivas. El resultado principal de esta fase es el acuerdo sobre unos objetivos claros y
compartidos, respaldados por todos los participantes.

Nuestra experiencia de codiseio en ContinueUp

Talleres conjuntos y sesiones para construir una vision en los que todos los socios
expresaron sus prioridades institucionales, expectativas y limitaciones.

Elaboracién colaborativa de una vision comun y unos objetivos compartidos, para
garantizar la coherencia.

Seguimiento mediante reuniones periddicas para revisar y ajustar los objetivos.

Creacion de espacios para el dialogo intercultural formales (por ejemplo, el canal de
MS Teams) e informales (por ejemplo, durante las reuniones presenciales), que
permitieron a los socios compartir sus puntos de vista nacionales, institucionales y
personales.

Uso de plataformas digitales compartidas (por ejemplo, Teams, Google Workspace,
Moodle) para ofrecer acceso abierto a documentos, agendas y actas.

Definicion clara de estructuras de presentacion de informes, cronogramas y
responsabilidades a través de los responsables de los paquetes de trabajo y los
entregables compartidos.

Documentacion de decisiones y disponibilidad de las grabaciones de las reuniones
para quienes no pudieron asistir.

Los planes del proyecto incluyeron un margen de tiempo y estrategias de contingencia
para adaptarse a las diferencias entre los calendarios académicos.

Incorporacion de mecanismos de retroalimentacion (por ejemplo, sesiones de reflexion
0 encuestas) para ajustar las actividades en funcion de las necesidades emergentes.

Codesarrollo

La fase de codesarrollo se centra en la creacion de soluciones mediante metodologias
participativas. Se emplean enfoques como el desing thinking o World Café para estimular la
innovacion conjunta. Los equipos estan formados por miembros de diferentes paises y ambitos
profesionales, lo que garantiza que haya diversidad de opiniones. Se desarrollan, planifican y
prueban ideas de forma colectiva, mientras que la documentacion y la difusion de los resultados
son elementos esenciales de esta fase.
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Nuestra experiencia de codesarrollo en ContinueUp

Utilizamos métodos colaborativos como debates de tipo World Café y sesiones
estructuradas de lluvia de ideas.

Los grupos de trabajo se formaron deliberadamente con miembros de distintos paises,
funciones institucionales y trayectorias profesionales.

Las ideas no se desarrollaron de forma aislada, sino que se perfeccionaron de forma
colectiva mediante ciclos iterativos de debate, pruebas y retroalimentacion.

Todos los procesos y resultados se documentaron sistematicamente en repositorios
compartidos.

Se distribuyeron resumenes, plantillas y directrices entre los miembros del consorcio
para facilitar su adopcion.

Los primeros resultados se revisaron de forma colaborativa y se hicieron ajustes
segun las aportaciones de los socios y las particularidades del contexto.

Coimplementacion / Codistribucion

En la coimplementacion o distribucién conjunta, los socios llevan a cabo de forma colaborativa las
actividades previamente definidas. Es fundamental fijar un cronograma comun que respete los
calendarios escolares y los ritmos de trabajo de cada pais o region. La asignacién de tareas debe
basarse en la capacidad especifica de cada socio para garantizar la equidad en el proceso. Para
mantener la eficiencia y la transparencia, se recomienda establecer mecanismos de comunicacion
periddica, como reuniones semanales en horarios fijos que tengan en cuenta las diferentes zonas
horarias y los calendarios docentes. Ademas, las grabaciones de las reuniones y los resumenes
escritos permiten un acceso asincrono a la informacion.

Nuestra experiencia en la coimplementacion y codistribuciéon en ContinueUp

Se establecio un calendario conjunto, en el que se tuvieron en cuenta los calendarios
académicos nacionales.

Se distribuyeron las responsabilidades segun la experiencia y capacidad de cada
SOCio.

Se programaron reuniones en linea semanales y/o quincenales.

Se distribuyeron resimenes escritos de las reuniones, lo que permitié que los socios
que no pudieron asistir a las sesiones en directo siguieran implicados e informados.

Se llevaron a cabo actividades como moédulos impartidos conjuntamente, en los que
los socios compartieron responsabilidades de ensefianza y facilitacion.

El progreso se revisé de forma continua, con los socios aportando retroalimentacion
en tiempo real y conocimiento del contexto para ajustar la implementacion segun las
necesidades emergentes.
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Coevaluacion

Por ultimo, la coevaluacién hace hincapié en la reflexion y el aprendizaje colectivos. Se llevan a
cabo sesiones periddicas de evaluacién participativa, en las que se utilizan herramientas como los
ciclos de retroalimentacion y el mapeo de impacto para hacer un seguimiento de los avances y los
resultados. De este proceso de aprendizaje compartido deben surgir las adaptaciones del plan,
para garantizar que se reconozcan todas las contribuciones y que se haga un seguimiento claro
de las responsabilidades. La evaluacién continua permite que el proyecto siga siendo adaptable y
refuerza la responsabilidad tanto individual como colectiva.

Nuestra experiencia de coevaluacién en ContinueUp

Las reuniones periddicas en linea y presenciales incluyeron actividades de reflexion
estructurada donde todos los socios pudieron compartir sus logros, dificultades y
conocimientos adquiridos.

Se utilizaron herramientas como encuestas, sondeos y entrevistas breves para
recoger las opiniones de los diferentes agentes, incluidos los formadores de docentes
y los futuros docentes en formacion.

Los socios analizaron los resultados en relacion con los objetivos compartidos del
proyecto, e identificaron tanto los efectos previstos como los inesperados a nivel
institucional.

La informacién obtenida de la coevaluaciéon permitié realizar ajustes en tiempo real en
los resultados y métodos, lo que garantizé que las actividades siguieran siendo
pertinentes y factibles en todos los contextos.

No se traté la evaluacién como un paso final, sino como una practica continua,
integrada en nuestro trabajo del dia a dia.
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Directrices para la colaboracion y la cocreacion en proyectos (inter)nacionales de formacién inicial del profesorado

5. Gobernanza y
comunicacion

Una gobernanza firme y una comunicacion clara e inclusiva son los pilares de todo proyecto
internacional exitoso, especialmente en el contexto de la FIP. Cuando los socios provienen de
diferentes culturas institucionales, paises y zonas horarias, es fundamental crear estructuras y
practicas que fomenten la transparencia, la confianza y la responsabilidad compartida. En el
presente capitulo se ofrece orientacion practica sobre gobernanza y comunicacion, con el fin de
ayudar a los equipos a trabajar de manera eficaz, sin importar su contexto institucional o cultural.

Gobernanza
Gestion de las inclusiva

zonas horarias .
Garantiza que se tengan

en cuenta las opiniones
de todos y se fomente la
responsabilidad
compartida

Ayuda a los equipos
internacionales a
gestionar las diferencias
horarias de forma justa

Claridad de funciones

Define las

responsabilidades para

Facilitan la participacién evitar confusiones y
equitativa y un garantizar que se

funcionamiento fluido ng cumplan las
expectativas

Toma de
decisiones
colaborativa

Fomenta el consenso y
la sintonia entre los
socios




Estructuras de gobernanza inclusivas

La gobernanza debe reflejar la diversidad de la asociacion del proyecto. Esto implica ir mas alla de
la representacion formal y garantizar que realmente se incluyan y escuchen todas las opiniones.
En el contexto de un proyecto (inter)nacional para proveedores de FIP, la responsabilidad y la
gobernanza compartidas pueden garantizarse mediante la responsabilidad conjunta sobre un
paquete de trabajo (WP) especifico. Otra opcidn es rotar los roles de liderazgo entre los socios, lo
que puede ayudar a garantizar la propiedad y la responsabilidad compartidas. También es
recomendable crear oportunidades periddicas para recibir retroalimentacion y hacer preguntas, de
modo que el proyecto pueda seguir respondiendo a las necesidades y siendo inclusivo durante
toda su duracion.

Claridad de funciones

Establecer claramente las funciones y responsabilidades ayuda a evitar confusiones y garantiza
que todos sepan lo que se espera de ellos. Al inicio del proyecto, es util determinar quién es
responsable de cada tarea, como se tomaran las decisiones y a quién pueden acudir las personas
si tienen preguntas o dudas. A medida que los proyectos evolucionan, es posible que haya que
cambiar las funciones, por lo que conviene revisar estas definiciones de vez en cuando para
asegurarse de que siguen correspondiendo al trabajo que se esta llevando a cabo.

Toma de decisiones

Tomar decisiones en los equipos de un proyecto requiere intencion y una actitud receptiva. Esto
es incluso mas relevante en equipos internacionales. Siempre que sea posible, se deben buscar
enfoques colaborativos para la toma de decisiones que unan a las personas y generen consenso.
Ya sea mediante espacios de dialogo, votaciones u otras técnicas inclusivas, es importante que
las decisiones sean transparentes y estén bien documentadas. Esto ayuda a que todos estén
alineados y crea un registro que podra consultarse mas adelante. También es importante ser
consciente de cdmo las diferencias culturales podrian afectar los estilos de comunicacion y toma
de decisiones, y que los espacios se crean para garantizar un dialogo respetuoso sobre estas
cuestiones.

Herramientas de comunicacion

Usar las herramientas adecuadas puede marcar una gran diferencia en la fluidez con la que se
desarrolla un proyecto. Es importante elegir plataformas y herramientas que sean accesibles,
cumplan con el RGPD y sean faciles de usar para todos los miembros del equipo; por ejemplo,
utilizamos herramientas de videoconferencia, colaboracion, productividad y generacion de ideas.
Por lo general, las instituciones de FIP emplean un sistema de gestién del aprendizaje (LMS)
especifico, pero se puede asignar a los miembros del proyecto roles administrativos o de
participante en un espacio de aprendizaje concreto. Igualmente importante es asegurarse de que
todos se sientan cémodos utilizando estas plataformas. Para contribuir a la participacion equitativa
de todos, puede ser muy util organizar al inicio una breve sesion o guia de iniciacion. Asimismo,
establecer algunas normas simples de comunicacion, por ejemplo, dénde almacenar los archivos
compartidos, también puede contribuir a que todo funcione sin problemas.
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Gestion de las zonas horarias

Cuando se trabaja en equipos internacionales, los husos horarios pueden constituir una de los
mayores retos logisticos. Si no es posible fijar una hora determinada para las reuniones, una
buena practica consiste en rotar los horarios de las reuniones para que ningun grupo se vea
siempre perjudicado. Compartir las grabaciones y los resumenes escritos de las reuniones ayuda
a garantizar que quienes no pudieron asistir se mantengan al dia. Algunas herramientas como los
calendarios compartidos en linea pueden facilitar la programacion. Si la diferencia horaria supone
un desafio importante e incluso un obstaculo, hay que considerar si la colaboracion asincrona,
como anadir comentarios en un documento compartido, podria resultar mejor que programar otra
reunion en linea.
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6. Gestionar las
dificultades

Incluso las colaboraciones internacionales mejor planificadas encontraran dificultades. Abordar los
posibles problemas de forma proactiva puede ayudar a mantener la dinamica y la confianza. A
continuacion se presentan cuatro practicas para guiar el proceso.
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Gestion de la diversidad cultural

La gestion de la diversidad cultural es una dificultad importante de gestion en los proyectos
internacionales de FIP, en los que los socios suelen representar diversos sistemas educativos,
culturas institucionales y estilos de comunicacion. Para lograr un entendimiento mutuo y fomentar
una colaboracion eficaz, en el disefio de los proyectos se deben incorporar oportunidades de
formacion intercultural e intercambio entre colegas. Estas pueden incluir programas de movilidad,
debates online o talleres reflexivos que permitan a los formadores de docentes familiarizarse con
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diferentes tradiciones pedagodgicas y normas institucionales. Al promover la competencia
intercultural desde el inicio y de manera constante a lo largo del proyecto, logramos reducir
malentendidos, fortalecer relaciones y cocrear el curso breve de FIP basado en los principios de
inclusion, que tiene en cuenta el contexto y responde a las necesidades de distintos entornos de
aprendizaje.

Diferencias legales y administrativas

Para garantizar que la colaboracion internacional sea fluida, es fundamental gestionar las
diferencias legales y administrativas. Los socios suelen operar bajo normativas nacionales
distintas en relacién con contratos, proteccion de datos y requisitos de informes, lo que puede
generar retrasos 0 malentendidos si no se aborda con antelacién. Para mitigar estos desafios, los
coordinadores del proyecto deben primero identificar los marcos legales pertinentes de cada pais
participante y establecer protocolos comunes que respeten las normas de conformidad locales.
Esto incluye ponerse de acuerdo sobre las plantillas para los acuerdos de colaboracién, las
politicas de intercambio de datos alineadas con el RGPD y los formatos estandarizados de
presentacion de informes.

Una forma practica de apoyar este proceso es crear un manual legal y administrativo compartido
al inicio del proyecto. Este recurso puede recopilar plantillas, directrices del RGPD y normas de
presentacion de informes en un lugar de facil acceso, lo que garantiza que todos los socios tengan
un punto de referencia comun. Desarrollar y mantener proactivamente dicho manual podria haber
ayudado a reducir la friccion administrativa que experimentamos en la labor de coconstruccién de
ContinueUP. Ademas, habria fomentado un mayor sentido de transparencia y nos habria
permitido dedicar mas energia para centrarnos en los objetivos pedagdgicos y de desarrollo de
nuestra colaboracion.

Resolucion de conflictos

La resolucion de conflictos es una practica de gestion fundamental para mantener la confianza y la
colaboracién entre los distintos socios. Dada la diversidad de culturas institucionales, expectativas
y estilos de trabajo involucrados, es importante crear espacios seguros, como reuniones
periédicas, debates moderados o canales en los que se ofrece retroalimentacion de manera
anonima, donde se puedan plantear las preocupaciones de manera abierta y constructiva. En
nuestro proyecto, integramos mecanismos de resolucion de conflictos en la estructura del proyecto
desde el inicio, con el objetivo de abordar los problemas a tiempo, evitar que se agraven y
fomentar una cultura de transparencia y respeto mutuo que favorezca un proceso de cocreaciéon
exitoso.

Adaptabilidad

La adaptabilidad es esencial para gestionar las complejidades de la colaboracion transfronteriza.
Para gestionar posibles retrasos, cambios en las prioridades o dificultades imprevistas, como
diferencias en los calendarios académicos, procedimientos administrativos o cambios normativos,
los equipos del proyecto deben prever un tiempo de margen en sus calendarios y desarrollar
planes de contingencia para los entregables clave. Esto incluye establecer hitos flexibles,
identificar flujos de trabajo alternativos y mantener canales de comunicacion abiertos para
responder rapidamente a las circunstancias cambiantes. No menos importante es fomentar una
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cultura en la que los socios se sientan comodos expresando dificultades o retrasos sin temor a ser
culpados, apoyados por la comprension mutua y la resolucion colectiva de problemas. Al
incorporar la adaptabilidad y el respeto mutuo en los procesos de planificacién y gestion del
proyecto, logramos mantener el entusiasmo, salvaguardamos la calidad y garantizamos que los
esfuerzos colaborativos siguieran siendo resilientes y receptivos a lo largo de todo el proyecto.
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7. Seguimiento,
evaluacion y
aprendizaje continuo

Cuando se trabaja en diferentes proyectos, instituciones e incluso paises y zonas horarias, no es
extrafio acabar inmerso en las tareas del dia a dia y los plazos de entrega. Pero para colaborar de
verdad y no solo coordinar, es importante dar un paso atras de vez en cuando y preguntarse:
¢Como lo estamos haciendo? Ahi es donde entran en juego el seguimiento, la evaluacion y el
aprendizaje. No como un mero tramite, sino como una forma de mantenernos conectados entre
nosotros, reflexionar sobre lo que funciona (y lo que no) y seguir mejorando a medida que avanza
el proyecto.

Definir qué es el éxito

Desde el principio, es util tener una visién compartida de lo que realmente significa para tu equipo
una «colaboracién exitosa». Por supuesto, es importante alcanzar los hitos del proyecto, pero
también lo es la forma en la que trabajamos juntos. ¢ Se tienen en cuenta todas las opiniones?

¢ Esta equilibrada la carga de trabajo? ¢ Los resultados se han creado realmente de forma
conjunta? 4,0 uno de los socios esta asumiendo toda la carga de trabajo? Unos simples
indicadores pueden marcar la diferencia en este caso. Entre ellos se podrian incluir los siguientes:

si todos los socios estan contribuyendo y participando de forma activa,
el grado de satisfacciéon de las personas con el proceso, 0
si los resultados reflejan diferentes puntos de vista.

No es necesario que estas sean demasiado formales, pero si lo suficientemente claras como para
que todo el equipo esté en sintonia.

Introducir la retroalimentacion como parte de la cultura

La retroalimentacién no tiene que ser complicada. De hecho, cuanto mas peridédica e informal sea,
mayor valor suele tener. Puedes utilizar métodos de retroalimentacion como los siguientes:

Método sandwich: la retroalimentacion se intercala entre dos comentarios positivos (como
si fuera un sandwich): se inicia con un elogio, se sigue con una critica constructiva y se
termina con palabras de animo, para suavizar el impacto de las criticas.

Modelo DESC: un enfoque estructurado en el que la persona describe la situacion, expresa
sus sentimientos, especifica el cambio que desea y describe las consecuencias de actuar o
no actuar.
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Técnica «Qué/Por qué»: en la retroalimentacién se destaca lo que se ha hecho bien y por
qgué ha sido eficaz, lo que ayuda al receptor a conocer sus puntos fuertes de una manera
concreta y extrapolable.

Equipo de dos: ambas partes reflexionan sobre la mejor forma de apoyarse mutuamente,
lo que hace que la retroalimentacion sea reciproca y favorezca el crecimiento mutuo.

Modelo de retroalimentacion de las 5R: un proceso ciclico en el que una persona pide
retroalimentacion, la recibe abiertamente, reflexiona sobre ella, responde cuidadosamente
y toma medidas para resolver los problemas o incorporar las mejoras.

Retroalimentacion proactiva: consisten en centrarse menos en los errores del pasado y
mas en las futuras mejoras, ofreciendo sugerencias constructivas sobre cémo mejorar el
rendimiento o la colaboracion.

Modelo 4C: la retroalimentacién se estructura en torno al contexto (la situacion), el desafio
(lo que hay que cambiar), las opciones (alternativas disponibles) y las consecuencias
(resultados de cada opcién).

Aprovecha las oportunidades que ofrecen las reuniones periédicas para que los miembros de tu

proyecto te den su opinién. Esto podria traducirse en actividades breves como las siguientes: un
chequeo rapido al final de las reuniones (¢,Qué ha ido bien hoy? ¢ Qué no ha quedado claro?”), o
incluso simplemente mediante preguntas individuales: ;Cémo te esta yendo con esto?

Lo mas importante es que las personas se sientan seguras al dar su opinion sincera y que esta
realmente se tenga en cuenta. Informa al equipo sobre la retroalimentacion recibida y los cambios
que se implementaran (o no) como resultado de ello. La transparencia genera confianza y hace
que todos sigan implicados. Asegurate de que haya tiempo y espacio para reflexionar sobre el
trabajo en comun.

Crear un espacio para reflexionar y aprender

Muchas veces estamos tan enfocados en hacer las cosas que nos olvidamos de parar y pensar.
Pero aprender juntos es una de las partes mas enriquecedoras de este tipo de proyectos. Reserva
tiempo para reflexionar. Cuando se hayan completado los entregables principales, organiza
sesiones de reflexion. Esto se puede hacer tanto en linea como en reuniones presenciales. Anima
a los miembros del equipo a que compartan las experiencias que han aprendido en sus propios
contextos. Dedica tiempo durante una reunion a preguntar: ; Qué nos ha sorprendido hasta
ahora? ;Qué hariamos de manera diferente la proxima vez?

Estos momentos no solo ayudan a gestionar el proyecto, sino que también contribuyen al
desarrollo de las personas en sus funciones.

Recopilar y compartir conocimientos

Es importante documentar las lecciones y los conocimientos adquiridos a medida que avanza el
proyecto. Si no lo escribimos, a menudo lo perdemos. Intenta que sea sencillo y util. Utiliza
herramientas de facil acceso, como encuestas en linea (por ejemplo, Google Forms, Survey
Monkey o Lime Survey) o incluso herramientas como Mentimeter, Padlet o similares para recoger
las reflexiones y compartir ideas con los miembros del proyecto.
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Crea resumenes breves o reflexiones a modo de lista con vifietas después de los talleres o
reuniones.

Usa una carpeta compartida o un espacio en linea para almacenar herramientas, plantillas
y ejemplos que otros puedan reutilizar.

Piensa en lo que podria ayudar al préximo equipo o proyecto: j,qué consejo darias a
alguien que empieza en el mismo punto en el que tu empezaste?

Cuando el aprendizaje se comparte de manera real y practica, su impacto trasciende el ambito de
un unico proyecto. Ademas, cuando dedicamos tiempo a detenernos y reflexionar sobre
experiencias pasadas, creamos oportunidades de crecimiento.
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8. Sostenibilidad y
escalabilidad

En los proyectos de FIP, la sostenibilidad y la escalabilidad son esenciales para garantizar que su
impacto perdure mas alla del proyecto inicial de coconstruccién. Al integrar los resultados en las
practicas institucionales y disefiar modelos escalables, las iniciativas de FIP pueden impulsar un
cambio a largo plazo y ampliar los beneficios a diversos contextos educativos. A continuacién se
presentan algunas practicas utilizadas durante nuestro proyecto:

1. Programas Intensivos Combinados (BIP) en el marco de
Erasmus+

La integracion de los BIP, creados a partir de los resultados del proyecto pertinentes para el
desarrollo de las competencias de los futuros docentes, en la formacion inicial del profesorado
crea oportunidades duraderas para fomentar la movilidad internacional y el aprendizaje
colaborativo. Al integrar estos programas de movilidad cortos, intensivos y con apoyo digital en las
estrategias institucionales, los proveedores de formacién docente pueden garantizar que los
estudiantes y el personal docente sigan beneficiandose del intercambio intercultural y la resolucion
conjunta de problemas incluso después de que un proyecto haya finalizado oficialmente. Esto
favorece la creacion de una dimension europea sostenible en la formacion del profesorado.

2. Innovacion del plan de estudios

Los resultados de los proyectos se prolongan en el tiempo cuando se traducen en innovaciones
curriculares formales, en lugar de limitarse a ser actividades piloto aisladas. La incorporacién de
métodos pedagogicos recientemente desarrollados, herramientas digitales o modulos tematicos
en los programas de estudio acreditados garantiza que las sucesivas promociones de futuros
docentes puedan acceder a ellos. Este afianzamiento institucional también permite un
perfeccionamiento y una adaptacion continuos, en consonancia con las necesidades educativas
en constante evolucién. En nuestro proyecto logramos integrar el curso breve de FIP que se
desarroll6 en el proyecto, como parte de los planes de estudio de las instituciones de FIP en forma
de curso optativo. Asi, el resultado principal del proyecto puede repetirse sucesivamente en los
afnos siguientes.

3. Cooperacion reforzada con agencias educativas para la DPC

La sostenibilidad se refuerza mediante la colaboracién con organismos educativos responsables
del desarrollo profesional continuo (DPC). Al crear un entendimiento mutuo de las practicas
educativas de FIP y el nivel de competencia adquirido, las instituciones de DPC pueden planificar
sus actividades para desarrollar gradualmente la competencia docente o crear programas de
compensacion para los docentes en activo, orientados a las areas reconocidas de competencia
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insuficiente. Estas alianzas ofrecen una forma de ampliar los resultados de los proyectos de la
formacion inicial del profesorado al sistema mas amplio de aprendizaje profesional. Las agencias
pueden facilitar el acceso a gran escala de los docentes a los recursos desarrollados por el
proyecto, integrarlos en los programas de DPC y ofrecer un marco normativo de apoyo que
garantice su uso a nivel nacional y regional.

4. Cooperacion reforzada con centros educativos como expertos
dirigidos por profesionales

Una colaboracion soélida con los centros educativos garantiza que los resultados del proyecto
sigan estando orientados a la practica y sean relevantes. Involucrar a los centros educativos como
comunidades de expertos dirigidas por profesionales permite probar, adaptar y validar las
innovaciones en entornos escolares reales. Esto ayuda a reducir la brecha entre la teoria y la
practica, creando productos que no solo son académicamente soélidos, sino también
pedagdogicamente eficaces. Tener en cuenta los conocimientos practicos de los docentes en activo
aporta una experiencia invaluable basada en el aula, que asegura que los resultados del proyecto
sean tanto relevantes como aplicables en contextos docentes reales. Este proceso de cocreacion
no solo fundamenta los resultados del proyecto en las realidades cotidianas de la ensefanza, sino
que también fomenta el sentido de pertenencia entre los profesionales, aumentando la
probabilidad de de un uso sostenido y una mayor difusion.

5. Cooperacion con ONG

La colaboracion con organizaciones no gubernamentales (ONG) ofrece una via importante para
mantener los resultados de los proyectos en la formacién inicial del profesorado. Las ONG suelen
aportan conocimientos especializados en ambitos como la educacion inclusiva, la alfabetizacion
digital, la sostenibilidad y los derechos humanos, complementando los enfoques académicos e
institucionales. Al asociarse con las ONG, los programas de formacion del profesorado pueden
garantizar que los resultados de los proyectos se difundan mas alla de las instituciones de
educacion superior y se integren en iniciativas comunitarias y politicas mas amplias. Las ONG
también juegan un papel fundamental en la promocién y el desarrollo de capacidades, y
contribuyen a mantener la visibilidad y la relevancia de los resultados de los proyectos.
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9. Recomendaciones

Para que la colaboracion y la cocreacion a nivel nacional e internacional tengan éxito, no basta
con contar con planes bien estructurados, sino que también dependen de valores compartidos,
relaciones sélidas, practicas inclusivas, una comunicacién transparente y un compromiso con el
aprendizaje continuo. Las siguientes recomendaciones se basan en las experiencias, los
principios y las buenas practicas descritas en este documento, y estan disefiadas para ayudar a
los equipos de proyecto a crear alianzas equitativas, resilientes y con impacto.

Comenzar con valores compartidos

Acordar desde el principio los objetivos, los principios y las normas de trabajo.

Organizar un taller inicial en el que todos los socios expresen sus prioridades
institucionales, expectativas y valores.

Establecer una vision compartida y un conjunto de principios rectores que sirvan de
referencia durante todo el proyecto.

Revisar periédicamente estos valores compartidos para que sigan alineados a medida que
los contextos evolucionan.

Invertir en las relaciones

Generar confianza mediante la transparencia, la coherencia y el apoyo mutuo.

Dedicar tiempo para realizar intercambios informales (por ejemplo, pausas para café
virtuales o actividades sociales en las reuniones) para reforzar las relaciones
interpersonales.

Promover el uso de canales de comunicacion abiertos en los que se genere confianza
mediante la honestidad y la coherencia.

Crear sistemas de mentoria o «comparneros» en todas las instituciones para promover la
colaboracién y el apoyo mutuo.

Reconocer y celebrar los logros importantes de forma colectiva para reforzar el
compromiso y la cohesion.

Diseinar para la inclusion

Involucrar a las partes interesadas de forma significativa y equitativa.

Asegurar que todos los agentes relevantes, incluidas las minorias, participen de forma
activa en la toma de decisiones.

Adaptar las estrategias de implicacion para que tengan en cuenta las diferencias
linguisticas, culturales e institucionales.
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Utilizar formatos de comunicacién accesibles (lenguaje sencillo, recursos multilingues,
diversas modalidades como video, audio y texto).

Implementar herramientas participativas (por ejemplo, talleres de disefio conjunto,
encuestas y plataformas colaborativas) para garantizar que las aportaciones sean
significativas y equitativas.

Ser transparente

Compartir desafios, decisiones y aprendizajes en tiempo real.

Compartir las actas de las reuniones, las decisiones y las actualizaciones sobre los
avances con todos los socios a través de plataformas accesibles.

Establecer protocolos claros para la toma de decisiones, la resolucién de conflictos y la
presentacion de informes.

Comunicar los desafios y riesgos desde el principio y pedir que todos den sus ideas sobre
cdémo solucionarlos.

Crear un repositorio abierto de recursos, herramientas y resultados para que todos los
socios tengan igual acceso a la informacion del proyecto.

Aprender y adaptar

Considerar el proyecto como un proceso de aprendizaje y mantener una actitud abierta al
cambio.

Incluir puntos para la reflexion estructurada en el cronograma del proyecto (después de
cada hito, evento o fase piloto).

Utilizar diversos métodos de retroalimentacion (como encuestas, grupos focales o
entrevistas individuales) para recoger las opiniones de todos los socios.

Fomentar una cultura en la que los errores se consideren oportunidades de aprendizaje, no
fracasos.

Revisar los planes de forma dinamica para responder a las nuevas ideas, a los cambios en
el contexto o a la retroalimentacién de las partes interesadas, garantizando con ello
flexibilidad y resiliencia.

En conjunto, estas recomendaciones enfatizan que la colaboracion y la cocreacion exitosas no
solo consisten en alcanzar entregables, sino también en cultivar alianzas equitativas,
transparentes y adaptativas que puedan generar un valor duradero en contextos diversos.
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